TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

"Det nya normala” — Aldreomsorg, hilso- och sjukvard och
Stod och omsorg

Inledning

I borjan av 2020 drog Covid-19 in 6ver virlden och Sverige fOrsattes 1 den virsta
kris som drabbat landet pd méinga decennier.

Innan pandemin gjorde vi redan mycket gott 1 vira verksamheter och arbetade med
olika forbattringsarbeten. Nir pandemin slog till stod den svenska dldreomsorgen
oforberedd. Aldreomsorgen var inte rustad for en pandemi och anstillda i vird-
och omsorg limnades 1 stor utstrickning ensamma att hantera denna krissituation.

Cornonakommissionen konstaterar bland annat att Sveriges strategi att skydda de
dldre har misslyckats eftersom de atgirder som regering och myndigheter satte in
kom for sent och var otillrickliga. Aldreomsorgens personal har i hog utstrickning
limnats ensamma, med brist pa skyddsutrustning, otillricklig testning av boende
och personal, bristfilligt regelverk och otydliga instruktioner frin myndigheter.

Genom de erfarenheter och lirdomar pandemin gett socialférvaltningens
verksamheter ser vi att det dr framfor allt inom fyra omraden som kostnaderna
okat och som forvintas kvarstd dven 6ver tid. Dessa dr hogre kostnader for vikarier
vilket dr en foljd av hogre sjukfranvaro, 6kade personalkostnader pa
bemanningsenheten samt 6kade kostnader fér inkép av férbrukningsmaterial samt
kostnad for arbetsklider.

Nedan f6ljer en redovisning 6ver kostnads6kningarna inom ildreomsorg, hilso-
och sjukvird samt stéd och omsorg.
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TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

Sjukfranvaro AO/HSL/St6d & Omsorg

Under pandemin har sjuktalen 6kat dramatiskt inom dessa verksamhetsomriden.
Personalen har varit tvungna att stanna hemma vid minsta symtom och vintetiden
pa provsvar har gjort att man blivit hemma extra linge.

Sjukfranvaro Aldreomsorg
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Sodialférvaltningen

Sjukfranvaro Stod & Omsorg
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Nu nir pandemin borjar stabilisera sig ligger det darfor nira till hands att anta att
2021 ars sjukfranvaro ar den niva vi kommer ligga pa 1 framtiden sa linge personal
ska stanna hemma med minsta symtom.

Kostnad for vikarier samt évertid AO/HSL

Kostnaderna for vikarier och 6vertid har ocksa skjutit 1 hojden under pandemin.
Dels tas timvikarier in nir ordinarie personal dr sjuk, men dven nir de ir hemma
med vird av sjukt barn samt vid kohortvird. Kohortvard innebir att nir en
brukare dr smittad sd begrinsar man personalen kring denne genom att personen
vardas enskilt med egen personal som inte gar till andra brukare under samma
arbetspass. Ytterligare en aspekt som gor att dessa kostnader skenar ar bristen pa
vikarier. Det dr svart att rekrytera ny personal med tillricklig kompetens.
Vikariebristen leder till 6kad 6vertid da ordinarie personal blir utbeordrad. Det blir
en ond cirkel da mycket 6vertid leder till hégre sjukfranvaro som 1 sin tur maste
16sas med dnnu mer 6vertid da inga vikarier finns att tillga.

Hir ser vi ocksd en kostnads6kning med 8,6 miljoner kronor mellan 2019 och
2021. Arets tva forsta manader 2022 ger dven en fingervisning om att
overtidskostnaderna fortsitter att 6ka. En linjir prognos for 6vertidskostnaderna
for 2022 visar ett prognostiserat resultat pa 15,8 miljoner vilket dr 11,1 miljoner kr
mer 4n utfallet 2019. Ett antagande och mélsittning r att vi kan ersitta
overtidsarbete med vikarier vilket gor att det uppskattade behovet uppgar till 5,8
miljoner f6r AO/HSL.
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Socialférvaltningen

2019 2020 2021
Vikariekostnader 37 301 000 39 550 000 39 309 000
kr kr kr
Overtid/fyllnadstid | 4 757 000 kr | 7 050 000 kr | 11 387 000
kr
SUMMA 42 058 000 46 600 000 50 696 000
kr kr

Kostnad f6r vikarier Stéd och omsorg

Den kohortvard som krivs vid smitta 1 verksamheten kraver 1 minga fall 6kade
personalresurser. P4 flertalet enheter inom verksamheterna fér bostad med sirskild
service, LSS, dr ensamarbete vanligt forekommande vilket inte ir mojligt nar kravet
pa kohortvard ridder. Att folja alla rutiner for att undvika vidare smittspridning tar
tid 1 form av forstirkt personalstdd till den insjuknade/smittade, hantering av den
skyddsutrustning som ar gillande 1 situationen samt for att ge det stod och service
som kravs till 6vriga boende. Detta medfor dé att resursforstirkning kravs 1
perioder och timvikarier da anvinds 1 hogre utstrickning.

Utover detta medfor ocksd de hoga sjuktalen som pandemin och dess restriktioner
medfort inom verksamheterna att bokningar av timvikarier samt omférdelning
ordinarie personal okat kraftigt for att ersitta ordinarie personals sjukfranvaro.

Ar Utfall
2019 6656 tkr
2021 7095 tkr
Okad kostnad 439 tkr/ar

Okade personalkostnader f6r Bemanningsenheten

Sedan pandemins utbrott 2020 har Bemanningsenheten haft en kraftigt forhojd
arbetstyngd. Nir ordinarie personal 1 vird- och omsorgsverksamheterna ar
franvarande, bestaller ansvarig enhetschef ersittare i form av timvikarie som
bemanningsenheter rekryterar och tillsitter. Det innebar att ju hogre franvaron ir 1
verksamheterna, desto storre dr flodet pA Bemanningsenheten. Under slutet av 2021
och start av 2022 har dubbel bemanning krivts pa helger for att svara upp mot
behovet.

Ar Utfall

2019 2517 tkr

2021 2672 tkr
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| Okad kostnad 155 tkr/ar

Kostnader for forbrukningsmaterial (inkl. skyddsutrustning) AO & HSL

Tydligt under tiden f6r pandemin ir att mingden inkopta
forbrukningsvaror/material 6kat. Frimst handlar det om kostnader for specifik
skyddsutrustning som ar direkt kopplat till de forhéjda kraven utifran Covid-19
men dven material som krdvs for att folja de basala hygienkraven. Troligt ir att
pandemin medfort att samtliga delar av verksamheterna idag efterlever kraven pa
ett mer fullgott sitt an tidigare, vilket i sin tur kommer innebira 6kade kostnader
for verksamheterna da det idag dr hogre atging pa dessa material dn tidigare ér.

Fran 2019 till 2021ser vi en kostnadsokning med 4 miljoner kronor.

2018 2019 2020 2021

Forbrukningsmaterial | 6 520 tkr | 6 656 tkr | 16 345 tkr 10 604 tkr

Kostnader for arbetsklider AO & HSL (hyra och tvitt)

Aven hir ser vi att kostnaderna var som hogst under 2020. Inga forindrade
hygienrutiner nir det giller arbetskldder har inforts pa grund av pandemin, dock
kan man ponera att efterlevnaden av dessa rutiner var som storst under 2020 for att
sedan borja mattas av. Detta dr dock nagot vi kommer behéva arbeta med s att all
personal foljer de foreskrifter som finns - dvs att arbetsklader ska bytas varje dag
samt sd fort de blir synligt smutsiga under ett arbetspass. Detta gor att det ibland
kan ga at bade ett, tvd och tre ombyten pa en dag for en enskild medarbetare. Aven
andelen vikarier paverkar volymen av arbetsklider i omlopp. I och med ett 6kat
antal vikarier ser vi ocksd en hogre kostnad for arbetsklidder.

Fran 2019 till 2021 ser vi en kostnadsokning med 559 000 kr vilket dr en relevant
och trolig siffra 1 framtiden.

2018 2019 2020 2021
Arbetsklider | 2 001 000 kr | 1827 000 kr | 3 578 000 kr 2 386 000 kr

Kostnader f6r vaccination och provtagning
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Coronaviruset har kommit for att stanna. Det dr hogst troligt att vi kommer
beh&va vaccinera véra brukare flera ganger per &r med bade vanligt influensavaccin
och vaccin mot covid-19. Likasid kommer provtagning av bade personal och brukare
att vara en del av var vardag i framtiden. Till detta behover det didrfér finnas
resurser. Var beddmning dr att detta kriver cirka en arsarbetande utbildad
sjukskoterska vilket kostar 650 tkr inkl PO.

Sammanfattning

Med bakgrund av ovanstdende beskrivning s ser vi att behovet att rusta
socialforvaltningen 1 Timrd Kommun f6r ”Det nya normala” dr hogst aktuell.

Vi behover ha forutsittningar att kunna klara 6kade vikariekostnader, 6kade
kostnader for férbrukningsmaterial, arbetsklader och vaccination och provtagning.

Coronakommissionen skriver 1 sitt betinkande att nir det giller smittspridning
inom ett dldreboende betonar internationella studier sirskilt vikten av god tillgang
till skyddsutrustning, kohortvard och att snabbt identifiera smittade personer
genom systematisk och upprepad provtagning av bdde personal och boende.
Systematisk provtagning, oavsett om personerna uppvisar symtom eller inte,
framhalls som sirskilt viktigt eftersom drabbade dldre och skéra ofta har atypiska
symtom, saknar symtom eller har svirt att kommunicera sina symtom. Dir man

provtagit brett har dven personal ofta varit asymtomatiska vid provtagningstillfillet.

Beriknad kostnadsékning for hela AO, HSL samt SoO.

Vikarier samt évertid AO/HSL 5 800
000
Vikarier SoO 439 000
Forbrukningsmaterial 3200 000
Arbetskldder 400 000
Vaccination/provtagning 650 000
Bemanningsenheten 155 000
SUMMA 10 644 000
Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Képmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: soc@timra.se

Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 04



	”Det nya normala” – Äldreomsorg, hälso- och sjukvård och Stöd och omsorg
	Sjukfrånvaro Äldreomsorg
	Sjukfrånvaro Stöd & Omsorg

