TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

Kommunfullmaktige beslutar:

Uppdra till socialnamnden att vidta atgarder for att bidra till
en budget i balans, redovisa effekt av vidtagna atgarder for
att bidra till en budget i balans till kommunfullmaktige i
mars 2022.

Socialnimnden redovisade 1 delarsrapporten f6r 2021 en prognos pa en
budgetavvikelse pd minus 31 mnkr. Avvikelserna var kostnader Covid-19 samt
okade behov med tillkommande volymférindringar inom verksamheterna.
Foérutom Covid-19 och volymférindringar finns avvikelser inom dldreomsorgen.

Volymférindringarna under 2021 och didrmed avvikelser finns inom:

Verksambhet: avvikelse prognos delar
- Externa placeringar LSS - 3,4 mnkr 3 mnkr
- Placeringar, barn och unga, [FO 9,4 mnkr 11.7 mnkr
- Placeringar vuxna, IFO - 4,5 mnkr 4,5 mnkr

Gemensam kommentar volymoékningar placeringar: Ovanstiende verksamheter ar
strikt lagreglerade och tillsynpliktiga via IVO. Utifran individernas behov har inga
andra alternativ dn placeringar kunna anvindas for att f6lja lagstiftning samt inte
riskera malgruppens liv och hilsa.

Kostnader Covid 19

Under 2021 har foérvaltningen haft Covid-relaterade kostnader pa 15,2 mnkr, fordelat
enligt nedan. Covid-relaterade intikter for kostnader som verksamheten har haft under
2020 uppgar till 7,4 mnkr. Nimnden har dven erhillit intikter f6r sjuklonekostnader
pa 3,0 mnkr samt vaccinationsersittning frin regionen pa 0,2 mnkr.

Kostnadsslag: Tkr
Forbrukningsmaterial 1 046
Bersonalkostnad 12 546
Ovrigt 1 659
Summa: 15 251
Intikter: 10,5
Nettokostnad 4700

Di intdkter frdn 2020 landat i de verksamheter som hade kostnaderna da si paverkar
det utfallet olika. Sa en del verksamheter bidrar intikterna till ett béttre resultat
medans andra verksamheter, som haft kostnader i &r men inga eller mindre intakter
fran 2020, blir det ett simre ekonomiskt resultat.
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IFO:

Placeringar for barn och unga samt placeringar vuxna har en avvikelse pa 16,2 mnkr
for 2021. Alla 6vriga verksamheter inom IFO visar pa ett 6verskott och den totala
budgetavvikelsen blir - 4,4 mnkr.

IFO placeringar

Volymoékningar placeringar IFO, barn och unga -9,4

Forklaring: Vid prognos 1 april anvindes placeringstalen frin mars manad som visade
pa 9 arsplaceringar. Budget for 2021 ir 8 placering vilket ocksd var utfallet f6r 2020. I
april hade antalet placeringar stigit till 15 arsplacering pa grund av stor 6kning 1
inkommande drenden, en nivd som 1 augusti sjunkit till 13 arsplaceringar. Denna
okning gick ej att forutse vid senaste prognostillfillet.

Volymoékning placeringar IFO vuxna 4,5 mnkr

Forklaring: Vid prognos 1 april anvindes placeringstalen fran mars 2021 som visade pa
7 arsplaceringar. Budget for 2021 ar 8 vilket ocksd var utfallet f6r 2021. I april hade
antalet placeringar stigit till 9 och 1 augusti ar antalet uppe 1 16 drsplaceringar. Antalet
inkomna drenden har inte stigit markant men diremot ir det ett svirt missbruk som
kravt tvangsvard samt dyra externa placeringar for att mota upp behoven hos
malgruppen.

Atgérd:

Verksamheten individ och familjeomsorg har tidigare under 2019-2020 utvecklat ett
arbetssitt till att arbeta med hemmaplanslosningar. Tack vare detta har man kunnat
hantera en stor del av behoven 1 egen regi men inflodet har varit stort och fler barn
och unga har haft behov av att bli placerade externt utifran svér social problematik. I
de mest komplexa drendena dir det férekommer insatser frin psykiatrin har
kommunen fétt till stind ett delat kostnadsansvar med Regionen som till viss del
hjilper upp resultatet. Virt att uppmirksamma ir att enheten for barn och familj inte
haft nidgon placering vid SiS under hela 2020 samt 2021. Detta som ett resultat 1 ett
dndrat arbetssitt med forstarkt familjehemsvard samt fokus pa hemmaplanslésningar 1
egen regi. Utan det arbetssittet skulle resultatet formodligen visat pd ett storre
underskott. Under viren och sommaren har personal frin andra delar av verksamheten
med relevant utbildning lanats ut till barn och familjegruppen f6r att hantera det stora
arendeinflodet.

Effekt:

Ytterligare resurser har tillfalligt flyttats till barn och familj for att stirka arbetsgruppen
som har en fortsatt hog arbetsbelastning pga det stora inflodet. Externa placeringar for
barn och unga har minskat med 3 arsplaceringar (2,3 mnkr) sedan deldrsrapporten.
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Ytterligare atgarder inom IFO for att bidra till en budget i balans:

Inom arbetsmarknad och integration har externa projektmedel samt vakanshéllande
av tjanster bidragit till en budget 1 balans. Arbetet med arbetss6kande med
forsorjningsstod har resulterat 1 att ett stort antal personer avslutats till egen

fors6rjning, minskat infléde bidrar ocksd men avsluten dr méanga.

Stod och omsorg:

Stéd och omsorg redovisar ett resultat for 2021 pa - 3,2 mnkr. Den negativa avvikelsen
beror till storsta del pad 6kat behov av boendeplatser inom LSS som endast kunnat
verkstillas via externa placeringar.

Andra delar inom stéd och omsorg visar pd positiv budgetavvikelse, personlig assistans
och daglig verksamhet.

LSS-boende

Volymékning externa placeringar LSS 3,4 mnkr

Forklaring: Prognosen for extern placering LSS har férsimrats sedan varen 2021.
Orsak ar att ett ytterligare antal gynnande beslut om bostad med sirskild service har
tillkommit. Detta har medfort att hemtagningar till kommunala bostadsplatser som
fanns 1 planeringen inte kunnat genomforas, da personer frin kon med akuta behov
fatt beredas boende direkt da plats uppstatt. Komplexa drenden dir personer som
limnar rittspsykiatrisk vard eller HVB-placering om6jliggor vintetid pa boendeplats da
hemlshet ir alternativet vilket skulle utsitta bide den enskilde och omgivningen for
stora risker. Antalet externa placeringar har dirav okat.

Atgird:

Forvaltningen har utrett och socialnimnden har beslutat att under 2022 6ppna ett nytt
LSS-boende 1 férvaltningens befintliga lokaler. Detta mojliggor att verksamheten kan
verkstilla de nya besluten. Ett aktivt arbete pagar med att ta hem de externa placeringar
som dr placerade pa grund av platsbrist.

Effekt:

En extern placering togs hem till intern boende 1 dec. Befintliga personalresurser har
omfordelats mellan daglig verksamhet och servicebostidder for att minska
vikariekostnad.
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Ytterligare atgarder inom stod och omsorg for att bidra till en budget
i balans:

Daglig verksamhet har bedrivits 1 begrinsad drift, vilket har medfort att inga vikarier
tagits in 1 verksamheten. Personal frin daglig verksamhet har lanats ut till

dldreomsorgen da de haft bemanningsbehov pd grund av pandemin. En tjdnst har
vakanthallits under hela 2021.

Pa grund av dessa atgirder visar daglig verksamhet ett 6verskott pa 1mnk

Aldreomsorg och hilso sjukvard

Verksamhetsomridet dldreomsorg och hilso sjukvird redovisar ett resultat for 2021 pa
22,7 mnkr. Prognosen for aret var ett underskott pa 18,3 mnkr. Den negativa
avvikelsen beror pa Covidrelaterade kostnader 4,9 mnkr samt dkade kostnader inom
hemtjanst och sirskilt boende.

Andra delar inom dldreomsorg som visar pd positiv budgetavvikelse ar dagvarden som
visar pa ett 0,9 mnkr, detta beror pa att verksamheten hallits stingd under delar av
pandemin.

Hemtjanst

Hemtjdnsten visar pd en negativ budgetavvikelse pa 11,7 mnkr kr, av dessa ar 5,1 mnkr
nettokostnad f6r Covid 19.

Atgérd:

For att hantera de 6kade behoven av och den stora volymdékningen inom hemtjinsten,
men ocksa for att verka for en god arbetsmiljé for de som arbetar inom hemtjansten,
kommer verksamheten att ses dver under hosten. Uppdraget innefattar bade
verksamhetens organisering men ocksa effektivitet 1 bistindsbeddmning, planering och
utférande. Fokus kommer att ligga pa att titta pA omradesindelningen, nattpatrullens
organisation samt att forsdka fa en jimnare tidsplanering av insatserna sa det blir
likvirdigt 1 alla hemtjdnstgrupper.

Effekt:

Uppdragsbeskrivning finns och enhetschef ir tilldelad uppdraget. Socialnimnden fick
en dragning pid november nimnd. Uppdraget ir 1 slutfasen, tidsplanen har dock
forskjutits pa grund av den stora smittspridningen 1 verksamheterna.

Det enskilda drendet som kom till férvaltningen 1 form av nédbistind och
overflyttades till hemtjinstinsatser har kunnat avslutas da annan myndighets insats
kunnat verkstallas, detta drende har belastat hemtjianstens budget med 1,5 mnkr.
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Sarskilt boende aldre

Sdrskilt boende visar pa en negativ budgetavvikelse pa 9,3 mnkr kr. Av dessa dr 0,9
mnkr kopplat till Covid.

Atgird:

Arbete med demens: For att fa en mer effektiv resursbemanning, men framforallt for
att mota brukarnas behov pa bista sitt, kommer verksamheten att dndra arbetssitt for
personer med demens inom sirskilt boende. Satsa pid 6kad kompetens om
demenssjukdomar och utbildning i forhéllningssitt till demenssjuka brukare och pa si
satt fi en bittre vard for individen samt se 6ver arbetssitt och fundera kring sirskilda
demens avdelningar.

Minska kostnader for medicinskt firdigbehandlade: Under viren 2021 6kade
ansokningar till SABO och verksamheten fick en ko, som mest var det 27 personer i
ko. Att inte kunna erbjuda personer som beviljats en SABO-plats gor att verksamheten
far svarare att ta hem medicinskt firdigbehandlade personer fran sjukhuset. Personer
som ar medicinskt firdigbehandlade och inte kan tas hem fran sjukhuset faktureras
kommunen 8 900 kr per dygn och vérdtagare, for att undvika detta 6ppnade
verksamheten tillfilligt ytterligare sju korttidsplatser 1 férvaltningens befintliga lokaler.

Effekt:

Uppdragsbeskrivning for arbetet med demensavdelningar dr framtaget och arbetet
paborjat. Socialnimnden fick en dragning av uppdraget pa novembers sammantride.
Planering finns for demensutbildning for alla anstillda inom sirskilt boende under
2022, utbildningen finansieras via stadsbidrag for Nara Vird. Tva av forstirkningarna
som funnits 1 verksamheten har kunnat avslutas. Ytterligare sju korttidsplatser
oppnades i oktober och ir fortfarande 6ppna, for att minska kostnaderna for
medicinskt firdigbehandlade d& behovet av sarskilt boende fortfarande ar storre dn det
finns lediga platser.
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Ytterligare atgarder inom socialforvaltningen for att bidra
till en budget i balans:

Mjukt anstillningsstopp inom forvaltningen. Innebir att varje chef
anvinder sig av farfarsprincipen och stiller frigan till sin chef vid varje ny anstillning
over 3 manader

Mjukt inkopsstopp. Stark restriktivitet gillande planeringsdagar,
utbildning och inkop utéver ordinarie drift.

Foljande tjinster har vakantsatts:
Vakanssitta Nira virdssamordnare maj- augusti
Vakanthall tjinst hemmaplanslésningar
Vakanssitt tjanst daglig verksamhet 4 min

Foljande tjinster har avslutats och kommer inte att ersittas:
Vaktmaistare sirskilt boende, 1 tjanst
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