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Inledning:

Timrd kommun har under perioden 2018-09-06 - 2021-01-20 bedrivit en forstudie
for kommunens Heltidsresa.

Enligt det centrala kollektivavtalet mellan Kommunal och SKL (HOK 16) ska alla
arbetsgivare planera for hur andelen medarbetare som arbetar heltid ska 6ka. En
handlingsplan for arbetet ska finnas pa plats senast den 31 december 2017.
Handlingsplanen ska utga frin verksamhetens behov och resurser och den ska
stimmas av arligen fram till den 31 maj 2021. Handlingsplanen ska vara en
utgangspunkt for det fortsatta arbetet med heltidsresan.

De centrala parterna rekommenderar att arbetsgivaren och Kommunal tar fram
planen tillsammans, exempelvis 1 en partsgemensam arbetsgrupp. Planen ska
omfatta Kommunals avtalsomrade, men sjilvklart ir det dnskvirt att hela
organisationen stravar efter att bli en heltidsorganisation.

Bakgrund

Kommunal och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har kommit
overens om att heltid ska vara norm och att fler ska arbeta heltid.

Sverige dr ett av virldens mest jimstillda linder. Vi toppar EU:s jaimstilldhetsindex
2017 framfér Danmark, Finland och Nederlinderna. Samtidigt finns det
fortfarande stora strukturella skillnader mellan kvinnor och min pa svensk
arbetsmarknad. Exempelvis berdknas skillnaden i livsinkomst uppga till 3,6
miljoner kronor enligt en utredning fran Delegationen f6r jimstilldhet 1
arbetslivet. En avgdrande skillnad dr att kvinnor 1 jimforelse med min oftare
arbetar deltid, kvinnor tar dven ut fler forildradagar och har hogre sjukfranvaro.
Kvinnors inkomstnivéd dr nira sammankopplad med nirvaron pa jobbet. I
mansdominerade sektorer dr det en sjilvklarhet att vara anstilld péa heltid och
arbeta heltid. Men sa ser det inte riktigt ut inom kvinnodominerande sektorer.

Alla arbetsgivare ska planera fér hur andelen medarbetare som arbetar heltid ska
oka, vilket framgar av det centrala kollektivavtalet mellan Kommunal och SKR

(HOK 16).
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Heltidsarbete 1 vilfirden ar en viktig fraga for hela Sverige. Att fler arbetar heltid ir
avgorande om vi ska kunna mota framtidens rekryteringsbehov och bidra till ett
mer jamstallt samhalle. Men att arbeta heltid dr ocksa viktigt f6r den enskilde
individen. Genom att ga fran deltid till heltid 6kar inkomsten varje manad, vilket
skapar en stabilare och bittre privat ekonomi. Men en 6kad inkomst ger ocksd en
hogre pension. Sa for att kvinnor och min ska bli mer jamstillda maste kvinnor fa
samma forutsittningar vad giller arbete. Fler kvinnor som arbetar heltid bidrar till
en mer jamstilld arbetsmarknad och 1 férlingningen ocksé ett mer jamstallt
samhille.

Vilfirdens behov av personal ir mycket stort de narmaste aren och efterfragan ser
inte ut att minska. S vil skolan, virden som omsorgen behover rekrytera
hundratusentals nya medarbetare de nirmsta aren. Genom att ta tillvara befintlig
kompetens pa ett bittre sitt kan man bade minska rekryteringsbehovet och
samtidigt fa tillgdng till mer personal. Det forutsitter att deltidsarbete 1 sd hog
utstrickning som mojligt ersitts med heltidsarbete.

For att Timra kommun ska bli en dnnu mer attraktiv arbetsgivare behover
heltidstjanster kunna erbjudas. Fler heltider 1 verksamheterna skulle minska en del
av det stora framtida rekryteringsbehovet.

SKL och Kommunal dr 6verens om tre mal:
1. Alla medarbetare som nyanstills ska anstillas pd beltid.

2. Alla deltidsanstillda ska erbjudas heltidsarbete.

3. Fler av dem som redan bar en heltidsanstillning men av olika

anledningar jobbar deltid i dag, ska efterstrdva heltidsarbete.
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Mal

Forstudiens mal:

Forstudien ska utmynna i ett underlag for beslut om eventuella dndringar i
organisation och i arbetstidsmodeller for att uppna maélet med heltid.
Beslutsunderlaget ska dven innefatta ett underlag for beslut att:

o alla tillsvidaretjanster ska goras om till heltidstjanster
e redovisning av hur mertidsuttaget kan anvindas som ett verktyg for att
omvandling av deltidstjinster till heltidstjanster

Underlaget ska innehélla en ekonomisk kalkyl och beslut utifrin utredningens
forslag ska fattas av Kommunstyrelsen.

Viktiga handelser

Viktiga hindelser under forstudien:

2018-09-03: Projektgruppen hade sitt forsta arbetsmote
2018-10: Styrgruppen beslutade om justering av projektmal till:

Projektet ska utmynna 1 ett underlag for beslut om eventuella andringar 1
organisation och i arbetstidsmodeller for att uppnd maélet med heltid.
Beslutsunderlaget ska dven innefatta ett underlag f6r beslut om:

o alla tillsvidaretjinster ska goras om till heltidstjinster, eller

Bakgrunden till att projektmalen justerades var att de tva strukna alternativen inte
ledde till heltid som norm.



TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

2018-10: Delprojektledaren avslutade sitt arbete 1 forstudien

2018-12 Forstudiens arbete pausades pé initiativ av kommunal pa grund av
uppsigning av samverkansavtalet mellan kommunal och Timra kommun samt

kommunens ekonomiska lige och medféljande effektiviseringar

2019- 01 Styrgruppen beslutade att fortsitta forstudien men med férbehallet att
medarbetarna i verksamheterna ska paverkas sd lite som mojligt, helst inte alls.
Projektgruppen minskades och fick 1 uppdrag att fokusera pé stod vard och omsorg

(2019-08-14 Avslutande styrgruppsmoéte inplanerat men skjuts upp utifrdn
férindringar pa tjanstemannasidan som paverkade Styrgrupp och projektgrupp)

2020-01 Projektledare byter roll till ordférande 1 styrgruppen och ersitts av
bitridande verksamhetschef Stéd, vard och omsorg.

2020-04 Kommunens verksamheter drabbas av pandemi Covid -19 vilket medférde
att planerade arbetsmoten skots upp till augusti manad. Extraordindra behov av
personalbemanning omojliggor att ekonomiska kalkyler baseras pa utfall 2020.

Nulage
Rekryteringsbehov

Timrd kommun har via PwC tagit fram en ekonomisk langtidsprognos som
stracker sig fran till 2025 - 2035. Enligt den lingtidsprognosen foérvintas en
forindrad befolkningsstruktur med en kraftig 6kning av antalet personer 6ver 80 ar
skapar patagliga kostnadsékningar inom ildreomsorgen.

Timrd har en befolkningsstruktur som idag skiljer sig en del fran riket. Dels pa
grund av att Timra har en storre andel 1 dldersgrupperna 60-75 ar. Timra kommer
ha fler invanare i barnafédande aldrar 2035 samt fler dldre invanare. Diaremot dr
antalet mellan 40-60 firre, vilket kommer paverka kommunens férmaga att finna
arbetskraft till framforallt dldreomsorgen. Inom de sociala verksamhetsblocken dr
det framforallt dldreomsorgen som kommer att paverka de ekonomiska
forutsittningarna fraimst och da framforallt antalet 1 sdrskilda boenden. Fram till
2035 dr okningen nistan 90 platser, under forutsittningen att inskrivningen ar
densamma da som nu (2016).
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Befolkningsstruktur

Timr4, utfall 2016 och samt prognos 2035
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Befolkningsstrukturen for Timra visar pa att under 2035 s har gruppen over 75 ar
okat jamfort med befolkningsstrukturen 2016. Befolkningsstrukturen visar ocksd pa
att befolkningen 1 férskole och skolalder inte har minskat.
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Pensionsavgangar

Pensionsavgangar (raknat pd nir personerna fyller 65 ar) inom kommunals
avtalsomrade.

Pensionsavgangar
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Pensionsavgangarna kan minskas med de nya reglerna f6r pensionsalder, som
succesivt kommer att bide 6ka den lagsta dldern for att ta ut pension samt att
ritten att ha kvar sin anstillning i hogre alder.

Sammanfattningsvis s& kommer Timrd att ha ett stort rekryteringsbehov, frimst pa
grund av den befolkningsstruktur som kommunen har.

Nuldge deltidsanstallningar

En sammanstillning har genomforts for att tydliggdra hur stor 6vertaligheten
skulle bli om all personal inom kommunals avtalsomrade arbetar 100 % 1
jimforelse mot dagens personalnivaer som dven innefattar deltidsanstillda. Dessa
siffror varierar 6ver aret men utifran aktuellt lige i mars 2019 dr den férvintade
okningen raknat i arsarbetare enligt nedanstdende tabeller.
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Sammanstillning av deltidsanstillda inom kommunals avtalsomrade inom

socialforvaltningen, stéd, vard och omsorg:

Arbetsomride Forvintad ut6kning riknat i antal
arsarbetare

Hemtjanst 11,9

Vird- och omsorgsboende 10,25

LSS-verksamhet (exkl. pers. Assistent) 2,05

Nattpersonal (boende/nattpatrull) 6,17

Stid/vaktmisteri/kringgrupp 1,0
31,37

Avser differensen mellan antal arsarbetare 2019 dir deltidstjanster ar aktuella och

hur antalet arsarbetare férindras om samtliga anstillda arbetar heltid.

Sammanstillning for deltidsanstillda inom kommunals avtals omrade inom

Kultur och teknik

Arbetsomride Forvintad utékning i antal
arsarbetare

Lokalvard 1,55

Fastighetsskotsel 0,5

Fritidsledare 0,5
2,55

Avser differensen mellan antal arsarbetare 2019 dir deltidstjdnster dr aktuella och

hur antalet arsarbetare férindras om samtliga anstillda arbetar heltid.

11
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Sammanstillning for deltidsanstillda inom kommunals avtalsomrade inom
barn- och utbildning

Arbetsomride Forvintad utékning i antal
arsarbetare
Barnskotare 0,50
Elevassistent 0,45
Verksamhetsvaktmaistare 0,25
1,20

Avser differensen mellan antal drsarbetare 2019 dir deltidstjanster ar aktuella och
hur antalet drsarbetare férindras om samtliga anstillda arbetar heltid.

Arbetstidsmodell

Under arbetet med forstudien har olika alternativ for inférande av heltid som
norm framkommit. Oavsett vilket alternativ som blir aktuellt finns behov av en
arbetstidsmodell som ir rimlig och hanterbar f6r bade arbetstagare sdvil som for
arbetsgivaren.

Timra kommuns arbetstidsmodell fér heltid som norm innefattar:

o Heltid som norm galler for alla. De férindringar som Heltidsresan innebar
omfattar alla anstillda, inte bara de som fir 6kad sysselsittningsgrad.

o Alla nytillsittningar av tjdnster ska vara heltidsanstillningar.

o Arbetsgivaren tar ansvar for en bra planering av arbetstiden. Ingen anstilld
ska behova ”jaga” tid.

For att mojliggora heltid som norm inom berérda férvaltningar, innebar det en
okad l6nekostnad for arbetsgivaren. Den kostnads6kning som blir nir deltider gors
om till heltider, ger en 6vertalighet vissa tider under dygnet. Overtaligheten ska i
mojligaste min anvindas for att ticka vid franvaro, vilket gor att kostnader for
vikarier inklusive inskolning kan komma att minska till viss del. Dock kriver det
en rorlighet hos personalen som innebir att arbete kan komma att utféras pa andra
enheter, si kallade rotationsturer dar vissa pa forhand valda arbetspass anvinds for
att ticka upp franvaro.

Milet med heltidsanstillning skall dock innebira att medarbetarens hela arbetstid
ar inplanerad 1 forvig, det vill siga schemalagd, och att de dirmed fullt ut kan vara

12
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lediga den 6vriga tiden, utan krav eller férvintan pa att vara nabar for att behova
rycka in for att fullfélja sin arbetstid.

For att hantera denna tillkommande arbetstid som heltid innebir, behdvs en
organisation som kan hantera behov och planering. Det nya arbetssittet kan

innebira forindringar 1 uppdraget for alla inom organisationen.
Succesivt inférande av arbetstidsmodell:

For att lyckats med den valda arbetstidsmodellen férordas ett successivt inférande.
Arbetstidsmodellen ligger grunden for det fortsatta arbetet ute pa arbetsplatserna.

Hur heltidsresan infors kommer att vara avgérande bade for kvalitén 1
verksamheten, personalens arbetsmiljé samt piverka den ekonomiska effekten.

For att lyckas sd bra som mojligt med ett inférande, som innebir en del
forindringar for alla inom arbetsplatsen och brukarna, ir det av vikt att det finns
tid for information, férankring och planering tillsammans med alla i
verksamheterna. Inforandet foreslas dirfor att under ar ett att ha en stor del av
tiden avsatt for detta.

En stor utmaning kommer dock att bli att matcha brukarnas behov med ritt
bemanning vid ritt tidpunkt och samtidigt erbjuda personalen acceptabla
arbetstider. En bra arbetsmilj6, vikten av aterhimtning och en lingsiktig hillbarhet
ar alla viktiga faktorer 1 omstillningen till en heltidsorganisation.

Arbetet med heltid kommer att medféra en 6kad rorlighet mellan arbetsplatser och
man bor, oavsett modell for inférandet, borja arbetet 1 mindre skala genom att
vilja ut en eller ett par arbetsplatser och direfter successivt utvidga. Arbetsplatserna
bor viljas ut 1 nira samrad med verksamheterna.

En tydlig och vil planerad dialog med medarbetarna dr ocksd avgorande for att
arbetstidsmodellen ska kunna implementeras pa ett framgangsrikt sitt.

Organisation

Organisationen for inférandet av heltidsresan ska hélla i1 planering, férankring och
samordna det faktiska inférandet.

Att infora heltid innebir férindringar, ofta for alla inom organisationen, och for
att bade brukare och personal inte ska paverkas negativt krivs att det finns en

13



TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

sammanhallande funktion samt mojlighet att avsitta resurser fran bdde arbetsgivare
och arbetstagarorganisationen.

Behovet och utformningen av organisation fér genomférandet skiljer sig dock at
mellan de olika alternativ for genomférandet som presenteras 1 denna forstudie och
kommer séledes redovisas vidare under respektive alternativ.

Alternativ for fortsatt arbete med Timra Kommuns
heltidsresa

1. Att infora heltid som norm genom att all deltidsanstilld personal inom
Timrd Kommun bereds anstillning pa heltid. Endast lagstadgad ledighet ger
mojlighet till ldgre sysselsittningsgrad.

2. Att infora heltid som norm genom att alla deltidsanstillda som 6nskat
hogre sysselsittningsgrad erbjuds anstillning pé heltid.

3. Att infora heltid som norm genom att erbjuda heltidstjanster till de som
onskat hogre sysselsittningsgrad da lediga tjinster uppstar pa den egna
enheten samt vid all nyrekrytering.

Ekonomisk kalkyl

Den ekonomiska l[6nsamhetsbedomningen/ekonomiska kalkylen bestir av troliga
kostnader och besparingar och har avgrinsats till den kommunala verksamheten
och dess ekonomi. Framfor allt beror den personalekonomiska faktorer och det ir
endast dir den ekonomiska kalkylen redovisar siffor och berakningar. Den
inkluderar inte andra samhallsekonomiska effekter som gar utanfor den
kommunala férvaltningen.

Lonsamhetsbedémningen ska utga fran forutsittningen att ritten till heltid ska
omfatta samtliga av Timrd kommuns medarbetare som ir tillsvidareanstillda eller
tidsbegrinsat anstillda i mer dn sex manader med manadslon. Inom Timrad
kommun finns de stora volymerna av deltider inom st6d, vird och omsorg och
berikningarna ir endast gjorda dir. For 6vriga forvaltningar redovisas endast den
berdknade totala 6kningen av antalet arsarbetare.

14
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Underlag till ekonomisk kalkyl for samtliga alternativ for
inforande

Vikariekostnad

Ett arbete med att infora rotationsturer inom véird- och omsorgsboenden startades
redan 2017 och har till viss del bidragit till att antalet vikarietimmar sjunkit nagot
de senaste aren. Nedanstiende tabell belyser hur antalet timmar férindrats samt
totala l6nekostnaden inklusive semesterersittning, dvertid/fyllnadslén och
ersittning for obekviam arbetstid. Infér genomlysningen valdes april manad, for att
fa med siffror innan rotationsturerna inférdes hosten 2017 samt dven aktuella
siffror for 2019. (D4 tiden for forstudien har foérlingts allt eftersom har infor
fardigstillandet dven en stor del av 2020 forflutit, men med hinseende till det
extraordinira laget som péaverkat personalkostnaderna utifrin pandemin Covid-19
tas inga siffror fran perioden med i de ekonomiska kalkylerna).

Ar och manad Antal arbetade Lonekostnad Lonekostnad
timmar, inkl. PO
timvikarier (39,2%)
2017 april 11 167 h 1 800 tkr 2 505 tkr
2018 april 11514 h 2 085 tkr (inkl. 2.2% | 2 902 tkr
16ne6kning)
2019 april 10 688 h 1 900 tkr (inkl. 2.2% | 2 645 tkr
16neckning)

Tydlig dr att antalet arbetade vikarietimmar har sjunkit mellan aren 2018 -2019.
Dock har kostnaden for vikarier inte sjunkit 1 samma omfattning, vilket till viss del
kan forklaras med den arliga [6ne6kningen samt att kostnaden for
overtid/fyllnadslon okat for varje ar:

At och manad Overtid/ fyllnadslon timavlénade
2017 april 14 tkr
2018 april 45 tkr
2019 april 84 tkr
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Rotationsturer innebdr att personalen kan utfora vissa, pa forhand valda, arbetspass
pa annan avdelning utifrdn hur bemanningsbehovet ser ut. En av farhagorna infor
inférandet av rotationsturer var att antalet inskolade vikarier skulle sjunka 1 och
med att ordinarie personal ticker upp viss del av frinvaron och att kommunen
dirigenom skulle fa svirare att rekrytera och behélla vikarier. Ovanstdende siffror
som pavisade en 6kning av overtid for timvikarierna kan saledes bekrifta denna
farhéga.

Heltid som norm forvintas dven innebira ytterligare en viss besparing gillande
vikarietimmar da det ar troligt att arbetstagare inte bara fir lingre arbetspass utan
dven fler arbetspass dé sysselsdttningsgraden utékas. Dock har detta inte legat till
grund for den ekonomiska kalkylen da valet av framtida schemamodell kommer
paverka 1 hur stor omfattning antalet hela arbetspass kommer att utékas. Dessutom
har arbetet med rotationsturer dven inneburit att en stor del av antalet
deltidsanstillda redan har fatt utdkat antal arbetspass, vilket kommer minska den
framtida besparingen 1 form av hela arbetspass.

Mojlig besparing avseende vikariekostnad

Arbetet med forstudien har pavisat att en viss del av de 6kande antal arbetstimmar
som heltid som norm skulle innebira, till viss del inda troligen kommer kunna
innebara minskade kostnader 1 vikarietimmar samt Gvertidsersittningar, genom att
fler personer kommer att finns pa plats under storre delen av dagen.
Schemaliggning for deltidsanstillda innebér idag ofta att arbetspassen kortas och
personal slutar tidigt pa eftermiddagen alternativt borjar senare vid kvillspassen,
vilket dd skulle medfora att ett 6kat antal heltidsanstillda innebir hogre
bemanning frimst under eftermiddagarna. Till viss del kommer dven fler hela
arbetsdagar att skapas da hogre tjdnstgoringsgrad dven kan innebira fler arbetspass
per méinad. Denna 6kning av antalet hela arbetspass har dock inte legat till grund
for den ekonomiska berikningen dd manga okinda faktorer, sisom schemaliggning
spelar in.

En genomlysning har diremot genomforts 1 kommunens hemtjinstgrupper under
april 2019, detta for att synliggéra hur mycket vikarier (samt poolpersonal) som
tillsatts under eftermiddagarna. Att just hemtjinsten valdes ut beror pa att dess
planeringsverktyg enkelt synliggdr behovet av bemanning under dygnet.
Sammanstillningen innefattar endast mandag-fredag da schemalidggningen for
helger ser annorlunda ut.
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April 2019, Hemtjanst Antal Procentuell fordelning
Totalt antal arbetspass vik/pool 569 st. 100 %

Total timtid 3528 h 100 %

Timtid som utférs inom 550 h 16 %

tidsspannet 12-16

Genomlysningen har genomforts under en manad samt innefattar endast

hemtjanstpersonal vilket motsvarar uppskattningsvis cirka 30 % av antalet anstillda

inom kommunals avtalsomride inom stdd, vard och omsorg. Detta medfor risk for

en viss felmarginal men resultatet bekriftar arbetsgruppens antagande om att det

storsta behovet av timvikarier och poolpersonal finns under férmiddagarna da

endast s lite som 16 % av den totala vikarietiden tillsitts under eftermiddagarna.

Utifran ovanstiende genomlysning, som visar att ca 16 % av den sammantagna

vikarietiden kan tickas upp av ordinarie personal om alla arbetar heltid, har

foljande berikning gjorts for att belysa hur stor del av den vikariekostnad som

verksamheterna har idag som ir rimligt att forvintas tickas upp. Berikning pa

antalet arbetade timmar samt kostnad for dessa har tagits fram for kvartal 1 for

respektive dr, fOr att innefatta en storre tidsperiod dn endast en manad.

Ar och period | Antal arbetade | Lénekostnad Loénekostnad (inkl Minskad kostnad
timmar, PO 39,2%) motsvarande 16%
timvikarier

(inkl PO 39,2 %)

2017 kvartal 1 | 37773 h 6 314 tkr 8 789 tkr 1 400 tkr

2018 kvartal 1 | 36 217 h 6 201 tkr (inkl. 8 631 tkr 1 380 tkr

2.2% l6nedkning)
2019 kvartal 1 | 30 108 h 5399 tkr (inkl. 7 515 tkr 1202 tkr

2.2% l6nedkning)

Ovanstaende berikning visar saledes att en minskad kostnad utifrdn 2019 érs utfall

for vikarier 1 kvartal 1 kan forvintas uppga till 1 200 tkr vilket innebér en

17




TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

drssumma péa 4800 tkr. Dock bor hir tilliggas att det forutsitter ett likvardigt
behov av bemanning under samt mellan aren och ir berdaknat pa att samtliga
anstillda 6vergér till heltidstjdnster.

Mertidsuttag for ordinarie personal

Ett av forstudiens mal dr att ge en redovisning av hur mertidsuttaget kan anvindas
som ett verktyg for omvandling av deltidstjinster till heltidstjanster. I arbetet med
att presentera den ekonomiska kalkylen pévisar statistik att majoriteten av
deltidsanstillda arbetar lika manga, alternativ ett fital firre, arbetspass dn vad
heltidsanstillda gor.

Mertid, som dr olika typer av dvertidsersittningar, anviands frimst da verksamheten
har ett akut behov av personalresurser. Ofta foreligger ett misslyckande att tillsitta
vikarier och ordinarie personal fir da ticka upp behovet. Det innebir, sett 1
relation till hur antalet vikarietimmar anvinds 6ver dygnet, att det stora behovet av
personal finns pd formiddag, kvill och nitter.

Ar och period Lonekostnad
Kvartal 1 2019 642 tkr
Heldr 2019 2 731 tkr

Vid den genomlysning av mertidsuttaget som genomforts ir det dven tydlig att stor
del av denna tid avser arbetspass som ordinarie personal (bade deltids- och
heltidsanstillda) tagit pa sig/blivit beordrad att arbeta pa ledig dag alternativt
arbetat ett dubbelt pass (dvs bide dag- och kvillspass under samma dygn). Det
innebir att en stor del av det mertidsuttag som sker inte hade kunnat hanteras
genom att schemaligga personal da det skulle strida mot den reglering av arbetstid
som finns.

Siledes péavisar forstudiearbetet att det inte dr forenligt att anvinda mertidsuttaget
och dess kostnader for att omvandla deltidstjanster till heltider och genom detta
helt undvika mertid 1 framtiden.

Redovisning av de olika alternativen for genomforande
samt ekonomisk kalkyl for respektive alternativ
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Alternativ 1: infora heltid som norm genom att all
deltidsanstilld personal inom Timra Kommun bereds
anstallning pa heltid.

Endast lagstadgad ledighet ska ligga till grund for ligre sysselsattningsgrad. I 6vrigt
ska samtliga anstillda arbete heltid.

Forslag pa organisation for genomforande av heltidsresa
omfattande samtliga deltidsanstéallda Timra Kommun:

Ett genomf6érande som innebir att samtliga deltidsanstillda ska g upp till heltid
innebir ett omfattande arbete for att kunna hantera 6vertalighet och pé sé sitt
uppna sinkta vikariekostnader. Manga enheter och arbetstagare 1 samtliga
chefsomraden blir ber6rda vilket sitter stora krav pa samordning for att sikerstilla
ett kvalitativt inférande som ir realistiskt for bide arbetstagare och arbetsgivare. I
arbetet med forstudien har nedanstiende behov av projektorganisation for att
hantera arbetet for samtliga berérda forvaltningar framkommit:

En projektledare: 100 %, Kompetens: HR, arbetsritt, girna med erfarenhet och
kunskap fran andra kommuner, offentlig férvaltning, bemanning

Projektgrupp:

Resurs fran arbetstagarorganisationen: 25 %, kompetens: bemanning,
schemaliggning, erfarenhet fran stod vard och omsorg

Resurs fran arbetsgivaren: 25 %, kompetens: bemanning, schemaldggning,
erfarenhet fran stéd viard och omsorg

Mindre arbetsgrupper med avsatt tid for arbetet, dock inom den ordinarie
arbetstiden men viktigt ar att arbetet med heltidsresan kan prioriteras.

Beraknad kostnad for organisation:

1 projektledare 100 % 720 000 kr/ar.

1 representant for 115 000 kr/ar
arbetstagarorganisationen 25 %

1 representant arbetsgivare 25 % 115 000 kr/ar

Ovrig kostnad lokal, IT, telefoni 50 000 kr/ér
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mm.

Sammanlagd kostnad 1 000 000 kr/ar.

Kostnader beraknat per ar med inférande juli 2021 - juni 2024

I arbetet med forstudien har berikningar genomforts for att klargora hur ett
inférande av heltid f6r samtliga deltidsanstillda kan férdelas 6ver tid.
Arbetsgruppen har tagit hiansyn till att det inte ir mojligt att dverga till heltid for
samtliga anstilla vid en och samma tidpunkt utan att arbetet succesivt behéver
utvidgas for att slutligen omfatta samtliga anstillda.

Ar 1, juli 2021 - juni 2022

e Kostnad for projektorganisation 1 000 tkr

e Kostnad for 6kning av arsarbetstid da alla nyanstillda anstélls pa heltid
from 2021-07-01 (sammanlagt 1,75 arsarbetare under 6 manader baserat pa
forvintade pensionsavgangar) 395 tkr.

Sammanlagd kostnad juli 2021 - juni 2022: 1 395 tkr

Ar 2, juli 2022 - juni 2023

e Kostnad for projektorganisation: 1 000 tkr

e Antalet heltider forvintas kunna 6kas med sammanlagt 5 drsarbetare (vilket
motsvarar 20 anstillda som gér frin 75 % anstillningar till heltidstjinster)
kostnad 2 250 tkr

e Forvintad minskning av vikariekostnad, 180 tkr (beriknat pé totala
rsarbetstiden som tillkommer 1 verksamheten, satt 1 relation till tidigare
redovisad vikariekostnad).

Sammanlagd kostnad juli 2022 - juni 2023: 3 070 tkr
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Ar 3, juli 2023 - juni 2024

e Kostnad for projektorganisation: 1 000 tkr

e Antalet heltider 6kar med sammanlagt 7 arsarbetare (vilket motsvarar 28
anstallda pa 75 % som gar 6ver till heltidsanstillningar), kostnad 3150 tkr

e Forvintad minskning av vikariekostnad; 515 tkr.

Sammanlagd kostnad juli 2023 - juni 2024: 3 635 tkr.

Sammanfattning ekonomisk kalkyl alternativ 1:

Den sammanlagda arsarbetstiden som skulle tillkomma f6r att alla anstillda inom
stod, vird och omsorg skulle arbeta heltid 4r i dagsliget beraknad till 31,37
arstjanster vilket kommer innebir en kostnad pé 14,1 mkr/4r.

Om alla som ir anstillda pé deltid 1 dag gir upp pé heltid ir det en 6kad kostnad
pa cirka 14,1 mkr/ar, och den forvintade besparingen 1 form av mindre
vikariekostnad pa 16 %, vilket innebar 4,8 mkr/ar ger en utdkad kostnad pa ca 9,2
mkr/ar.

Kostnad for organisation for inférande av heltid, 1 mkr/ar.

Vid ett inforande av 6kat antal heltider 4r det troligt att det 1 borjan blir
merkostnader, tillexempel utokad introduktion vid 6kade rotationsturer fér
personalen, samtidigt kan det 6ver tid kan bli minskade vikariekostnader pa grund
av att man kan planera arbetet annorlunda, och till exempel sprida ut
arbetstopparna.

Utifrdn ovanstiende forindringstakt avseende 6vergangar fran deltidsanstillningar
till heltid ir verksamheterna dock inte fullt 1 hamn efter dessa tre ir, utan arbetet
maste darefter fortsitta.

Sammanlagd kostnad juli 2021 - 2024: 8 100 tkr

Utmaningar vid ett inforande:

I en organisation med bara heltidstjanster skulle det innebéra att firre timvikarier
behdvs. Brukarna skulle darfor oftare fa mota ordinarie personal. Men samtidigt
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bidrar den 6kade rorligheten till att brukarna riskerar att fa mota fler ur den
ordinarie personalen.

Dad det blir farre timvikarier 1 verksamheten finns en risk, speciellt infér sommaren,
att det saknas personal som ir inskolade och kan vikariera under ordinarie
personals frinvaro. Ju mer den ordinarie personalen kan ticka upp vid franvaro, ju
mindre inskolade vikarier kommer det att finnas.

I organisationen kan finnas personer som inte orkar, vill eller kan arbeta heltid.
Hinder kan till exempel vara hilsa, social situation eller brist pA barnomsorg
kvillar och helger.

Den o6kade rorligheten mellan arbetsplatser kan vara positiv f6r en del arbetstagare,
en mojlighet att fa mer kompetens och erfarenhet, medan det f6r andra kan orsaka
stress och oro, det kan ocksa leda till ledighetsansokningar eller sjukskrivningar pa
rotationspassen. Vid stor andel rotationspass kan tillhorigheten 1 en arbetsgrupp
paverkas och arbetet med arbetsmiljon blir extra viktigt.

Rotationspass innebar att arbetstagare kommer att arbeta 1 andra verksamheter och
kan di beh6va annan behérighet, delegering och utdkad introduktionstid. Det
innebar ocksa ett mer-jobb 1 att hantera den tillfilliga 6vertaligheten som blir, att
fordela arbetet under dygnets alla timmar. I den nya arbetstidsmodellen kommer
det att, 1 alla fall inledningsvis, bli en 6kad belastning for olika yrkesgrupper. Det
kommer ocksd att innebira en 6kad administration som stéller krav pa
vilfungerade personalprogram och ekonomisystem.

Maojligheter med ett inforande:

Vilfirdens behov av kompetens behover tryggas. Samtidigt behover vilfardssektorn
erbjuda attraktiva anstillningar. Heltid som norm kan 1 férlingningen dessutom
minska behovet av visstidsanstillningar och leda till 6kad jimstalldhet.

Heltidsarbete okar det ekonomiska oberoendet och gor att fler klarar sin egen
forsorjning, bade under sin yrkesverksamma tid men dven efter pensionering. Nar
fler arbetar heltid uppstir dessutom positiva effekter for yrkenas attraktivitet,
framtida kompetensforsorjning och jimstilldhet.

Med 6kat antal heltider, med mer bemanning &ver storre delen av dagen, kan
mojlighet ges for aktiviteter/insatser som okar livskvalitén fér brukarna samt
paverkar medarbetarna positivt.

Men framforallt dr den stora kompetensforsdrjningsutmaningen av vikt att 6ka

antalet heltider inom kommunen.

22



TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

Kommunens attraktivitet som arbetsgivare

Att vara en arbetsplats dir normen ér heltid, alla anstillningar gors pa heltid, kan
bidra till att 6ka attraktiviteten hos arbetsgivaren. Att fa ett arbete med en 16n som
du kan leva pa, och en mojlighet att planera framat. Men det finns ocksa risker
med inférandet av heltid, férindringarna som krivs for att alla ska kunna arbeta
heltid kan uppfattas som negativa av en del. I den modell som Timrd kommun
kommer att anvinda sig av sa kommer det bli en 6kad rorlighet pa en del eller alla
tjanster. Frigan om man ska arbeta med en mindre generell rorlighet dver alla
tjanster eller ha vissa tjinster som ar mer rorliga kan vara avgérande for hur
attraktivt arbetet uppfattas.

Alternativ 2: inforande av heltid genom att erbjuda arbetstagare
som onskat hogre sysselsattningsgrad anstallning pa heltid
samt vid all nyrekrytering

I och med att det finns ett stort antal deltidsanstillda inom vird och omsorg har
det sedan ménga dr tillbaka funnits en tillimpning av AB (Allminna bestimmelser)
som innebir att deltidsanstillda som 6nskar hogre sysselsdttningsgrad gor en
skriftlig intresseanmilan om detta.

I december 2019 gick arbetsgivaren ut med en uppmaning till arbetstagarna inom
Stod, vird och omsorg, att de som onskar hogre sysselsittningsgrad bor limna in
en ny ansokan. Syftet med detta var att sikerstélla att informationen som gar att ta
fram ur aktuellt personalsystem ir korrekt och att uppdaterade aktuella siffror
finns infor kostnadsberikningen 1 forstudien. I arbetet med heltidsresan har
darefter berakningar genomforts under januari manad 2020, men viktigt att ha 1
dtanke ar att detta dr dagsaktuella siffror som kan férindras 6ver tid, da
arbetstagaren har ritt att under alla arets dagar ansoka alternativ ta tillbaka ans6kan
om hogre sysselsittningsgrad. Resultatet visade att totalt 53 deltidsanstillda 1 14
arbetsgrupper skriftligen har 6nskat hogre sysselsittningsgrad.

Forslag pa organisation vid ett inforande av heltid genom att erbjuda
heltidstjanster till de som onskat samt vid nyrekrytering:

Aven om alternativet att erbjuda alla anstillda som sjilva 6nskat hogre
sysselsattningsgrad heltidstjinster inte omfattar samtliga anstélla, s ar 53
arbetstagare 1 14 olika arbetsgrupper mycket att hantera vid ett och samma tillfalle.

Det kommer krivas en noggrann samordning och planering sa som exempelvis
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schemaarbete for hela grupper, for att mojliggora ett inférande. En samordnande
funktion behéver finnas som ansvarar for att arbetet genomf6rs pa ett likvardigt
sitt med gemensamma forutsittningar dver hela verksamhetsomradet. Detta
alternativ forvintas dock av arbetsgruppen innebira ett avsevirt ligre behov av
organisation men tid kommer behdva avsittas inom den ordinarie arbetstiden for
enhetschef, representant for arbetstagarorganisation, arbetsgrupper 1 verksamheten
etc. Dock behover arbetet samordnas av en tjdnsteperson for att optimera planering
och kommande arbete.

Beraknad kostnad for organisation:

Ar 1: 1 projektledare/samordnare | 360 000 kr/r
50 %
Ar 2: 1 projektledare/samordnare | 180 000 kr/ér
25%

Troligt 4r att arbetet inte kommer att kunna genomfoéras fullt ut under ar 1, da
mycket forankring ute 1 verksamheterna kvarstir. Efter ar 2 uppskattas dock
behovet av samordning inte lingre finnas kvar dé det rimligtvis endast ska
tillkomma enstaka arbetstagare som Onskar hogre sysselsittningsgrad 1 varje
arbetsgrupp nir vil den stora 6vergdngen ir genomford.

Ekonomisk kalkyl alternativ 2, inforande av heltid genom att
erbjuda heltidstjanster till de som onskat samt vid
nyrekrytering:

Vid det datum aktuell statistik togs fram fanns saledes 53 arbetstagare 1 totalt 14
arbetsgrupper inom Stod, vard och omsorgs verksamheter, som efterfragar hogre
sysselsittningsgrad. Samtliga arbetsgrupper i1 verksamhetsomradet finns inte
representerade vilket innebar att enstaka arbetsgrupper kan ha s manga som upp
till 10 arbetstagare som idag limnat in ansdkan.

Omriknat till arsarbetare motsvarar differensen frin deltid till heltid f6r dessa 53
arbetstagare total 10 drsarbetare vilket medf6r en beriknad 6kad kostnad for
verksamheten motsvarande 4500 tkr pd arsbasis baserat pa aktuella 16nenivaer for
dessa 53 arbetstagare.
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Antal Lon baserad Lon baserad pa Forvintad | Inklusive

arbetstagare pa aktuell kostnads- | PO

som Onskar heltidsmatt/ar | tjinstgoringsgrad/ | 6kning vid | Ca 42%

hégre syssel- ar heltid/ ar (soc.avg)

sittningsgrad

53 15017 000 kr | 11 843 000 kr 3174 000 4 507 000
kr kr

Den totala kostnadsokning det skulle innebidra ar saledes, utifran de 6nskemal som
vid berdkningstillfillet fanns fran arbetstagarna 1 avtalsomradet, en kostnadsékning
for arbetsgivaren motsvarande 4 500 tkr.

For att kunna hantera 6vergangen till heltid f6r dessa 53 anstillda pa ett kvalitativt
satt har arbetsgruppen dock kommit fram till att arbetet kommer ta mer dn ett ar 1

ansprék.

Ar 1, juli 2021 - juni 2022

e Kostnad for projektorganisation/samordnare: 360 000 kr/ar

e Kostnad for 6kning av drsarbetstid da 50 % av de deltidsanstillda som
onskar hogre sysselsdttningsgrad bereds heltidstjanster med start 2021-07-01:
2 253 tkr

Sammanlagd kostnad juli 2021 — juni 2022: 2 614 tkr

Ar 2, juli 2022 - juni 2023

e Kostnad for projektorganisation/samordnare: 180 000 kr

e Kostnad for 6kning av drsarbetstid da kvarstaende 50 % av de
deltidsanstillda som 6nskar hogre sysselsattningsgrad bereds heltidstjanster:
2 253 tkr.

Sammanlagd kostnad juli 2022 — juni 2023: 2 433 tkr

I den beriknade kostnads6kningen har inte hiansyn tagits till eventuella minskade
vikariekostnader sd som gjorts 1 alternativ 1 dar berdkningar baseras pa att samtlig
personal arbetar heltid. Orsaken till detta dr att den stora variationen mellan
arbetsgrupperna idag betriffande hur manga arbetstagare som 6nskat hogre
sysselsattningsgrad och deras idag aktuella tjanstgdringsgrad, sett i relation till

25




TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

antalet heltidsanstillda/deltidsanstallda 1 varje arbetsgrupp si kommer det ha stor
paverkan pa schemaldggning och tillkommande 6vertalighet. Dirav har ingen
kvalitetssiker siffra kunnat tas fram nir det giller forvintad besparing pa

timvikariekostnaden.

Utmaningar med ett inféorande av heltid da alla deltidsanstallda
som onskat hogre sysselsattningsgrad bereds heltidstjanster
samt vid alla nyanstallningar

Att enbart infora heltid for de som sjilva efterfragar det skapar en diskrepans fran
avtalet som tecknats mellan SKR och Kommunal. Om heltidsarbete blir valbart har
heltid som norm inte uppnatts fullt ut och innebir saledes att ett parallellt arbete
behover bedrivas for att synliggora vilka arbetstagare som inte kan tinka sig att
arbete heltid och varfor. Forst darefter kan en fortsatt planering tas fram for att pa
sikt mojliggora heltid som norm f6r samtliga anstillda 1 Timrd Kommun.

Mojligheter med ett inforande av heltid da alla deltidsanstéllda
som onskat hogre sysselsattningsgrad bereds heltidstjanster
samt vid alla nyanstallningar

Arbetsgivaren och Kommunal Timra ir 6verens om att ett tvingande beslut inte dr
genomforbart 1 ett forsta skede. Att dd starta processen med heltidsresan for de
arbetstagare som sjilva efterstravar heltid ir att inleda med en mjukare 6verging.
Verksamheterna far tid och mojlighet att arbeta tillsammans med personalen for att
utreda motstind till heltid samt férankra heltid som norm.

Alternativet kriver inte en resurskravande organisation for genomférandet utan
overgdngen forvintas kunna hanteras med en samordnare motsvarande 50 % samt
med befintliga resurser. Eftersom det redan ir kidnt vilka arbetstagare som onskar
hogre sysselsittningsgrad dr det mojligt att relativt snabbt paborja
implementeringsarbetet samt berdkna tillkommande arbetskostnader 1 respektive
arbetsgrupp.
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Alternativ 3 for inforande av heltid genom en succesiv
overgang till heltid enbart genom erbjudande vid
nyrekrytering.

Ett succesivt inférande av heltidstjanster vid nyrekrytering ir ett alternativ till att
erbjuda samtliga de som 6nskat hogre sysselsdttningsgrad heltidstjanster vid en och
samma tidpunkt. Det skulle dd innebdra att nir en ordinarie personal slutar sin
tjanst som 4r pa deltid, sa ska arbetsgivaren nyanstilla pa heltid.

Ett succesivt inférande kommer dock dndéd innebira att det uppstar en viss
overtalighet pa den specifika avdelningen/arbetsgruppen men kommer dé ske
gruppvis och inte kommundévergripande.

Som fortydligande exempel sa kommer en pensionsavging pé en tjanst 75 %
innebira att en ny personal anstills pa 100 % vilket kraver att personalgruppens
schema utékas med motsvarande 25 % Denna 6vertalighet maste saledes hanteras
pa ett effektivt sitt, for att resurserna ska kunna forldggas dir behoven finns sd inte
» . : » o

onddiga” kostnader uppstar.

I dagslaget ersitter arbetsgivaren pa hogre sysselsittningsgrad endast om det finns
arbetstagare som konverterat till en tillsvidaretjanst pa 100 % och tomma tjanster
endast finns péd deltid. Detta har d4, 1 vissa fall, paverkat den totala
tjanstgoringsgraden pa aktuella avdelningar/arbetsgrupper vilket lett till en 6kad
grundbemanning. Detta innebir ett behov av ett tydligt arbetssitt for att hantera
denna overtalighet.

Ett alternativt for att kunna hantera detta dr da att nir en nyanstillning pa heltid
gors pa en tidigare deltid, sa dr det mojligt for arbetsgivaren att direkt i
anstillningsavtalet fordela tjanstgoringsgraden genom att reglera att en viss procent
av den totala tjinstgoringsgraden innebir en flexibel placering. Som exempel star
da 1 anstillningsavtalet att arbetstagaren for tillfillet far en placering pa specifik
avdelning till en viss procent och att 6vriga procent ir flexibel placering.

Inom kommunen finns dven den tillimpning av AB som innebir att personal som
onskat hogre sysselsittningsgrad, erbjuds det di ledig tjanst uppstir inom den egna
arbetsgruppen. D4 det ofta ir fler 4n en person som anmailt intresse, dr den
vedertagna turordningen den att det dr den arbetstagare som har lings

anstillningstid hos arbetsgivaren som erhaller tjansten.
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Om alla nyanstillningar ska genomf6ras pa heltid kommer det innebira att det 1
flertalet arbetsgrupper finns en eller flera deltidsanstillda som vantar pa att beredas
heltidstjanster. Det skulle innebira att innan en nyanstillning kan goras pa heltid
maste hinsyn tas till dem som 6nskat hogre sysselsittningsgrad. Eftersom det
varierar stort mellan olika arbetsgrupper hur manga dessa dr, kommer det innebira
vildigt olika paverkan i varje arbetsgrupp. I grupper dir det finns flertalet som
onskat hogre sysselsittningsgrad kommer varje deltidstjanst som gors om till heltid
vid nyanstillning skapa en dominoeffekt som kan innebira att betydligt fler dn en
far hogre sysselsittningsgrad.

I arbetet med f6rstudien har kontakt tagits med jurister pa SKR for att sikerstilla
hur denna tillimpning ska hanteras i relation med att samtliga nyanstillningar ska
goras pa heltid. Svaret gor gillande att tillimpningen dven fortsittningsvis maste
fortsdtta vara gillande och dominoeffekten blir da ett faktum.

Ekonomisk kalkyl for ett succesivt inforande av heltid enbart
genom erbjudande vid nyrekrytering.

Vid det datum som aktuell statistik togs fanns enligt ovanstaende redovisning for
alternativ 2, saledes 53 arbetstagare 1 totalt 14 arbetsgrupper inom Stéd, vérd och
omsorgs verksamheter, som efterfragar hogre sysselsittningsgrad. Som beskrivits dr
heller inte samtliga arbetsgrupper representerade da det redan idag finns stora
skillnader 1 hur stor del av antalet arbetstagare 1 de olika grupperna som ir
heltidsanstillda. Arbetet med forstudien har dock pavisat att kostnadsékningen for
att erbjuda samtliga som 6nskat hogre sysselsittningsgrad motsvarar totalt 10
drsarbetare som ger en kostnadsékning pa 4 500 tkr pa drsbasis, vilket da far ses
som den maximala kostnaden som kan tillkomma dven f6r alternativ 3. Dock
kommer ett succesivt inférande vid nyanstillning fordroja forandringstakten
avsevirt, Aven om ovan beskriven dominoeffekt forvintas.

Eftersom det idag dr sd stor skillnad mellan grupperna nir det giller antalet
deltidsanstillda samt hur manga av dessa som 6nskat hogre sysselsittningsgrad har
det 1 arbetet med forstudien inte kunnat tas fram en specificerad kostnadsékning
da det pd forhand inte ir mojligt att veta vilka grupper det kommer bli aktuellt
med lediga tjanster som ska goras om till heltider.

Nedanstiende tabell visar som exempel frin 3 olika arbetsgrupper inom véird och
omsorg, hur stor skillnad det kan bli 1 kostnadsokning utifran antalet som 6nskat
hogre sysselsittningsgrad.

| Arbetsgrupp | Antal anstillda | Total arbetstid i | Kostnads-
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/ exempel som 6nskat hogre arsarbetare som 6kning/ ar
sysselsittningsgrad | tillkommer vid (berdknat pa
heltidsanstillning | snittlon/man

23746 + PO =
33292 kr)

1 7 (samtliga nu 75%) | 1.75 699 tkr

2 3 (samtliga nu 88 %) | 0.36 144 tkr

3 1 (nu 75%) 0.25 100 tkr

Kostnad fordelad over tid for inforandet

Ett succesivt inforande av heltid vid nyrekrytering innebir att forindringstakten
blir svar att berdkna. I dagslidget kan endast statistik 6ver kommande
pensionsavgangar ge en fingervisning om hur ménga lediga tjanster som ska
tillsittas kommande dr, men utifrin att pensionsildern ir vildigt varierande kan en
tydlig berikning for respektive ar inte genomforas. Nir det giller Gvriga avslut av
anstallning pd den enskildes egen begiran gir det heller inte att sia om, men utifrin
verksamhetens erfarenhet dr det endast en handfull tjanster som avslutas pa

arbetstagarens egen begdran varje ar.

Projektgruppen ser idag inte heller nigon mojlighet att ta fram en kvalitetssikrad
siffra pa vad heltid vid nyrekrytering kan innebidra i minskad vikariekostnad.
Flertalet av alla deltidsanstillda har idag 1 stort sett lika minga arbetspass som
heltidsanstillda vilket kommer innebira att en heltidstjanst 1 forsta hand ger lingre
arbetspass och 1 vissa fall ndgot enstaka extra pass. En trolig effekt dr da att vikarier
och poolpersonal kommer att bokas pa kortare arbetspass da schemaliggningen
innebar att den storsta ansamlingen av 6vertalighet kommer att ligga under
eftermiddagarna.

Utmaningar med ett succesivt inforande da alla nyanstallningar
genomfors pa heltid.

Eftersom det 1 flertalet arbetsgrupper finns fler dn en arbetstagare som &nskar hogre
sysselsattningsgrad, kommer ett inférande av att alla nyanstillningar gors pa heltid
innebira att fler an en tjdnst kan komma att paverkas. Mojligheten till hogre
sysselsittningsgrad hanteras idag genom turordning utifran den totala
anstillningstiden hos arbetsgivaren vilket kan innebira en effekt 1 form av ringar
pa vattnet. Turordningen 1 en arbetsgrupp dir det finns flertalet deltidstjanster kan
pa sa sitt innebdra att en nyanstillning pa 100 % far effekten att dven fler tjdnster
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behover hojas upp for att arbetsgivaren inte ska franga den praxis man dr Gverens
om med den fackliga organisationen.

Det innebidr ocksa att samtlig personal 1 de olika arbetsgrupperna paverkas i olika
utstrickning. I en arbetsgrupp dar flertalet 6vergingar till heltidsanstillningar dger
rum, kommer storre schemaférindringar beh6vas och fler arbetstagare blir ber6rda.

Det innebir att bade kostnads6kning och eventuell 6vertalighet kan paverka vildigt
olika mellan de skilda arbetsgrupperna beroende pd hur manga i varje arbetsgrupp
som oOnskar hogre sysselsittningsgrad.

Vid ett inférande av heltidsresan genom att alla nyanstillningar genomfors pa
heltid kommer dven innebira en lagre forindringstakt och ett lingre tidsperspektiv
innan samtliga som Onskar hogre sysselsattningsgrad erbjuds heltidstjanster.

Ett succesivt inférande av Heltidsresan da alla nyanstillningar genomférs som
heltidstjanster innebdr att en diskrepans skapas frin avtalet mellan SKR och
Kommunal vilket innebir att arbete kvarstar for att uppna heltids som norm.

Mojligheter med ett succesivt inforande da alla nyanstéllningar
erbjuds heltid/genomfors pa heltid.

D3 alternativet inte ar tvingande f6r de medarbetare som idag ar anstillda pa deltid
och onskar fortsitta arbeta si, kommer tid finnas for att arbeta undersokande och
motiverande for att pa sikt uppnad att fler efterstriavar heltidsarbete.

Den ligre foraindringstakten kommer dven ge verksamheten forutsittningar att
arbeta med den Gvertalighet som dvergangen innebir. Da forstudiearbetet pavisat
att desto fler som arbetar heltid, desto mer arbetstid kommer att finnas tillginglig
under framst eftermiddagarna, maste verksamheterna arbeta med att se ver dagliga
rutiner samt skapa struktur som kan mojliggéra guldkant fér vara brukare under
den utokade arbetstiden som kommer att tillkomma. Allt férindringsarbete tar tid
men den succesiva utokningen kommer da innebidra bittre férutsittningar for att

hinna stilla och om anvinda tiden pa optimalt sitt.

Projektorganisation vid ett succesivt inforande:

Ett succesivt inférande av heltid vid nyrekrytering kriver en betydligt mindre
organisation dn det dvriga alternativet for inférande. Dock star det klart att desto
storre Overtalighet som finns 1 varje arbetsgrupp, desto mer tid i ansprdk kommer

30



TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

det ta att fordela resurserna och detta kraver god kinnedom om bade verksamheten
samt arbetsgrupperna..

Kostnad for organisation vid succesivt inforande

Ett succesivt inférande av heltid vid nyrekrytering innebir saledes en ligre
forindringstakt 4n alternativet att genomfora en total 6verging till heltidsmattet.
Genomf6randet och medféljande behov av férindring av arbetstidsmodeller
kommer innebira en 6kad administration for att sikerstilla att si stor del av den
totala arbetstiden som mojligt forlaggs diar verksamhetens behov av resurser finns.
Mojligt dr att enhetscheferna tillsammans med bemanningsenheten kommer att
kunna hantera det inom och mellan ansvarsomridena. Dock blir det troligen
behov av ett administrativt stod utdver det stod som idag ges fran
bemanningsenhetens sida, vilket kommer féranleda behov av 6versyn samt
eventuell efterféljande omorganisation av enheten och dess uppdrag. I dagsldget ar
det dock inte troligt att ytterligare resurser kommer behova tillsittas 1 ett forsta
skede utan kan hanteras med befintliga ekonomiska resurser.

Behov av fortsatt arbete mot heltid som norm vid ett succesivt
inforande

Ett succesivt inférande av heltidstjanster vid nyrekrytering forvintas leda till ett
okat antal heltidstjanster, fler fir mojlighet att arbeta 100 %. Arbetet mot heltid
som norm 1 stort handlar om en delaktighet av alla ber6rda for att det 1
forlingningen ska vara lika sjdlvklart med heltid inom kommunals avtalsomrade
som 1 andra branscher. For att lyckas med det och fa en positiv delaktighet och en
reell chans att nd malet med heltid som norm krivs rimliga férutsittningar for alla
parter.

Kvarvarande fragestallningar

Inom arbetet med forstudien har fragestillningar framkommit som ir relaterade till
ett succesivt inférande. Dessa maste analyseras vidare vid ett beslut om inférande av
heltid vid nyrekrytering och tydliggoras samt besvaras for att sikerstilla att samtliga

parter dr 6verens om villkoren infér en implementering. Dessa ar:

e Begreppet nyanstillning/nyrekrytering maste klargoras sa samtliga parter
har en gemensam forstaelse 6ver vad begreppet innebir 1 detta avseende.
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e Turordningsregler for foretrade till hogre sysselsittningsgrad maste vara
tydliggjorda for en kvalitetssiker process.

e Arbetsgivaren och arbetstagarorganisationen maste vara 6verens om hur en
succesivt tillkommande 6vertalighet kan hanteras och detta maste dven
forankras hos arbetstagarna for att bygga bort eventuella missférstand.

Sammanfattning

Da forstudien 1 januari 2019 fick dndrade forutsittningar, och styrgruppen
beslutade att fortsitta forstudien men med forbehallet att medarbetarna 1
verksamheterna ska paverkas sa lite som mojligt, helst inte alls har ingen risk- och
konsekvensanalys genomforts, for att gora detta krivs delaktighet av medarbetarna
vilket inte varit mojligt.

Under arbetets gang med forstudien har forutsittningarna dndrats genom att bland
annat deltagare 1 styrgrupp och projektgrupp bytts ut, projektmaélen har justerats
och framforallt sa drabbades virlden av Covid-19 pandemin vilket inneburit stor
paverkan i1 den kommunala verksamheten. Forutsittningar for det dagliga arbetet
har férindrats pd samtliga nivaer och nédvindiga prioriteringar har behévt goras.

Inte minst sa dr arbetet inom vird- och omsorg péaverkat och det ir dven den
verksamhet dir flest deltidsanstillda finns inom kommunen. De ekonomiska
berikningarna gillande vikariekostnader och mojliga besparingar utifran detta har
tagits fram innan de mer strikta riktlinjerna inférdes for att begrinsa risk for
smitta. Det innebir att verksamheten idag inte vet hur det kommer vara mojligt att
arbeta med rorlighet mellan personalgrupper och enheter i framtiden, men klart ir
att det 1 dagsldget inte 4r mojligt att hantera sd som skett innan utbrottet av Covid-
19.

Heltidsarbete dr en viktig fraga for hela Sverige. Det dr en viktig delstrategi for att
mota valfirdens omfattande rekryteringsbehov.

Heltidsarbete som norm ir en av de viktigaste jamstilldhetsinsatserna som kan
genomforas lokalt. Att fler kvinnor arbetar heltid bidrar till en mer jamstilld
arbetsmarknad och 1 férlingningen ocksé ett mer jamstillt samhalle.

Det skiljer 3,6 miljoner kronor 1 livsinkomst mellan kvinnor och min pa den
svenska arbetsmarknaden.
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Nir fler gar fran deltid till heltid stills nya krav pa verksamheten. Det beh6vs nya
satt att tinka kring hur verksamheten ska organiseras, planeras och bemannas, och
det dr viktigt att analysera och uppmarksamma hur arbetsmiljon paverkas.

Tillsammans har de lokala parterna tagit fram forslag hur arbetet med att nd malet
skulle kunna genomféras och dr Gverens om att ett succesivt inférande av heltid vid
nyrekrytering (alternativ 3) dr det alternativ som har bast forutsittningar att na en
hanterbar och lyckad implementering ur ett kostnadsperspektiv.

Alternativet bor ddrav ses som en mojlig start pd "Heltid som norm”

for att 1 senare skede involvera samtliga medlemmar 1 det fortsatta arbetet.
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