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Underlag till namnd och forvaltning

Planering av uppdrag
verksamhetside 2021




Samordning av uppdrag: insats for 2021,
kanske forsta kvartalet 2022

Fore

Planera

» Startsikra uppdraget
* Gemensam uppstart:
*Om styrmodellen

* Systemsyn
*Vad och Varfor,

fullmiktiges férvintan

* Uppdragets
genomférande (delar
och helhet)

Sitta riktning,
varfér finns wvi?
Verksamhetsidé

- Alla nimndes vtom Boll pd samma
startiv

- Viktig vppgift for nimndens och
diskuters, med stid av snderag som tas
om sdvil styemodell :om egna

- Synka trirsdver organizationen i bje
med styrmodel]l och honsontell styemng.
- Mir nppdraget med verksamhersidé dr
shotfirt ska nimnderna ha identifierar

och skapat f8estielse f51 syftet med sn
verksamhet (agpreserat fran respektive

Under

Genomfora

* Gemensamma

avstimningspunkter
under genomforande,
synka aktiviteter och
innehall mellan nimnder

(ett Timra)

* Hitta synergier,
grinsoverskridande
processer

¢ Fortsatta insikter och
kunskapspafyllning

Samordnas av
KS/KILK

KLG sikrar
/ synkning

* Synkad avrapportering
av uppdrag i forhéllande
till styrmodell och
kommunovergripande
verksamhetsidé

* Idé om nista steg som
underlag f6r kommande
uppdrag. Formas efter
arbetets gang.
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Grov tidsplan

* 17 Juni: Gemensam uppstart
utvecklingsgrupper

» Oktober: Gemensam avstamning forslag
» December: Slutlig avstamning

» Forsta kvartalet 2022: antagande |
namnder

@ TIMRA KOMMUN



Organisation och roller i arbetet

 Uppdraget samordnas av kommunstyrelsen
« Kommunledningsgruppen (KLG) sakrar synkning
« Kommunchef sakrar samordning mellan KS och KLG

« Varje namnd tillsatter en utvecklingsgrupp med uppgift att representera
namnden och dess verksamheter. Utvecklingsgruppen skapar
underlag och forslag till verksamhetsidé

« Utvecklingsgrupperna utgors av

-Namndens ordférande och vice ordforande samt tva
representanter fran oppositionen.

-Forvaltningens ledningsgrupp

« Processtod utses till varje utvecklingsgrupp. Processtod forbereder
och stodjer utvecklingsgruppens dialoger samt sakrar dokumentation.

* Processtod samordnas via KLG for att stodja intentionerna med
arbetet och kan aven (tilsammans med andra stodfunktioner) fungera
som arbetsgrupp i samband med de gemensamma namnds-
overskridande aktiviteterna. Processtod utses till varje
utvecklingsgrupp.
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Organisationsbild

Kommunstyrelsen

KS UG

Ledningsgrupp KLK

Samordnare

KS

Kultur- och
tekniknamnden

KTN UG

; 5 Kommun-
Ledningsgrupp KoT

ledningsgruppen

Barn- och
utbildningsnamnden

BuN UG

Ledningsgrupp BoU

MoByggnadsnimnden
MoB UG

Ledningsgrupp
miljokontoret

Samordnat processtod

I ps S
Ps PS

Socialnamnden

SN UG

Ledningsgrupp
socialforvaltningen
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Forberedelser infor uppstarten 17 juni

Namnd och forvaltning jobbar for att
« Utse och formera sin utvecklingsgrupp
« Utse och tillfraga stod

« Boka och sakra tider for uppstart, egna
arbetspass, avstamning med namnderna samt
gemensamma aktiviteter (se overgripande tidplan
for tidsramar)

Kommunchef och processtod ansvarar for att
* Planera och bjuda in till uppstarten 17 juni

 Konkretisera och anpassa stodmaterial till
namndernas egna arbete
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Nagra stallningstaganden for fortsatt
arbete...

Utvecklingsgrupperna fungerar som motor och nav i arbetet
men det sker regelbundna avstamningar med hela namnden |
samband med redan inbokade namndsmoten. Detta mojliggor
information och en breddad delaktighet.

Antalet arbetspass foljer den overgripande tidplanen men
utvecklingsgrupperna avgor hur langa passen bor vara.

Utvecklingsgrupperna far stod via framarbetat arbetsmaterial
(mallar och ppt) och dessa kommer att bygga pa samma
grund, men anpassas efter variation i behov och startpunkt.

| samband med avstamningen i oktober planeras en intern
kommunikationsinsats kring pagaende arbete med uppdraget.

| ett langsiktigt perspektiv kommer namndernas arbete att
leda till att styrmodellen blir etablerad och beskriven relaterat
till namndernas specifika uppdrag.
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Arbetsprocess och aktiviteter
- Gemensam uppstart 17 juni kl. 8.30-12.00

Syfte: Bygga kunskap om systemsyn och vikten av ett kant syfte. Skapa
beredskap for fortsatt arbete och kannedom om overgripande arbetsprocess
och upplagg. Forstaelse for varandras startlagen, nulage

Innehall Inh:
« Styrmodellens intentioner Abjudan kommer a¢ 8a ut i slutet gy 4.
« Forelasning av Lennart Wittberg Aprl
Systemsyn och vikten av ett kant syfte
Vad ar en verksamhetside?
« Fullmaktiges forvantan — uppdraget

Gemensamt arbetssatt for att analysera verksamhet och identifiera
vad, fér vem och varfor?

« Dialog : Var star vi idag? Samtal per utvecklingsgrupp — en per namnd
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Arbetsprocess och aktiviteter
= PaSS 1 OCh 2 (V 33'39) Boka tider f(’)'rarbetspass 1 och 2

Syfte: Skapa en bottnad forstaelse for namndens omfang och
uppdrag (vad, for vem och varfor) samt de majligheter och
utmaningar som finns nar det galler namndens verksamheters
formaga att skapa varde for kommunens medborgare

Innehall
« Dialogovningar Vad

Omfang, ansvarsomrade, styrande lagar eller andra direktiv —
politikens intentioner

« Dialogovningar Fér vem och varfér

Analys av verksamheternas olika "kunder”, dess situation och
behov. Satt mott dessa behov — vilket varde ska levereras?

« Utmaningar och mojligheter — formagan att leva syftet?
« Beroenden till andra (interna och externa intressenter)
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Arbetsprocess och aktiviteter
- Avstamning 7 oktober kl. 9-12

Syfte: Skapa forutsattningar for en breddad forstaelse for
namndernas uppdrag och nulage. | relation till varandra
och i relation till kommunens verksamhetside och
malbilder — se helhet. Samsyn kring form for namndernas
verksamhetsidéer — kravbild for att sakra en kommun,
tillsammans

Avsiitt tid fs
tid f5r gemensam avstamnin
g

Innehall

Gruppdialoger vad fér vem och varfér (underlag fran
utvecklingsgruppernas dialoger)

Dialogovningar Samband och synergier (internt och
externt)

Kunskapspafylinad / reflektioner fran Wittberg

Gemensamt arbetssatt for fortsatt arbete .
@ TIMRA KOMMUN



Arbetsprocess och aktiviteter
- Pass 3 och 4 (v41-48)

Boka tider tor arbetspass 3 och 4

Syfte: Ett forslag pa en formulerad
verksamhetside for namnden som skapar varde

for namndens verksamheter och for kommunen
| sin helhet

Innehall
Insikter fran avstamningen
Dialogovningar - formulering av verksamhetside
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Arbetsprocess och aktiviteter
- Slutlig avstamning 9 december kl 9-12

Syfte: Dialog och kvittens av namndernas
formulerade verksamhetsidéer.

Avsiitt tid £, slutlig avstamnin
g

@ TIMRA KOMMUN



Arbetsprocess och aktiviteter
- Pass 5 (v50 och framat)

Syfte: Utrymme for reflektioner och

summering. Mojlighet att skapa underlag for
beslut

Boka tid £, arbetspass 5
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Overgripande arbetsprocess och tidplan
— underlag for egen planering

Gemensam uppstart
17 Juni 8.30-12.00

*Styrmodellens intentioner
*Forelisning Wittberg
*Gemensamt arbetssitt
*Dialog

*Inleda det egna
arbetet

* Fortsatt arbete

Avstimning
7 Oktober 9-12

*Dialog — breddad férstielse
*Helhet

* Kunskapspafyllnad

* Gemensamt arbetssitt

* Reflektioner

— skapa avstimning
undetlag * Fortsatt arbete
avstimning

~

Slutlig avstimning
9 December 9-12

*Delge varandra
*Dialog
*Kvittens — sidkra helhet

* Skapa underlag * Reflektioner
for slutlig slutlig
avstimning avstimning

* Skapa underlag
for beslut

Juni Augusti September

Oktober

November

December Jan

2022

24 33 34 35 36

37 38 39

KS —
samordning

KS —egen

SN

BUN

MBN 16

13




