Verksamhetsplan 2019-2021

Socialnamnden

Samma {6r hela
kommunen

Ox’ergripa_nde mal for hela
kommunen. Varje nimnd
kan ha ytterligare mal

Vision
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Timra — en stark kommun i en vixande region

Tillvaxt
Timra dr det sjdlvklara valet for foretagande och inflyttning!

Har finns Norrlands basta foretags-
klimat. Timras unika strategiska lage
och infrastruktur, narhet till universitet,
kommunikationer och handel bidrar till
att foretagen véxer och att nya verksam-
heter etableras.

Klimatet fér entreprendrskap och
nyforetagande &r utmarkt och innefattar
stimulans av entreprenorskap pa ala
nivaer i skolan.

Kreativa och trygga léromiljder och det
livslanga larandet 4r viktiga samhalls-
Timra kommun &r lyhord for foretagens och fillvaxtmotorer.
behov och levererar en sa god och tillfor-
litlig service att vi &r i topp 101 Sverige
nar det galler service till foretagen.

Timré erbjuder attraktiva bostader och
vackra naturnara miljoer for alla.

"
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Service

—
U7 dr proffs pa service!

Vi ger dla ett forstklassigt bemotande Medborgaren, foretagaren och besoka-
och effektiv service. Vi sakerstéller ser- ren kan utféra sina &renden narsomhelst
vicenivan fill medborgare och foretagare  pa dygnet.

genom tydiga servicegarantier.

Detinnebér att vart arbete praglas av
nyfikenhet och lyhordhet infér de olika
behoven.

Vi lagger stor vikt pa samarbete mellan
kommunens verksamheter och med
thﬁrer i regionen.

\

_J

9 TIMRA KOMMUN

Medarbetaren

Timra feommnn

har motiverade medarbelare!
Timra kommun stimulerar till en hog grad av del-
aktighet, mangfald och kompetensutveckling samt
tar ansvar for varje medarbetare, vilket gor att varje
medarbetare kanner ansvar for sitt uppdrag.

r~ Livsmiljo
Timra erbjuder Lvskvalitet med en mangfald
av upplevelser, en trygg fillvaro ach eft klimatsmart liv!

Med nio mil kuststracka och ett vackert inland har
vi unika naturnara miljder som ar tillgangliga for alla.

Vart rika foreningsliv skapar framtidstro, utveckling,
engagemang och god hélsa.

Vi erbjuder en attraktiv och kreativ skola dar ala

elever trivs och dar studieresultaten ligger pa toppniva
i Nordand!

R

Ekonomi
Timra fommun har

en ekonomsi ¢ balans!
Kommunen har handingsfrihet pa kort och lang
sikt, tack vare en god ekonomisk hushalining
med en stark sdliditet, | jamforelse med Norr-
lands kommuner.

Vi ger en trygg och god omsorg till véra &ldre och
andra behovande utfran den enskildes behov.

Vi accepterar ingen mobbning, diskriminering eller
socialt utanférskap. | kommunen rader jamstalldhet,
tillganglighet, mangfald och social integration.

Det ar enkelt att leva i Timra och livet praglas av ett
Klimats mart forhallningssatt!

»




Strategier

Strategier f6r kommunen
Langsiktighet
Utifrdn- och in perspektiv med

omvirldsanalys

En lirande, resultatmedveten och
transparent organisation

Livskvalitet i skola, fritid, omsorg och
boende

Kommunicera den goda bilden och fira
segrar tillsammans
Samarbete och helhetssyn

Ténk stort, tink region
Mod, vilja och nyfikenhet

Kommentar for verksamheten inom
Socialnimnden

Galler alla vira beslut och beteende. For att
undvika kortsiktiga atgirder som motverkar
det vi egentligen vill uppna.

Att lyfta blicken och leverera utifrin vad som
ar bast for medborgare, foretagarna och
bestkare. Undvika ’navelskidderi”

Handlar mycket om beteende och installning.
Vi vill vara proffs pa det vi gér och ha en
tillitande attityd. Med transparent menar vi
bl.a. tydlighet, 6ppenhet, drlighet och att vi kan
se orsak och verkan.

Det har ir karnverksamheten

Vi vill gbra varandra bra och beritta om allt
gott och bra som finns. Det gér bade
kommuninvanarna och medarbetarna stolta.

Vi kan symbolisera det med hingrinnor som
binder samman stuproren.

Ett forhallningssitt.

Det som gor att vi utvecklas och ger det lilla
extra i alla ligen. Det handlar om tillitande
attityd, fortroende och framtidstro



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Verksamhetsplan — behov, utmaningar och moéjligheter

2019-2021

Kirnverksamhet

Verksamhet
Offentlig service:

Niamnd- och
styrelse-
verksamhet:

Hilso-och
sjukvard inklusive
hemsjukvard:

Aldreomsorg:

Hemtjinst:

Vird och
omsorgsboenden:

Korttidsvistelse

Stabil utifran ny rollférdelning dér tvéd personer har rollen som
nimndsekreterare och registrator.

Nimnden tydliggér uppdraget till férvaltningen dels genom
verksamhetsplanen, och dels genom uppdragsbeslut till
tjdnstepersoner inom socialférvaltningens ledning nér behov
uppstar under 4ret.

Mialet £6r hilso- och sjukvardslagen dr en god hilsa och en vird
pé lika villkor f6r hela befolkningen. Virden skall ges med
respekt for alla méinniskors lika virde och f6r den enskilda
manniskans virdighet.

Virdniva — grinsdragning mot specialistvarden

Korta vardtider — akuta insatser fOr att det ska fungera hemma.
Beroende av att avtal om likarmedverkan fungerar.

Rekrytering av leg personal — inga vakanta tjanster men problem
med vikarier.

Verksamhet enligt Socialtjanstlagen (SoL) har som 6vergripande
mal att frimja minniskors ekonomiska och sociala trygghet och
jamlikhet i levnadsvillkor. Vigledande principer it helhetssyn,
frivillighet, sjilvbestimmande, kontinuitet, normalisering,
flexibilitet, narhet och valfrihet.

Socialtjanstlagen utgir frin en manniskosyn om delaktighet och
eget ansvar. Den enskilde ska genom insatser som utges med
stod av (SoL) tillforsikras skilig levnadsniva.

Utmaningar

Personalresurser 2018 pd samma niva som 2016. Timmarna har
Okat med ca 5%

Allt fler avancerade drenden i kombination med allt kortare
vardtider.

Risk f6r kompetensbrist.

Mboijligheter

Nyckelfri hemtjanst

Schemastruktur — genomgéng

Jobba med f6rebyggande arbete

Utmaningar

Personalbemanning varierar fran 0,50 — 0,72.

Mindre enheter resurskrivande trots hog bemanning, tas
forstirkning in.

Moijligheter

Personal nyttjas i hela huset! Ny schemamodell.

Vilfardsteknik

Genomlysning — tithet.

Kompetens — nya arbetssitt - utvecklingsomraden

Utmaningar

Kostnader / virddygn har ékat med 25 % mellan 2017 och
2018.

Kortare tid frin utskrivningsklar till betalningsansvar.
Moijligheter

Korttidsvirden hat en genomstromning pa ca 30 brukare /
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Dagvird:

Medicinskt
fardig-
behandlade:

Insatser till
personer med
funktionshinder:

Vird- och
omsorgsboende:

Personligt
ombud:

Insatser enligt
LSS och SFB:

LSS, personlig
assistans:

manad pa 17 platser.

Utmaning

Lokalens utformning

Moijligheter

Uppskjutet behov av vird —och omsorgsboende

Utmaningar

Fler insatser f6r unga med psykisk sjukdom om de ska kunna
komma hem frin sjukhuset tidigare

Betalningsansvar som i och med den nya lagen innfaller efter 3
dagar jimfort mot tidigare trettio vardagar f6r den psykiatriska
slutenvarden.

Moijligheter

Effektivt arbeta nirmare med kommunens individstod i
férebyggande syfte.

Forsoka hitta kostnadseffektiva hemmaplanslésningar med
boendealternativ.

Verksamhet enligt Lagen om sirskilt stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) ska frimja jamlikhet i levnadsvillkor
och full delaktighet i samhillslivet. F6r att uppna jamlikhet i
levnadsvillkor krivs att barn, ungdomar och vuxna med
funktionsnedsittning fir méjlighet att leva som andra
medborgare i samhillet och ha samma méjligheter till god vard
och omsorg, barnomsorg, utbildning, forvirvsarbete, ett tryggt
boende, och tillging till kultur- och fritidsaktiviteter.

Insatsen kan beviljas personer i vuxen dlder med psykisk
problematik som behéver stéd, service och omvardnad. Utifran
att det endast vistas dldre personer pa socialpsykiatrins
gruppboende sa 6vergick det boendet fran och med 2018 till
dldreomsorgen. Det fatal individer som 6ver tid ansékt om
insatsen har inte kunnat matchas mot boendet i egen regi.
Personligt ombud har inrittats for att manniskor med lingvariga
psykiska funktionsnedsittningar ska fi det stod fran samhillet de
behover och har ritt till. Personligt ombud vinder till personer
som dr 6ver 18 ar. Verksamheten ar frivillig f6r kommunen —
stadsbidrag utbetalas érligen

Verksamhet enligt lagen om st6d och service (LSS) ska frimja
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhillslivet f6r
de personer som lagen omfattar. Malet skall vara att den enskilde
far mojlighet att leva som andra. Grundliggande principer ér
sjilvbestimmande, inflytande, delaktighet, tillginglighet,
kontinuitet och helhetssyn. Den enskilde skall genom insatserna
i LSS tillférsikras goda levnadsvillkor.

Innebir att den enskilde erhiller en personlig assistent eller
ckonomiskt stdd till rimlig kostnad for sidan assistans.
Utmaning:

Forindringar i regelverket samt nya vigledande domar har
inneburit att Forsakringskassan omprovat och direfter avslagit
ett flertal tidigare beslut. Den enskilde har da under tid f6r
vintan av omprévning méjlighet att anséka om tillfalligt utékad
assistans hos kommunen. Detta har i sin tur lett till 6kad mingd
arenden hos bistindsenheten och lingvarig utdkning av assistans
da vintetider hos Forvaltningsritten vixer.

Mojligheter:

Antalet nyans6kningar av insatsen personlig assistans har inte
Okat under de senaste dren.
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Boende med
sarskild service:

Daglig
verksamhet:

Korttidsvistelse
inkl korttidstillsyn
barn > 12 ar:

Avldsarservice

Ledsagarservice

Boende med sirskild service innefattar individuellt anpassad
hjilp i den dagliga livsféringen med insatser som ska tillgodose
den enskildes psykiska, fysiska och social behov. Boende med
sarskild service omfattar bide gruppbostad och servicebostad. 1
dagsliget finns i Timra Kommun 3 gruppbostider och 3
servicebostidder. Under hésten 2018 kommer dven
Frolandsgarden som bedrivs i privat regi att Gverga till
kommunens verksambhet.

Utmaning:

En kommande utmaning ar att anpassa antalet bostider till
behovet. Nya beslut om insatsen férvintas komma de nidrmsta
aren och idag finns inga tomma bostider i verksamheten.
Méijligheter

Utreda mdijlighet att bygga om befintliga gruppbostider for att
kunna skapa ytterligare boendeplatser.

Daglig verksamhet enligt LSS ska bidra till personlig utveckling
och frimja delaktighet i samhillet. Insatsen avser primart
personer i yrkesverksam édlder som inte yrkesarbetar eller utbildar
sig.

Utmaningar:

Ytterligare beslut om insatsen forvintas komma, utifran de
elever som idag studerar via sirgymnasium. Flertalet av dessa
ungdomar har omfattande behov som stiller nya krav pa
lokalernas utformning och verksamhetens innehall.

Mboijligheter:

Idag képer verksamheten 3 platser hos nirliggande kommuner,
for att kunna hitta en passande verksamhet utifrin den enskildes
behov.

Samverkan med Lirande och atbete, Individ och
familjeomsorgen samt Arbetsmarknadstorget forvintas ge bittre
férutsittningar till att matcha den enskildes férutsittningar mot
nya arbetsplatser.

Korttidsvistelse utanfér det egna hemmet innebdr att den
enskilde vistas pa korttidshem eller i st6dfamilj. Syftet 4r att
erbjuda den enskilde miljdombyte och rekreation samt anhoriga
moéjlighet till avlastning i omvérdnaden.

Utmaning

Okat antal beslut fér barn i laga aldrar samt med omfattande
behov, kommer péaverka verksamhetens behov av resurser samt
utmana planering och gruppférdelningen.

Korttidstillsyn fér skolungdom 6ver 12 dr omfattar
korttidstillsyn fére och efter skoldagen samt under lovdagar,
studiedagar och lingre lov.

Mojligheter:

Eftersom insatsen endast ges till barn Gver 12 ar dr det mojligt
att gora en uppskattning av kommande beslut och behovet
férvintas ligga relativt konstant kommande 4r.

Avlosarservice i hemmet syftar till att ge anhoriga som lever
tillsammans med nagon som har stora funktionsnedsittningar,
en moijlighet till avkoppling samt kunna genomféra aktiviteter
utanfér hemmet.

Ledsagarservice ska underlitta for personer att med hjélp av en
foljeslagare komma ut och delta i samhillslivet, delta i
fritidsaktiviteter samt kulturlivet.

Utmaningar:
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Kontaktperson:

Bostad med
sarskild service
for barn och unga:

Individ och
familje-omsorg:

Vuxenstod:

Barn- och
ungdomsvard:

Det har blivit allt mer utmanande att rekrytera ledsagare till
personer som har en omfattande funktionsnedsittning da det
innebir hogre krav pa foérkunskaper hos uppdragstagaren.
Mojligheter:

Nivan pa antalet beslut pa ledsagare har legat relativt ligt men
det dr samtidigt svart forutspi utvecklingen kommande ir.
Milet med insatsen kontaktperson ér att bryta den enskildes
isolering och frimja ett sjilvstandigt liv.

Utmaning:

I beslut dir den enskilde har ett specifikt intresse kan det vara
svart att matcha limplig kontaktperson till uppdraget. Detta
innebir da lingre verkstillighetstider.

Beviljas till barn eller ungdomar som av olika skil inte kan bo
hos sina forildrar. Merparten av dessa beslut beviljas utifran
behov av elevhemsplats under studietid pa annan ort.
Utmaning:

Volymen beslut ir beroende av vilka utbildningar som finns i
niromradet. Idag inkommer ansékningar om bostad med
sdrskild service frimst gillande praktiska utbildningar pd annan
ort, som dven erbjuder firdighetstrining. Dessa alternativ finns
inte i ndromradet sd att ungdomarna kan bo kvar hemma.
Verksamhetens huvuduppgift ir att bista kommunmedborgare i
behov av stéd i sin dagliga livsféring, vanligtvis i fragor som dr
av eckonomisk eller social karaktir. Social beredskap ansvarar f6r
socialtjinstens verksamhet efter kontorstid och pa helger dygnet
runt dret om. En stor utmaning inom samtliga enheter ir att
klara kompetensférsérjningen av personal som har rétt
utbildning och erfarenhet.

Utmaningar

Stor 6kning av placeringar i drenden dir det forekommer vald i
nira relation. Bostadsbrist resulterar i 6kade kostnader f6r
nimnden.

Placeringar av medborgare med missbruk och
beroendeproblematik har 6kat. Varav unga vuxna och vuxna
med samsjuklighet och komplexa behov ir den stérsta delen.
Arbetet med brottsofferjoursirenden tar resurser i ansprak som
skulle gbra battre nytta i andra delar av verksamheten.
Mboijligheter

Kommunoéverskridande samverkan med Sundsvall vad avser
vildsutovare.

Arbeta férebyggande mot véld i ndra relation samt 6vrig social
problematik for att motverka kostsamma placeringar. Samverkan
mellan vuxenstéd och socialpsykiatrin vid samsjuklighet.

Att som tidigare lata brottsofferjouren hantera brottsoffer skulle
vara en bittre service till medborgarna samt frigbra resurser att
jobba preventivt for socialsekreterarna.

Utmaningar

Stor 6kning av placeringar i1 drenden dir det forekommer vald i
nira relation.

Dyra placeringskostnader i akuta drenden samt
utredningsirenden. Brist pd uppdragstagare.

Moijligheter

Driva ett utredningsboende/familjejour for utredning och akuta
placeringar av familjer.

Medverkan i nationellt och regionalt utvecklingsarbete via
socialstyrelsen och skolverket ang. tidiga samlade insatser barn o
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Familje-
behandling och
filtverksambhet:

Ekonomiskt
bistand:

Familjeritt och
familjeradgivning:

Individstod:

unga. En viktig strategi for att jobba med evidensbaserat och
dirmed mer kostnadseffektivt. Samarbete med Sundsvalls
kommun i rekrytering av uppdragstagare.

Moijligheter

Samverkan med skola, barnomsorg, médra- och barnhilsovird
och barnpsykiatri .Utveckla arbetet med strategisk information
utifrin ett preventivt perspektiv och erbjuda familjestod.
Samverkan med integration for att nd utlandsfédda och jobbar
preventivt med dessa.

Utmaningar

Utférsikrade av forsikringskassan. Okat infléde av
ensamkommande som har fyll 20 4r hamnat i fors6rjningsstod
Boendeldsningar dr ocksa en férdyrad kostnad. Avskrivna frin
arbetsférmedlingen frin 20180701

Méjligheter

Utveckla arbetet med utférsidkrade och utlandsfédda. Att snabbt
hitta metoder for att méta gruppen. fortsitta driva
arbetsmarknadstorget och utveckla olika kompetenser for att
méta grupper med sdrskilda behov. SKI-projektet som har en
bred kompetens inom IFO och arbetsmarknadskunskap
Kommunen har avtal med Sundsvalls kommun som utférare av
familjeradgivningen.

Utmaningar

Okat infléde av umgingen enligt dom frin ritten som skall
verkstillas av nimnden.

Moijligheter

E-tjinst for faderskap planerar inforas.

Jobbar preventivt med samarbetssamtal fOr att minska antalet
drenden som avgors i ritten.

Utmaningar

Brist pa uppdragstagare for att kunna verkstilla beslut som
kontakperson. Samsjuklighet psykisk ohilsa och missbruk.
Moijligheter

Kompetensforstirkning med ny personal.

Se 6ver mojligheten till professionella uppdragstagare.

Okad samverkan med vuxenstéd.

St6d- och ledningsverksamheter

Verksamhet

Ledning Bitridande verksamhetschefsfunktionen inom Individ- och
familjeomsorgen tas bort.

IT IT-stédet inom forvaltningen genomfdr en succesiv 6vergang fran

verksamhetssystemet Procaita till Lifecare.

Gemensamma utvecklingsbehov mellan kommunen och regionen
finns. Regionens nya plattform f6r stéd och behandling (SOB) kan
utgdra en teknisk 16sning, dir kommunen kan koppla upp sig. Da ges
mojligheter att effektivisera samverkan och samarbete mellan
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huvudminnen (f6r exempelvis vardplanering). Upphandling av
vilfirdsteknik inom véird- och omsorgsboenden beriknas vara klart
halvarsskiftet 2019.




Overgripande mal hela kommunen

1 Medborgare 2 Utveckling 3 Process 4 Medarbetare 5 Ekonomi

2:1 Timra har Norrlands
bista foretagsklimat och

3:1 Vira ledtider
foljer service-

1:1 Varje enhet ar vilskott, attraktiv,
kunskaps- och virdeskapande f6r

4:1 Vi ir engagerade och
stolta medarbetare i

5:1 Resultat enligt
faststilld budget

torskolebarn, skolungdom och ligger pa topp i Sverige nar deklarationer framgangsrika Timra
vuxenstuderande det giller service till kommun

foretagen
1:2 Vara brukare/klienter/patienter ~ 2:2 Timra erbjuder ett 3:2 Vi atbetar 4:2 Timra kommuns 5:2 Soliditet i paritet
inom socialférvaltningen ska vara foretagsklimat med med stindiga organisation speglar med Norrlands
nojda med de insatser vi ger dem mangfald av branscher och forbattringar sambhillet i Timra kommuner

1:3 Medborgarna anser att Timra

foretagare

2:3 Timra har ett utbud som

4:3 Vi har en stindig

5:3 Finansierad

erbjuder livskvalitet och service motsvarar efterfrigan av kompetensutveckling pensionsskuld
attraktiva bostader inom det egna
arbetsomridet

1:4 Besokaren ir n6jd med sin
upplevelse

1:5 Timra skapar hallbar tillvaxt
genom digitaliseringens mojligheter

5:4 Investeringar i den
takt som tillgangarna
minskar med arliga
avskrivningar



Styrtal!

2018 2019 20202 2025 Namnd
1. Medborgare
1.2.1 N6jd med hemtjianst 90% 90% SN
1:2.2 N6jd med vard- och 90% 90% SN
omsorgsboende
1.3.1 Livskvalitet, service, 77% 79% Samtliga
klimatsmart
1.5.2 Digitala tjanster 2 grona 4 grona Samtliga
blommot. blommot.
Blad: Blad:
> 17 > 22
grona grona
<15 réda < 10 r6da
2. Utveckling
2.3.1 Antal invanare 18 100 18 200 Samtliga
2.3.2 Aldersférdelning 21/57/22 21/57/22 Samtliga
nettotillvixt % %
3. Process
3.1.1 Servicedeklarationer > 8 per > 16 per Samtliga
fo1- fo1-
valtning valtning
3.1.2 Halla >95 % >97 % Samtliga
servicedeklarationer
3.2.1 Dokumenterade 100% pa 100% pa Samtliga
processer samtliga samtliga
nivaer for nivaer for
1 forvig 1 forvig
utvalda utvalda
processer processer
3.2.2 Antal forbattringar >foregien >foregien Samtliga
de ar de ar
4. Medarbetare
4.1.1 85, 85, 85, 90, Samtliga
Ledarskap/engagemang/stolt | 85/85, 85, 90/90, 90,
het 90/90, 90, 90/90, 90,
85 % 90 %
4.2.1 Kons- och 79/21 77/23 Samtliga

! For fullstindig definition och besktivning av styrtalet, se separat dokument
2 Beslut om styrtal innehéller inte ar 2019, ddrfér finns 4r 2020 med i detta dokument
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Styrtal! |
2018 2019 20207 2025 Niamnd
aldersfordelning respektive respektive
8/50/42 8/52/40
4.2.2 Annonsutformning 70% 75% Samtliga
4.3.1 Utvecklingsplaner 50% 70% Samtliga
5. Ekonomi
5.1.1 Resultat/budget > (0 >0 Samtliga
5:2.1 Soliditet/Norrland 40% Soliditet i Samtliga
forhilland
e till
Norrlands
kommune
r)
differens
< 4%-
enheter
5.3.3 Resultat >1 % av >1 % av Samtliga
skatter skatter
och och
generella generella
statsbidra statsbidra
g g
5.3.4 Soliditet inkl > > Samtliga
pensionsskuld toregaend foregaend
e ar e ar
5:4.1Nettoinvesteringar/avsk | >100% >100% Samtliga

rivningar
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Aktiviteter

Ange storre, nya aktiviteter som planeras 2019-2021. Effektiviseringsuppdraget skall

utgbra en av aktiviteterna. Alla aktiviteter ska leda till att kommunen nar uppsatta mal

och vision. Respektive nimnd skall behandla aktiviteterna och ansvarar for

uppfoljning av dem.

ESF KIVO Kvalitetssikrad introduktion inom vard och Aldreomsorg Egen tid Ja
omsorg
IBIC Individens behov i centrum Aldreomsorg Egen tid Ja
Arbetet med utsatta Prova en ny insats i samverkan for att Individ och Egen tid
barn och unga undersoka om vi kan férbittra kvaliteten i familjeomsorg
berorda férvaltningars arbete med utsatta barn
och unga.
Interregprojekt Genom Okat brukarinflytande, utveckla nya Socialpsykiatri Egen tid Ja
och befintliga verksamheter for
arbete/sysselsittning samt stirka samatbetet
med andra aktérer
Folkhilsoprogram Checklista utifrian barnkonventionen for IFO, omsorg om  Egen tid
beslut som r6r barn och unga funktionshindrad
e
Hilsosamtal 75 ar Hemsjukvirden  Egen tid
Stimulansmedel Till Medel betalas ut for att stirka bemanningeni  Individ och 950 tkr
kommuner for att stirtka  kommunerna. Stimulansmedlen ska avse den familjeomsorg
bemanningen inom den  sociala barn- och ungdomsvardens Barn och Familj
sociala barn-och myndighetsutévande verksamheter och fér
ungdomsvarden for endast anvindas for foljande dndamal:
2019
e att Oka antalet socialsekreterare
e att Oka antalet arbetsledare
e att Oka antalet administratorer for att
frigora tid for socialsekreterare eller
arbetsledare i deras arbete med
myndighetsutévning
Medel till personligt Personligt 600 tkr
ombud ombud
Fortsatt arbete med Plan f6r heltid som norm Alla Egen tid Ja
heltid en rittighet deltid
en méjlighet
Driva ett Genomfora utredningar och akuta placeringar  Individ och

utredningsboende/ famil
jejour

av familjer

familjeomsorg
Barn och Familj
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SKI-projektet

Bred kompetens inom IFO och
arbetsmarknadskunskap

Individ och
familjeomsorg
forsorjningsstod

Medverkan i nationellt
och regionalt
utvecklingsarbete via
socialstyrelsen och

Tidiga samlade insatser barn o unga. En viktig
strategi fOr att jobba med evidensbaserat och

darmed mer kostnadseffektivt

Individ och
familjeomsorg
Barn och Familj

skolverket.

Upphandling Stod, vird och Ja
vilfardsteknik omsorg

Ny linsupphandling av Individ och

konsulentstodda familjeomsorg

familjehem Barn och Familj

Fordonsenhet Alla -533
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Verksamhetsplan -
Aldreomsorg

Insatser till dldre styrs av Socialtjinstlagen (SoL)

samt riktlinjer antagna av socialnimnden.

Aldreomsorg

Egen tid

Verksamhetsplan — Hilso-
och sjukvard

Enligt hilso- och sjukvérdslagen (HSL)

ska insatser ges for god hilsa och en vard pa lika
villkor f6r hela befolkningen.

Virden skall ges med respekt for alla
minniskors lika virde och fér den enskilda
minniskans virdighet.

Hilso- och
sjukvard

Egen tid

Verksamhetsplan — individ
och familjeomsorg

Insatser inom individ och familjeomsorg styrs
av Socialtjanstlagen(Sol) speciallagstiftningarna
Lag med sirskilda bestimmelser om vard av
unga (LVU) och Lag om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM) samt riktlinjer antagna av

socialndmnden. Insatser ensamkommande barn
och unga styrs av Socialtjanstlagen(Sol)
speciallagstiftningen Lag med sirskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU) samt
riktlinjer antagna av socialnimnden.

Individ och
familjeomsorg

Egen tid

Verksamhetsplan — omsorg
om funktionshindrade

Insatser inom— omsorg om funktionshindrade
styrs av Socialtjinstlagen (Sol.) samt riktlinjer
antagna av socialnimnden

Omsorg om
funktionshindrade

Egen tid
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Budget

Antaganden pris och volym

Pris per verksamhet finns bifogat.

Antal brukare vird och 194 201+12
omsorgsboenden Gver 65

Antal brukare vird och °? 3
omsorgsboenden under 65

Antal brukare korttidsvard °? 17
Antal brukare hemtjinst 6ver 454 455
65

Antal brukare hemtjanst 42 °?
under 65

Antal inskrivna med 188 260

hemsjukvardsinsatser/dsk

Antal brukare dagvard 21 22
Antal anhérigvardare 12 12
Antal inskrivha med enbart 109 165

rehabinsatser 1 hemsjukvard

Antal varddygn Hospice 23 200

Antal varddygn medicinskt 1 40
fardigbehandlade
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Antal brukare individstod

Antal boende stod och
omsorg egen regi

Antal boende stod och
omsorg extern regi

Antal brukare personlig
assistans (LSS)

Antal brukare personlig
assistans (SFB)

Antal brukare daglig
verksamhet (LSS) egen regi

Antal brukare daglig
verksamhet (LSS) extern regi

Antal brukare korttidsvistelse
(barn LSS)

Antal brukare korttidsvistelse
familjehem (barn LSS)

Antal boende med sirskild
service (Unga LSS elevhem)

Antal brukare med
eftermiddagstillsyn (LSS)

Antal brukare med avldsare

(1.SS)

Antal brukare med ledsagare

(LSS)

Antal brukare med
kontaktperson (LSS)

47

33

°?

36

70

14

15

50

47

33

40

69

14

49
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Antal familjehemsplacerade 28
barn och unga

Varav uppvixtplacering 18
Antal HVB-placeringar barn 8
och unga (arsplaceringar)

Antal klienter HVB 5
missbruksvard(arsplaceringar)

Antal ensamkommande barn 10
1 egen regi

Antal ensamkommande barn 73
1 extern regi

Antal klienter i skyddat 2
boende (VINR)

Antal hushall med 195
forsorjningsstod

Antal invinare

Antal invinare dlder 0-64 ar,
77 %

Antal invinare dlder 65 +,
23 %

35

20

75

200

18 023

13 828

4195
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Driftbudget

Resultatrakning, tkr

Verksamhetens
intakter

Verksamhetens
kostnader

Verksamhetens
nettokostnader

Kommentar

Investeringsbudget

Investeringar, tkr

Objekt-
nummer
65600

Text

arder

65600 Singar

65600 Larm/

Arbetsmiljoatg

Utfall
2017

Budget
2018

161 228 134 720

-539 975 -523 026

-378 747 -388 306

Budget
2018

Budget
2019

1 000 ?

300 ?
2000 ?

Vilfiardsteknik

65600
mobler |
boenden

Summa investeringar

Kommentar

Inventarier o

700 ?

4 000 5000

Budget
2019

Plan
2020

5000

Plan
2020

Plan 2021

5000

Plan
2021

Total

investering

19 000
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