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Bakgrund

Det kommer att behdva rekryteras en halv miljon nya medarbetare i vélfirden
fram till 2023. Ett sétt att minska rekryteringsbehovet ar att fler deltidsarbetande
arbetar mer. Att organisera arbetet med fler heltidsanstillda kan lata enkelt men ar
en komplex uppgift dir det ar svart att pa forhand forutse alla foljder och
konsekvenser.

Det krivs engagemang och delaktighet for att fordndra kulturen kring deltids- och
heltidsarbete. (Atta kommuner om heltidsarbete. SKL, 2015) Heltidsfrigan ir
ocksa viktig av jamstéilldhetsskdl. Deltidsarbete, som innebir ldgre inkomst och
lagre pension, dr vanligare bland kvinnor. Dérfor skulle fler heltidsarbetande i
kommuner och landsting bidra till 6kad jamstdlldhet och mer attraktiva jobb. (Om
fler jobbar mer. SKL, 2015)

For att fler ska ha forutsittningar att arbeta mer krévs att vi som arbetsgivare
sikerstéller en hallbar arbetsmiljo. Det stéller alltsd krav pé vart sétt att organisera
och bedriva véra verksamheter sé att det dels moter brukarens behov och dels
bidrar till medarbetarens goda psykiska och fysiska hélsa. En komplex uppgift
som kréver goda samarbeten och stdndiga kunskapsutbyten.

Pé socialforvaltingen i Timrd Kommun finns ett behov av att kartligga varje
medarbetares Onskade sysselsittningsgrad. Dels for att ta reda pad hur vara
medarbetare tdnker kring heltid och deltid. Dels for att ta reda pa vilka vara
forutséttningar ar att 6ka andelen heltidsanstéllningar och vad det kan komma att
innebéra for fordndringar? Vi bor arbeta med en undersékande instillning dér vi
kopplar fradgan om sysselsattningsgrad till mdjliga fordndringar och forbéttringar.
Detta genom att inte se frigan som avgransad, utan istéllet angripa den som en del
av en helhet som angrinsar till viktiga pusselbitar som organisationskultur,
schemaldggning, jimlikhetsfragor och medarbetarskap for att ge nagra exempel.
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Nulage Socialforvaltningen

Antal % Antal Antal % Antal

Anstédllningsform Syssgrad Man Man Kvinnor  Kvinnor Totalt % Totalt
Tillsvidare Deltid 40-49% 0 0,00% 1 100,00% 1 0,18%
Tillsvidare Deltid 50-74% 1 3,35% 29 96,65% 30 5,28%
Tillsvidare Deltid 75-99% 6 3,91% 148 96,09% 154 27,11%
Tillsvidare Heltid 38 9,93% 345 90,07% 383 67,43%

Total 45 7,94% 523 92,06% 568 100,00%

Den 1 december 2016 dr 568 medarbetare tillsvidareanstéllda inom
Socialforvaltningen. Av dem arbetar 383 personer heltid. Det utgoér 67,4% av alla
anstéllda. I denna grupp ér
345 medarbetare kvinnor och 38 dr mén.

Antalet deltidsanstéllda som jobbar mellan 75-99% &r 154 medarbetare. I denna
grupp dr 148 kvinnor och 6 ar mén.

Av 568 tillsvidareanstdllda har 30 personer en sysselséttningsgrad mellan 50-74%.
Inom denna grupp ar 29 medarbetare kvinnor och 1 person &r man.

Inom socialforvaltningen finns en medarbetare som arbetar mellan 40-49%.

Berakning Socialforvaltningen

Den berdkning som gjorts pa forvaltningsniva visar att om alla medarbetare
arbetar heltid motsvarar det 39,84 ytterligare tjdnster.

Utifrdn en framtagen snittkostnad for en anstélld pa socialférvaltningen skulle
ytterligare 39,84 heltidstjdnster kosta ndrmare 16 milj. kr per &r.
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Aldreomsorgen

Statistik och berakning

Storst del deltidsarbetande finns inom dldreomsorgens programomrade. Av dem
extra 39,84 tjanster som skulle tillkomma om alla medarbetare inom
socialforvaltningen arbetade heltid ligger 34,85 av tjdnsterna inom dldreomsorgen.
Det motsvarar ca 87,5% av tjinsterna.

I det fall alla tillsvidareanstdllda medarbetare inom &ldreomsorgen arbetar heltid
och innebédr det okade kostnader pd ndrmarel4 milj. kr per ar. Berdkningen
baseras pd antal tjdnster, 34,85 st. ginger snittkostnaden for en vard- och
omsorgspersonal.

Utdkad analys

Med tanke pé den stora andel deltidsarbetande som finns inom dldreomsorgen ér
det viktigt att belysa de foljder som kan uppkomma om en stor del av
medarbetarna onskar en 6kad sysselsittningsgrad. Det kan bland annat komma att
innebédra minskade mojligheter att tjinstgora vid en och samma enhet. Det innebir
att medarbetare kan komma att behdva fordela sin arbetstid pa tva stillen. Viktigt
att betona &r att denna foljd géller 4ven for de som redan idag arbetar heltid, och
alltsa inte enbart de som eventuellt viljer en oOkad sysselséttningsgrad.

Vid omvérldsbevakning har olika exempel pé att hantera ovanstdende konekvens
framkommit. En tydlig dterkommande framgéngsfaktor &r dock att man, om det
blir aktuellt att realisera denna typ av dtgérd, arbetar med fragan tillsammans med
medarbetarna. Pa sd vis 6kar chanserna att 6verkomma det i manga fall inbyggda
motstandet till att regelbundet arbeta pa fler 4n en avdelning eller enhet.

Inom &dldreomsorgen finn totalt 401 tillsvidareanstidllda medarbetare. Av dem
arbetar 155 personer deltid och antalet heltidsarbetande ar 246. Andelen
deltidsarbetande ar relativt stor och det blir i sin tur talande for en radande kultur.

Inom dldreomsorgen dr 376 medarbetare kvinnor och 27 medarbetare mén. Det dr
ett starkt kvinnodominerat verksamhetsomrade dar det &r vanligt forekommande
att medarbetare av olika anledningar inte arbetar heltid.

Arbetsgivaren bor strdva efter att undersoka orsakerna till att madnga medarbetare
inte arbetar heltid. Vilka tydliga bakomliggande faktorer finns kopplade till
deltidsarbete?
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Omsorg om funktionshindrade

Statistik och berakning

Inom programomrédet for omsorg om funktionshindrade finns en lite andel
deltidsarbetande. Av de 105 personer som ér tillsvidareanstéllda inom detta
verksamhetsomrade dr 97 kvinnor och 8 mén. Det dr 28 personer som arbetar
deltid och 77 som arbetar heltid. Viktigt att pdpeka &r att flera av de som arbetar
deltid har en hog sysselséttningsgrad, flera ligger pa 99 %.

Om alla medarbetare som ér tillsvidareanstidllda inom funktionshinderomradet
skulle onska att arbeta heltid skulle det innebéra ytterligare 4,8 heltidstjénster.
Kostnaden for dessa tjanster berdknas vara drygt 1,9 milj. kr. per &r.
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Individ- och familjeomsorg
Inom individ- och familjeomsorgsomradet arbetar en av totalt 54
tillsvidareanstillda medarbetare som deltid. Det dr endast en medarbetare inom

detta omrade som arbetar deltid.



