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Vi star som alltid infor stora utmaningar. | detta nu
handlar det om att fortsatta att hantera och klara
av covid-19 pandemin. Men i takt med att allt fler
blir vaccinerade borjar vi se ljuset i tunneln, och
inom en inte allt for avlagsen framtid atergar vi till
ett mer normalt liv.

Under dr 2022 har vi dock att hantera de negativa
effekterna av krisen. Det handlar bland annat om
minskade skatteintdkter, férvantat hogre kostnader
for forsorjningsstod, Okad arbetsléshet och allt fler
som riskerar att hamna i utanforskap. Samtidigt ska vi
komma ihadg att Timrd kommun star relativt val rustad.
Ar 2020 gjorde kommunen ett bra ekonomiskt resultat,
och ar 2021 forvantas vi gora detsamma. Och trots den
situation som varit sedan mars 2020 haller vi fortsatt
god kvalitet i var vélfard. Det senare dr sdklart resulta-
tet av alla medarbetares stravan att gora sitt basta for
vara innevanare.

Infor kommande ar lagger vi sarskilt fokus pa det vi
kallar "Boendekommunen Timrd". Det ska bli an mer
attraktivt att bo och leva har. | Timra ska det erbju-

das goda mojligheter att leva i bra bostader i trygga,
ordnade och attraktiva boende- och livsmiljer. Var
ambition ar en vaxande kommun, och ska det ske kravs
det att vi haller i arbetet med att forbattra och hoja
kvaliteten pa var skolverksamhet. Alla barn ska ges
mojlighet att klara skolan. Att den kommunala servi-
cen, inte minst var dldreomsorg, haller en hég niva. Att
vi prioriterar arbetet for ett 6kat byggande av flerfa-
miljsbostader och villor i véra attraktiva boendeldgen.
Dartill ska vi bli annu battre pa att mota de foretag och
individer som valjer att etablera sig i var kommun. Och
vi ska fortsatta arbetet med att skapa goda maojligheter
till ett rikt och tillgangligt fritidsliv for alla.

Viktigt for kommunens attraktivitet ar att det finns

god mobiltackning i hela kommunen och att arbetet
med att bygga ut bredbandet fortsatter. Mot den

ORDFORANDE

bakgrunden avsatter vi 5 mnkr/ ar under tre &r med
syftet att 6ka mojligheten att bygga ut bredbandet pa
var landsbygd. Jamte det avsatter vi 5 mnkr/ ar i tva ar
for att mojliggora strategiska investeringar som mins-
kar kommunens energianvandning och ger hallbara
kostnadsminskningar.

For att kommunen ska na sina mal behdvs det medar-
betare som dr engagerade och villiga att gora sitt basta
for vara medborgare och foretag. | var styrmodell
pekas medarbetarinflytande och delaktighet ut som
viktiga faktorer for att vi ska nd vara mal. Darfor ar det
nddvandigt att vi under 2022 padbdrjar arbetet med att
decentralisera ansvar och befogenheter, for att pa sa
vis skapas utrymme for medarbetarna att aktivt kunna
paverka den egna arbetssituationen och verksamhet-
ens resultat.

For oss ar arbete for att motverka vald och fortryck i
nara relationer en sjalvklar del i vart politiska arbete.
Det ar ocksa en sjalvklar del i begreppet trygga och
attraktiva boende- och livsmiljoer for alla. Darfor kom-
mer vi under kommande dren arbeta mer fokuserat
med dessa fragor.

Timra &r en fantastisk kommun att leva och verka i.
Har finns en massa mojligheter samt ménga och stora
varden. Har kan du leva ett gott liv. Vi kommer fort-
satta arbetet med att utveckla Timra till en kommun
vilkens vardegrund, solidaritet, demokrati, jamlikhet,
jamstalldhet, réattvisa, trygghet och frihet — manifeste-
ras i alla vara verksamheters praktik. Och vi kallar den
for Framtidskommunen Timra!

Stefan Dalin
Kommunstyrelsens ordférande
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TIMRA KOMMUNS
VERKSAMHETSIDE

Tillsammans gor vi det enklare att
leva, vaxa och motas!

Var verksamhetsidé vagleder oss i arbetet och férmedlar
syftet med varfor vi finns till och vilka varden som ska skapas
for dem vi finns till for: medborgare, féretag och besokare.
Varde skapar vi tillsammans med dem, tillsammans i var egen
organisation och tillsammans med andra lokala, regionala och
nationella parter.
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Ett verktyg for att styra kommunens verksamhet &ar
den arliga planeringen av verksamhet och budget,
enligt kommunallagens bestdmmelser. Verksamhets-
plan och budget for Timra kommun beslutas av kom-
munfullmdktige i maj och galler fér nasta kalenderar
med en plan for de tva efterfoljande aren.

Kommunens styrning utgar fran kommunfullmaktiges
viljeinriktning som uttrycks i vision och mal. Politikerna
bestammer vad som ska goras och ndr det ska goras
genom att prioritera insatser, fordela resurser och folja
upp resultat. Forvaltningarna bestammer hur det ska
goras och av vem utifran inriktning och tillgangliga
resurser, sa lange det inte ar fragor av principiellt poli-
tisk karaktar.

Vision 2025

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand och
visar fardriktningen fér kommunens arbete. Har har
politikerna samlat delarna som ingar i den langsiktiga
ut-vecklingen av kommunen. Det handlar om oss som
medborgare och vara behov av att kdnna trygghet
och delaktighet med goda mojligheter att utforma
vara egna liv. Det handlar om utbildning och ldrande,
arbete, boende och livsmiljo, samt hur ndringslivet
far de basta forutsattningarna att driva, utveckla och
etablera verksamhet i Timra.

Kommunovergripande mal

Med visionen som utgdngspunkt beslutar kommunfull-
maktige om 6vergripande malbilder som stédjer den
langsiktiga styrningen, och inriktningsmal som visar
vad som ska prioriteras under minst en mandatperiod.

Till inriktningsmalen kan fullmaktige besluta om
fokusomraden for verksamhetsplan och budget, for att
kunna anpassa styrning efter de forandringar som sker
run-tomkring oss. Inriktningsmal och fokusomraden
kan forstarkas med uppdrag fran kommunfullmaktige
till styrelser, néamnder, bolag och férbund. Uppdragen
omfattar tva eller flera av dessa for att framja kraftsam-
ling och horisontell verksamhetsstyrning.

STYRNING

Agenda 2030 och de globala malen

Timra kommun ska ta hansyn till ekonomiska, sociala
och ekologiska aspekter i det dagliga arbetet for att
bidra till en hallbar, inkluderande och réattvis utveck-
ling. Agenda 2030 och de globala malen ar darfor
integrerade i kommunens styrning och genomsyrar
alla vara verksamheter.

Namndernas planering

Nar kommunfullmaktige har beslutat om Timra kom-
muns verksamhetsplan och budget jobbar namnderna
vidare med att anpassa innehallet till sina ansvars-
omraden. Resultatet fran arbetet bildar respektive
namnds verksamhetsplan och budget, som ar ett satt
for namndernas politiker att styra sin verksamhet. Har
anger de sina bidrag till fullmaktiges mal, hur tilldelade
uppdrag ska hanteras och hur verksamhet ska foljas
upp utifran dnskade effekter. Har ingar aven planer

for hur tillgangliga resurser ska omhandertas och hur
arbetet med kommunens strategier ska utvecklas for
att nd onskade resultat.

Forvaltningarnas genomforande

Efter kommunstyrelsens och ndmndernas beslut om
sina verksamhetsplaner och budgetar 6vergar ansvaret
till forvaltningarna att planera och utfoéra verksamhet

i linje med mal och ansvarsomraden. Har ingar dven
detaljplanering av hur resurserna ska férdelas och hur
uppfodljning ska ske.

Uppfoljning av verksamhet

Varje forvaltning foljer under aret upp sin verksam-
het och lamnar underlag till den egna namnden, dar
politikerna analyserar och sammanstaller resultatet
infor kommunens samlade uppféljning och analys. Till-
sammans med uppféljning pa kommunovergripande
niva laggs grunden fér kommande ars planering och
prioritering av verksamhet i syfte att lara av det som
har hant.
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STYRNING

VISION 2025

Kunskap och underlag
for kommande ar

Politikens viljeinriktning

Uppfoljning och analys

Kommunfullmaktiges
av resultat

mal och budget

Direktiv

Uppfdljning och analys
av resultat

Namnders och styrelsers

verksamhetsplan

Forvaltningar och bolag Prestation Effekt

VERKSAMHETSIDE OCH GRUNDLAGGANDE VARDERINGAR
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Varde som resultat

=

Helhetssyn

Kommunens dvergripande styrning av verk-
samhet tar sin utgangspunkt fran viktiga prin-
ciper som genomsyrar hela organisationen.

Varde som resultat

| centrum for vart arbete star medborgare, foretag och
besokare. Kommunens mal och insatser utgar fran
varden som skapas for dem, och hur vi ska méta deras
behov pa basta satt.

Helhetssyn och koncernnytta
for Ett Timra

Helhetsperspektivet, samverkan — samarbete — kon-

cernnytta, med kommunens béasta for 6gonen ar fokus
for fullmaktiges styrning och nar namnderna och bola-
gen planerar, genomfor och féljer upp sin verksamhet.

STYRNING

Handlingsutrymme

Analys, dialog och larande

Handlingsutrymme

Varde skapas i motet mellan dem vi finns till for och
kommunens medarbetare. Med langtgdende decentra-
lisering av ansvar och befogenheter skapas utrymme
for att paverka den egna arbetssituationen och verk-
samhetens resultat med stod av gemensamma mal.

Analys, dialog och ldrande

En nara dialog pa ledningsniva mellan politiker och
tjanstepersoner ar ett viktigt arbetssatt for att na 6ns-
kade resultat. Uppfdljning och analys av verksamhet &r
vik-tigt for att se om forvantade effekter har uppnatts
och for att dra lardom infér kommande ars planering.

Kommunens styrning bygger pa ett fortroendefullt
samspel mellan politiker och tjanstepersoner, mellan
chefer och medarbetare och mellan kommunen, med-
borgare, féretag och besokare.
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VISION

Vision 2025

Timra kommun en stark

kommun i en vaxande region

Det goda livet

Timra har plats for alla och har lever vi pa jamlika villkor
med en trygg och saker tillvaro. Livet ar fritt, sjalv-
standigt och aktivt. Vi hjalper och vagleder den som
behover.

Grunden i var hdllbara utveckling vilar i att vi satter
barnen forst och investerar i deras behov, precis som vi
arbetar med att undanrdja hinder for dem som riskerar
ett utanforskap. | ett tidigt skede far alla en likvardig
utbildning fran forskola till vuxenutbildning, med
narhet till hdgre utbildning for fortsatta studier. Har
arbetar vi med att varje barn och elev nar malenialla
amnen. Vi skapar grunden for det livsldnga larandet
som ar allt larande under en médnniskas livstid. Nar det
behovs finns tillgang till stéd, vard och omsorg som
utformas utifrdn de egna behoven och forutsattning-
arna att vaxa, det ar det som gor det goda livet!

10 - TIMRA KOMMUN

Tillvaxt Timra

Timra vaxer hallbart med stark attraktionskraft, expan-
sion av bostader och stimulerande moétesarenor. Vi ar
ett attraktivt val for den som vill bosétta sig, besoka
eller etablera sitt foretag i Timrd. Har har néringslivet
de basta forutsattningarna for att starta, driva och
utveckla sin verksamhet. Féretag i var kommun vaxer
mer, anstaller fler och har en hogre dverlevnadsgrad
jamfort med Gvriga foretag i lanet.

Vi tar vara pa utvecklingskraften bland entreprenérer
och underlattar innovativa och hallbara I6sningar som
bidrar till ny kunskap, nya foretag och fler i arbete.

Hela Timrd vaxer genom en aktiv utveckling av lands-
bygden, och en vaxande besdksnaring som framjar
bade lokala produkter och lokal kultur. Har finns goda
mojligheter for kulturella och kreativa naringar samt
socialt foretagande.

[ Timrd finns arbetsmojligheter for alla. Genom
en framgéngsrik integration tar vi tillvara var

och ens kompetenser och férutsattningar, vilket
ocksa ar av avgorande betydelse for den framtida
kompetensforsorjningen.




Livskvalitet - hela livet!

Vi har attraktiva platser som erbjuder allt fran en kust-
stracka pa nio mil till Norrlands narmaste vildmark. Vi
manar och skyddar var biologiska mangfald och vara
rikedomar som naturomraden och grundvatten.

Redan fran barnsben erbjuder Timra en aktiv fritid med
motesplatser som engagerar hela livet. Vi valkomnar
alla som vill ta del av och upptacka vart rika forenings-
liv som blandar kultur och idrott i en fin kombination
med narhet till attraktiva platser runt om i kommunen.

Vart strategiska lage gor det enkelt for alla att levai,
och upptacka Timra. Har finns alla trafikslag med en
kollektivtrafik som erbjuder goda férbindelser saval
regionalt som nationellt. Det underlattar pendling till
arbete och utbildning pa ett klimatsmart satt, vilket
ocksa vara gang- och cykelvdgar och tekniska infra-
struktur gor. Har ar det enkelt att motas i verkliga livet
och pa distans. Dessutom har vi ett brett utbud av
boenden som genomsyras av mangfald och tillgdng-
lighet. Livet i Timra ar tryggt och sakert!

N VISION

Vi finns till for er!

Vi dr en attraktiv arbetsgivare med engagerade chefer
och medarbetare som har fokus pa att skapa storsta
mojliga varde for dem vi finns till for. Vara arbeten ar
mangfasetterade med uppgifter som manga ganger
gor skillnad for andra. Vi bygger var vardag pa dmsesi-
dig tillit och arbetsglddje. Tillsammans arbetar vi for att
kommunens ekonomi ska vara i balans och langsiktigt
hallbar for att leva upp till kravet pa god vilfard och
god ekonomisk hushallning.

Har finns ett jamstallt och hallbart arbetsliv, dér god
social och organisatorisk arbetsmiljo kombineras med
bra arbetsvillkor och utvecklingsmajligheter!
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Vi jobbar for social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Var vision
Timra — en stark kommun
i en vaxande region.

Var vi ska vara 2025

Det 6nskade framtida tillstdndet
och féardriktningen for vart arbete.

Vad vi ska uppna de
kommande aren

Overgripande mélbilder som férverkligas
i vara verksamheter med de resurser vi har.

/l—l Engagerade och ansvarstagande

m I-I chefer och medarbetare

Tillvaxt, syssel-
sattning och
arbete

© ©

Vara malbilder

Livskvalitet och
attraktiva livsmiljoer

Trygghet, delaktighet
och livslangt larande

RESURSER

Ekonomi i balans

Jamlika livsvillkor med
goda mojligheter att
paverka sitt eget liv
och samhiillslivet.

Véaxande kunskaper
och fardigheter
genom hela livet.

Starkt entrepren-
orsskap och vaxande
naringsliv.

Fleriarbete.

Goda forutsatt-
ningar for ett ekolo-

giskt hallbart liv. In riktningsmal

2022-2023

En trygg och attrak-
tiv plats for alla.

Fokusomraden 2022

Att lata barnen ga forst

Med tidiga och férebyggande insatser ar siktet att alla
19-aringar i Timra kommun ska ha de bésta forutsattningarna

for att leva ett sjalvstandigt liv.

Samhallsbyggande for ett

vaxande timra

Oka férmégan att méta, realisera och nyttiggéra
pagaende utbyggnad som ar vasentlig for
Timras fortsatta tillvaxt och valfard.

Infora ny styrmodell

Med ny styrning na battre resultatuppfyllelse, en utvecklad
organisation och férandrade arbetssatt som méter de framti-
da utmaningarna.

Aldras med vardighet

Via en jamlik och jamstalld dldreomsorg, insatser for att bryta
dldres ensamhet samt forbattra arbetsvillkor for de som
arbetar inom dldreomsorgen, sa skapar vi en omsorg med
h6g kvalitet och som innebér att vara aldre far dldras med
vardighet och stolthet.
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| visionen har kommunfullméaktige beskrivit hur poli- efter nya behov och prioriteringar som behdover goras.
tikerna vill se Timras langsiktiga forflyttning. De kom- De galler for ett ar at gangen.
mundvergripande malbilderna visar de utvecklings-
omraden som visionen lyfter fram, och de utmaningar Kommunovergripande mal och prioriteringar forverk-
som kommunen har. Inriktningsmalen som fullméktige ligas i kommunens verksamheter med de resurser som
beslutat om ar ett tydligt riktmarke for kommunens finns i egenskap av medarbetare och ekonomi.
utveckling och som beskriver vad verksamheterna ska
uppna. For att kunna f6lja kommunens utveckling éver tid

sett bade till inriktningsmal och till vara resurser finns
Utifran analys av Timrds omvarld, narvarld och vérlden nyckeltal, det vill sdga matt som skapar underlag for
narmast kommunen prioriterar politikerna omraden analys, planering och uppféljning. Nyckeltalen, tillsam-
som verksamheterna behover fokusera pa, sa kallade mans med annan kvantitativ och kvalitativ uppféljning
fokusomréden. Inriktningsmal och fokusomraden kan av verksamhet visar om vdra anstrangningar leder till
forstarkas med uppdrag till styrelser och ndmnder i onskade resultat. Av kommunens nyckeltal framgar dven
syfte att tydliggora forvantansbilden under den aktuella vilka tal som har koppling till malbilderna i Agenda 2030,
perioden for verksamhetsplan och budget. Infor varje for att folja om vi ror oss i dnskad riktning nar det galler

nytt verksamhetsar justeras fokusomrdden och uppdrag héllbar utveckling.
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Slutsatser fran omvarldsanalys
infor 2021

| framtagandet av verksamhetsplan och budget har
Timra kommun genomfoért omvarldsanalys i tre steg.
Med hjélp av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
har vi gjort en omvarldsanalys for att identifiera de for-
andringskrafter i omvarlden som vi kommuner har att
forhalla oss till, och som vi inte alltid kan paverka. Vi har
aven studerat den narvarld som omger oss med tren-
der som kommuner som Timra kan paverkas av och har
visst inflytande 6ver. Slutligen sa har vi analyserat vara
egna verksamheter, hur de star sig och vad som ar vara
utmaningar och mojligheter.

Omvarld

Coronapandemin har tydliggjort globaliseringens
kraft. Pandemin har radikalt forandrat forutsattning-
arna for kommunal verksamhet. Under 2020-21 har
stora stimulanspaket forbattrat kommunernas finan-
siella kapacitet, men for planeringsperioden kommer
pandemin att innebdra en ldngsam dterhamtning med
lagre utveckling av skattekraften for kommuner.

Vi har samtidigt ett hogt demografiskt tryck. Generellt
Okar andelen unga och éldre i Sverige, med tydliga
krav pa bade nya férskolor och dldreboenden. Detta
medan andelen férvarvsarbetande inte 6kar i samma
takt. Det skapar ett hogre tryck pa valfarden och kost-
nadsutvecklingen, samtidigt som volymférandringar
kraver kompetensforsorjning inom vélfardssektorn.

Brottsforebyggande radets nationella trygghetsunder-
sokning visar att upplevelsen av otrygghet 6kar hos
unga, saval i Timrd som i évriga Sverige. Unga tjejer
uppvisar dessutom en markant hogre niva av otrygg-
het an killar i samma aldrar, en klyfta som har varit
stabil 6ver tid.

Langtidsutredningen visar hur inkomstskillnaderna
Okar i varlden och i Sverige. Minskad tillit har dven

OMVARLD

skapat ett nytt politiskt landskap, tydligt illustrerat av
det amerikanska valet, med en 6kad polarisering mel-
lan stad och land och mellan grupper. Ett nytt politiskt
landskap, med nya mediafloden ar ett uttryck fér den
frustration som den 6kade polariseringen medfér dar
det sd kallade etablissemanget ifrdgasatts.

Narvarld

En annan tydlig trend ar ett minskat lokalt handlingsut-
rymme. Staten har i 6kad utstrackning styrt den lokala
nivan med riktade statsbidrag, med tydliga krav pa vad
som ska goras och hur det ska rapporteras. Detta har
skett parallellt med att forvantansbilden pa valfarden
Okar arligen. Det minskar det lokala handlingsutrym-
met, vilket kan forsvara det lokala ansvarsutkravandet
och inflytandet. | Timra hanteras det med etableringen
av en ny styrning.

Regionen arbetar med att i samverkan med kommu-
nerna utveckla en god och néara vard. Det innebar att
mer av varden ska utféras utanfor sjukhusen. Kommu-
nerna i Vasternorrlands Ian och Region Vasternorrland
avser att tillsammans med varandra, med invanarna
och med andra aktorer som vill och kan, gemensamt
arbeta for att utveckla en god och néra vard for att
mota denna utmaning. Samtidigt mojliggdr ny teknik
nya vardformer och béttre kvalitet i valfarden. Det ar
avgorande att Timra har formdgan att hdnga med och
ta vara pa den digitala teknik som nu ar tillganglig, och
mot den bakgrunden blir det viktigt att dess paverkan
pa brukare och anstallda utvarderas.

Timrd ligger dven i ett Ian som ocksa tappar invanare

i yrkesverksam alder. Det medfor att vi far en tuffare
utmaning att bade finansiera vélfarden, med lagre
Okningstakt pa skatteintdkterna, och att forsorja verk-
samheten med ratt kompetens. Det ar framforallt larare
och personal i vard och omsorg som kommer att beho-
vas med anledning av 6kande andel yngre och dldre.

! Se Annika Wallenskog https://api.screen9.com/preview/vpnYg6HiAn-E4FZLbg1 TDi9BJWPPs_7trGIMISCQ5x8G_DNjdW VFCyu0ZvN5nZd ,

forvaltnings-chefernas analys https://www.youtube.com/watch?v=ec-es5khN3Ak&feature=youtu.be samt Planeringsfoérutsittningar 2.0
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Invarld

Malbild Trygghet, delaktighet
och livslangt larande

Timra har haft en positiv utveckling nar det galler
sysselsattning, tillvaxt och utbildning under de senaste
aren. Fran att ha haft de lagre skolresultaten och de
samre utbildningsresultaten i lanet och riket, ligger
meritvarden i grundskolan och andelen med examen
fran gymnasiet nu hogre an kommuner i 6vriga lanet
och snittet i riket.

Var analys visar samtidigt pd att bdde demografin och
otryggheten utmanar vara 6nskade samhallseffekter.

Den upplevda otryggheten i vart samhalle 6kar totalt
sett, vilket bland annat framgar av olika trygghets-
matningar. Brottsforebyggande radets nationella
trygghetsundersokning (NTU) visar att upplevelsen
av otrygghet 6kar hos unga, saval i Timrd som i 6vriga
Sverige. Den senaste undersdkningen av Lokal upp-
foljning av ungdomspolitiken, visar att trenden med
sjunkande trygghet inte ar lika tydlig i Timrd som i de
andra kommunerna.
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| Timra finns ett 6kat avancerat missbruk bland unga
dar motivationen till egen férandring ar ldg. Nar det
géller narkotikasituationen bland unga specifikt, och
folkhdlsa samt psykisk ohdlsa bland unga generellt,
finns en stor utmaning i att hitta samverkansformer
som genomsyrar hela samhdllet. Det géller exempelvis
hur skola, socialtjanst och polis kan samverka pa allt
battre satt med hansyn till rddande sekretessregler. Ett
annat identifierat, viktigt insatsomrade ar att barn och
unga har en ordnad och trygg fritid, samt far stod och
hjalp i positiv identitetsutveckling i tidiga aldrar.

En av de viktigaste skyddsfaktorerna fér god hélsa ar
att klara av skolan. Darfor ar det viktigt att halsofram-
jande perspektiv integreras i det dagliga pedagogiska
arbetet i forskola och skola. Elevers hélsa och skolresul-
tat ar starkt sammankopplade. Det verkar vara mgjligt
att forbattra elevers skolresultat genom forbattringar
av deras halsa, och omvant, att det ar mojligt att for-
battra elevers hdlsa genom forbattringar av deras skol-
resultat. Och det inleds bast i de tidiga aldrarna. Just
forskoleverksamhet har visat sig ha avgorande effekt
pa jamlika levnadsvillkor och det ligger i forskolans



grunduppdrag att bidra till utjgmnande socioekono-
miska effekter.

Att utveckla och forstarka skolans kvalitetsarbete ar
sammantaget avgorande for att fortsatta forstarka
skolresultaten. Pojkarna uppnar fortfarande samre kun-
skapsresultat an flickorna, men gladjande att notera ar
att glappet minskade under féregdende ldsar. Analysen
visar att den igdngsatta satsningen pa att forstarka
matematik-kunskaperna ska fortsatta.

Inom vdrd och omsorg har vi ett stort behov av sar-
skilda boendeplatser. Det géller bostad med sarskilt
stod for vuxna (LSS) och sérskilda boendeplatser for
aldre. Enligt [angtidsprognosen férvantas en férandrad
befolkningsstruktur med en kraftig 6kning av antalet
personer 6ver 80 ar, fram till 2035 uppskattas 6kningen
av sarskilt boende vara nastan 9o platser. Behovet

av fler boendeplatser, en hégre kostnad for sarskilt
boende dn jamférbara kommuner, rimliga kostnader
inom hemtjansten men volymokningar med 6kade

2 Foretagsam dr du som VD, dgare eller styrelseledamot i ett foretag

behov pa grund av fler dldre utmanar verksamheten.
Okad digitalisering &r ett viktigt medel i arbetet med
att halla nere kostnadsutvecklingen, 6ka kostnadsef-
fektiviteten samt forbattra kvaliteten.

Det finns stor oro for att orosanmalningar ska 6ka och
behovet av individ- och familjeomsorg véxa i sparet
av pandemin. Under 2020 har verksamheten styrt

om fran att anvanda institutionsvard till I16sningar

pa hemmaplan vad avser fordjupad utredning samt
vardande insatser. Ett resultat av detta ar nedatgdende
kostnader for institutionsvard. Att fortsatta utveckla
Oppenvarden, jobba mer med hemmaplanslosningar
och starka intern och extern samverkan ar strategiskt
viktiga insatser for att mota befarad volymokning.
Antalet hushall som ansékt om och beviljats ekono-
miskt bistand har successivt minskat under 2020, vilket
tycks halla i sig i borjan av 2021.
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| Timrd finns det fortfarande betydande skilnader i
livsvillkor vad galler inkomst, aven om inkomstskillna-
der inte 6kat i Timra under de senaste aren, och att det
ocksd kommer till uttryck var man bor och bosatter

sig. Timrd kommun har, i likhet med riket, ett behov av
att arbeta aktivt med jamlika livsvillkor. Ett avgérande
insatsomrade ar att stodja personer till stadigvarande
egen forsorjning, inte minst att underlatta och gora det
mojligt for personer med utlandsk bakgrund att snabbt
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Malbild Tillvaxt, sysselsattning
och arbete

Timra har idag en aldersstruktur som skiljer sig nagot
fran riket, med en storre andel av befolkningen i dlders-
grupperna 60-75 ar och en lagre andel mellan 20-40 ar.
Den féréandring som kan iakttas framat ar fler invanare

i barnafédande alder samt fler dldre invanare och farre
personer i dldern 40-60 ar. Det paverkar antalet i for-
varvsarbetande alder, behov av platser i sarskilt boende
samt platser i forskola och skola. Under de senaste tio
aren har befolkningstillvaxten varit svag, och framfo-
rallt forklarats av ett stort flyttnetto av utrikes fédda.
Utan den hade befolkningen minskat.

| Timra aterfinns nu Norrlands basta foretagsklimat, i 7
av de 17 enkatfrdgorna i Svenskt naringslivs undersok-
ning rankas Timra som topp-5 i riket. Det har genererat
en hog efterfragan pa mark, prisdkningar och flera
markforsaljningar till foretagsandamal. Det kraver
fortsatt fokus pa foretagsservice och tillgdng pa indu-
strimark. | vérlden ar det en stark tillvaxt inom energi-
intensiv industri och det bedéms finnas ett marknads-
fonster de kommande 2-3 aren for att attrahera storre
internationella etableringar inom tillexempel batteritill-
verkning. Timras strategiska ldge ar en tillgdng. Med en
ny bro dver E4:an som angér Ostrand fér sédergéende
trafik framjas dven etableringen av ett bioraffinaderi
med den kanske enskilda storsta tillvaxten av arbets-
tillfallen i Sundsvallsregionen. En annan avgorande
infrastrukturfunktion for dessa stora etableringar ar
Sundsvall Timra Airport. Det ar viktigt att den Sverlever
och utvecklas efter pandemin.

| Timrd 0kar nyféretagandet ndgot just nu, dock fran

ldga nivaer. Foretagsamheten i Timrd minskar> och
ar nu nere pa historiskt 1dga nivaer. Vi ser att det ar
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oroande fa unga som blir féretagare i Timra. Det &r dven
fa kvinnor som jamforelsevis bedriver foretag i kom-
munen, och Timrd har regionens aldsta foretagare. Da
kommunens tillvaxt sker i sma och medelstora foretag
ar det ett viktigt insatsomrade att 6ka féretagsamhe-
ten, framforallt bland unga, for att sdkra dtervaxt och
tillvaxt.

Arbetslosheten har daremot 6kat under det senaste
aret, fran att ha legat ca: 1 % under snittet i riket och 2
% under snittet i lanet till att ligga i nivd med riket och
ca: 1% under snittet i Vasternorrland. Arbetslosheten
har 6kat mer &n i 6vriga kommuner i Region Vaster-
norrland. Det sker i anslutning till pandemikrisen som
drabbar sma och medelstora féretag hart, de utgor
basen i kommunens ndringsliv.

Under 2020 har ett arbete for att stddja omstallning
satts igang for att fa igang till-véxt och jobbskapande
igen efter Corona-pandemin. Det dr avgdrande att
inom prioriterade omraden skapa tillvaxt och darmed
arbetstillfallen. Besdksnaringen ar ett sddant unde-
rutvecklat omrade som har prioriterats. En stark och
bred besdksna-ring attraherar besdkare, det skapar en
attraktiv kommun att bo och verka i och det starker
arbetsmarknaden sarskilt fér unga dd manga "forsta-
jobb” aterfinns inom dessa branscher. | samarbete med
andra kommuner i regionen kan destinationsar-betet
forstarkas med vaxande kommersiella inslag utan att
for den skull géra det pa bekostnad av bredden och det
ideella.

Nar det galler kommunens egna verksamhetslokaler

ar utmaningen att omhanderta ett eftersatt underhall,
framst pa forskolor, samtidigt som férandrade krav pa
verksamheten kan medfdra behov av om-, till- eller
nybyggnation. Detta aktualiserar frdgor om vilken
standard och vilket utbud som ska finnas inom respek-
tive kommunomrade, stéllt mot krav och tillgéangliga
resurser. Lokalresursplanen med inriktningsbeslut ar var
viktigaste utgdngspunkt och redskap i arbetet. Arbetet
med bra forstudier i investeringsprojekt maste fort-
satta. Positiva effekter ses under 2021 med flera avveck-
lade externa hyreskontrakt till foljd av lokalforsérjnings-
planens tillampning.



Malbild Livskvalitet och attraktiva
livsmiljoer

Timra kommun har under tre ar samlat in svar fran
medborgare utifran platsens attraktivitet, livskvalitet,
service och klimatsmart liv. Timrdbor generellt tycker
att det basta med Timra ar det geografiska laget;
narheten till service och till naturen. De ar stolta over
Timra. Ofta rekommenderar de andra att bestka
kommunen. Timrdborna upplever god livskvalitet, bra
service och att i Timra man kan leva hallbart.

Arbetet med miljoplan 2014-2020 har nu avslutats.
Sammanfattningsvis har arbetet kring energieffektiv
verksamhet varit framgangsrikt. Arbetet med attraktiv
och tillganglig naturmiljé har varit blandat och arbetet
med klimatsmart verksamhet har inte varit lika fram-
gangsrikt. Inom ramen for ny styrning ar det av vikt
att nu ta nya steg i det samlade milj6- och hallbarhets-
arbetet. Inte minst behdvs nya stéllningstaganden i
avfallsarbetet, med ateranvéandning av matavfall. Det
finns forutsattningar for fortsatt samverkan med
Harndsand som nav for biogasproduktion.

Tillgang till ndra och val fungerande kommunikationer
ar viktigt bade ur aspekten tillvaxt och for 6kad attrak-
tivitet. Flygplatsens fortsatta funktion och kollektivtra-
fik &r tva viktiga omrdden. Den digitala infrastrukturen
ar relativt god med hog andel av hushdllen med funge-
rande bredbandsanslutning. Under 2021 deltar kom-
munen i Bredbandslyftet och det finns ett behov av att
avsatta resurser och i samverkan med andra aktorer
tillgodose behovet av fiber dér det inte har skett annu
och att utveckla vélfardstjansterna med hjalp av battre
bredbandskapacitet i kommunen.

Bostadsrattspriserna och smahuspriserna i Timra har
Okat kraftigt under 2010-talet. Det ar ett uttryck for att
platsens attraktivitet har 6kat och nyproduktionen har
tagit rejalt fart som svar pa prisdkningar i bestandet.

Kombination med 6kade priser pa smahus och
bostadsratter har mojliggjort nyproduktion av hyres-
ratter i Timrd kommun. Det har fardigstallts 150 bosta-
der (endast smahus) under perioden 2001-2018. Under
2019 fardigstalldes 85 ldagenheter i flerbostadshus och
cirka 15 smahus byggdes. Under 2020 har Timrabo
tillskapat ytterligare 12 ldgenheter i det som tidigare
varit ett LSS-boende och 10 nya smahus har uppforts.
Bostadsproduktionen maste fortsatta for att uppna
tillvaxtmal och bostadsférsorjningsplanens ambitioner,
bade vad géller flerfamiljshus och enskilda villor. AB
Timrabos fortsatta nyproduktion ar av vikt, kommunen
behover fler privata aktdrer som bygger och planpro-
gram for ett bostadsomrade mellan Bole och Fagervik
med 100-150 bostader har pabdrjats (Ubo 4 i OP 2035).
Dartill har kom-munen avsatt 20 miljoner kronor fér
att mojliggora byggande av flerfamiljshus pa omra-
det i anslutning till Vivsta gamla skola (Vivstahojden).
Arbetet med att iordningstalla det igdngsatts snarast
mojligt, senast i samband med att simhallen stanger.

Folkets Hus i Sordker, Biblioteket, Pangea och vissa
bygdegardar ar viktiga arenor for att mojliggora det
kulturutbud som kommunen eller ideella organisatio-
ner er-bjuder. Timrd kommun har en god uppbyggd
struktur for att barn och unga ska kunna delta eller
uppleva kultur under skoldagen. Samtidigt &r vi i
behov av fler métesplatser for barn i dldrarna 9-12 ar,
férutom de som finns i Tallnas, Séraker och Ljustorp.

| dstadkommandet av dessa spelar féreningslivet en
central roll. En utmaning under 2022 &r att klara av att
fullfélja ambitionen om att erbjuda gratis sommar-
lovsaktiviteter dven utan statsbidrag. Forhoppning

ar att kommunen tillsammans med féreningslivet ska
hitta ett satt att gora det mojligt.
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OMVARLD

Gemensamma lokaler
& verksamheter; 6 kr

Affarsverksamhet; 2 kr

Polltlsk verksamhet 2 kr

Infrastruktur, skydd mm; 7 kr

Sarskilt riktade insatser; 2 kr
/tur & fritid; 5 kr

Social & omsorg; 37 kr

= Politisk verksamhet
Utbildning for barn och vuxna

m Affarsverksamhet

Ekonomisk oversikt och analys

Tillvaxten i den svenska ekonomin mattas av. Méangden
arbetade timmar 6kar inte langre i samma takt, och

de goda aren med snabbt 6kade skatteintdkter ligger
bakom oss. Okningen av skatteintékter kommer att
vara lagre, och pa grund av den tillkommande Coro-
na-krisen kommer konjunkturen mattas av rejalt under
2021 och 2023. Den svaga konjunkturen kommer att
halla i sig de narmaste aren, dven om det sker en ater-
hamtning efter den akuta krisen. Tillsammans med den
demografiska utmaningen kommer det att férsamra
laget under planeringsperioden 2022-2024.

| dagsldget rader det en stor osdkerhet och det &r

svart att basera verksamhetsplan och budget pa sékra
prognoser och framtida forandrade forutsattningar.
Verksamhetsplan och budget &r baserat pa dels redan
gjorda och kdanda skatteprognoser, som féregick sam-
hallskrisen, dels pa beslutade statsbidragsandringar
och tillskott fran staten till kommuner och regioner. Det
innebdr att utlovade tillskott fran staten och férvéntade
forsamringar i skatteintakter inte ar beaktat. Det
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= Infrastruktur, skydd mm

= Social & omsorg

Utbildning for barn och
vuxna; 39 kr

= Kultur & fritid

= Sarskilt riktade insatser

m Gemensamma lokaler & verksamheter

ar darfor av sarskild vikt att planera for ett resultat pa
minst 2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Om férsamringarna i skatteprognoserna overstiger
tillkommande statsbidrag utgor ett positivt resultat en
mojlig buffert.

Kommunerna i Vasternorrland har d@ven en battre
utveckling med en stor andel kommuner som visar pa
ett positivt ekonomiskt resultat fér 2020, framforallt
beroende pa de extra medel regerings skjutit till under
2020 men det ar hogst osdkert om ytterligare stod
kommer att ges under 2021-2022 i samma omfattning.
Viktigt ar att vaccinering av befolkning sker sa att flock-
immunitet uppstar.

Verksamheterna maste bedrivas inom tilldelade eko-
nomiska ramar for att kommunen ska kunna klara ett
positivt resultat. Det innebar tydliga prioriteringar och
att géra annu mer noggranna val for ett ansvarsfullt
omhéandertagande av den samhllsservice som kom-
munen har att tillhandahalla



Al

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Begreppet
god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Vad avser
verksamhetsperspektivet handlar det om att kommu-
nens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt dar det finns ett samband mellan
resurser, prestationer, resultat och effekter som gar att
folja upp. Ur det finansiella perspektivet betyder god
ekonomisk hushallning att varje generation ska béra
sina egna kostnader for den konsumtion som nyttjas.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning handlar

om att styra ekonomin bade i ett kortare och langre
tidsperspektiv. Kommundvergripande mal och foku-
somraden ska bidra till att resurserna i verksamheten
anvands till ratt saker och att de anvands pa ett effek-
tivt satt.

Nyckeltal med beskrivning

OMVARLD

Detta innebar att:

« Kommunen ska minst ha ett resultat motsvarande
2 procent av skatter och avgifter for att langsiktigt
kunna béra stora investeringssatsningar.

«  Resultatet ska bidra till att man kan amortera ner lan

- Soliditeten ska ha en oférandrad eller positiv trend.

«  Utifran inriktningsmal och nyckeltal ska kommu-
nen samlat bedéma att trenden for utvecklingen
ar oférandrad eller forbattrad.

« Kommunala bolag féljer dgardirektiven.

For att folja kommunens ekonomiska utveckling dver

tid finns nyckeltal med bedémning av langsiktig trend i
tabellen nedan.

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar,
andel (%)

Skattesats till kommun, (%)

Soliditet kommun, (%)

Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag
kommunkoncern, (%)

107.5 177.9 -55.0 241 35,8 V4
22.64 22.64 22.64 22.64 23,59 V4
34.9 34.2 291 21.8 22,7 N\

3.5 2.7 -5.4 -2,4 1,7 V4

Beskrivning av nyckeltal finns i bilaga.
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En bra starti livet

Vart arbete med jamlika livsvillkor fortsatter. En av

de viktigaste insatserna ar att skapa trygga miljoer
som starker en bra start i livet. Att rusta vara barn och
unga i aldrarna o-19 ar ar den basta investeringen for
framtiden.

Barn, unga och unga vuxna som I6per risk att farailla
pa grund av social problematik och ohalsa ska fangas
upp tidigt. Det ska ske genom proaktiva, granséverskri-
dande och samordnade insatser som bidrar till en god
och jamlik hdlsa. Skolan spelar har en viktig roll genom
sitt kompensatoriska uppdrag och kommunens stravan
om att alla 19-dringar ska ldmna vara verksamheter
som sjalvstandiga, trygga och kunskapsfyllda individer.

Utanforskap ska stavjas och vuxnas majligheter till
egen forsorjning starkas. Barn som vaxer upp i famil-
jer med langvarigt beroende av forsorjningsstod har
storre risk att utsattas for social problematik, bade
tidigt i livet och i vuxenlivet. Det &r i familjen som barn
och unga far den grundldggande trygghet som behdvs
for att kunna utveckla sina maojligheter fullt ut.

4

MAL OCH PRIORITERINGAR

Jamstallda livsvillkor

Med inriktning pa barnen forst och trygghet foljer dven
samlade insatser for att forhindra vald i nara relationer.
Nar allt fler familjer tvingas stanna hemma riskerar
saval mans vald mot kvinnor, som andra former av vald
i ndra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck samt
sexuellt vald mot barn 6ka. *l Timra kommun &r allt
vald och fortyck i ndra relationer oacceptabelt. Insatser
sker i samverkan mellan kommunens sociala verksam-
heter och det allmannyttiga bostadsbolaget — husku-
rage - med informationskampanjer och aktiva insatser
i samhallsomraden. Och den férdjupade samverkan
mellan namndernas verksamheter for att tidigt vidta
atgarder, inte minst med utgangspunkt i kontakten
med barnen i tidiga aldrar, ska fortsatta med inrikt-
ningen att forebygga uppkomsten av samt snabbt
agera pa vald i nara relationer. Socialnamndens arbete
med rad, stdd och ytterst skydd for utsatta fortsatter
alltjamt. Radet for trygghet och hélsa och folkhalso-
arbetet kan i samverkan med regionala initiativ samt
berérda myndigheter arbeta férebyggande inom
omradet.

Likvardig utbildning

En lyckad skolgdng ar nyckeln till ett lyckat liv och en
utveckling av vart samhélle. Alla elever ska nd kun-
skapsmalen. P4 sa vis far de forutsattningar att skapa
sig ett gott och ett sjalvstandigt liv. Darfor ska vart
arbete med valskott skola och forbattrade resultat
fortsatta. Genom valskotthet, analys av resultaten samt
med rétt insatser ger vi alla barn likvardiga forutsatt-
ningar att nd malen. Via skolans digitalisering far alla
barn och elever tillgdng till digital kunskap och stéd
for digitalt Iarande. Det bidrar till att fler valjer skolor i
Timrd och att attraktiviteten starks.

BRA:s statistik visar att antalet anmilda misshandelsbrott mot kvinnor ékade med fyra procent férsta halvaret 2020 jamfért med aret innan.

Killa till allt: https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/nyhet/coronapandemin-okar-risken-for-vald-mot-kvinnor-och-barn)
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Inflytande och delaktighet

Fler, framforallt barn och unga, behéver goras mer
delaktiga i kommunens utveckling, med mojlighet att
ge sina perspektiv och kunna paverka utvecklingen
framat. Forutom att skapa engagemang for den egna
kommunen och frigdra ytterligare krafter stéarker vi
vart varumarke.

Aldras med virdighet

Vi star infor en forandrad befolkningsstruktur med allt
fler dldre personer over 8o ar. Det staller storre krav pa
var formaga att mota upp med forebyggande insatser
som gor att fler kan leva ett fritt, aktivt och oberoende
liv I&ngt upp i &ldrarna. Aldre som ar beroende av sam-
hallets stod ska ha tillgang till dldreomsorg, som méter
var och ens behov och férutsattningar. En tryggad
kompetensforsérjning, ett utvecklat samarbete med
andra aktorer i en god och nara vard och framvaxten
av nya arbetssatt ar sarskilt viktiga insatser for att vi ska
kunna mota det.

Uppdrag

Tidig upptackt och tidiga atgarder for barn,
unga och unga vuxna med okad risk for ohalsa
och socioekonomisk problematik.

Uppdraget syftar till att tidigt upptdcka och satta

in proaktiva insatser for barn, unga och unga vuxna
som riskerar att fara illa pa grund av ohalsa och social
problematik.

. Utveckla samarbete och arbetssatt inom kommu-
nens organisation for tidig upptackt och proaktiva
insatser.

«  Utveckla samarbetet med Region Vasternorrland
for att minska risken for att barn och unga far illa.

- Fortydliga och utveckla skolans kompensatoriska
uppdrag.

Medverkande namnder

Socialndmnden, Barn- och utbildningsnamnden, Kul-
tur- och teknikndmnden samt Kommunstyrelsen.

Kostnadseffektivitet

Timra kommun har haft hogt forsérjningsstod och
manga blir kvar lange i bidragsformen. Barn som vaxer
upp i familjer med langvarigt forsorjningsstodsbero-
ende har storre risk att utsattas for social problematik
bade tidigt i livet och i vuxenlivet. De effektivaste insat-
serna ar de som leder till att unga vuxna inte hamnar i
varaktigt utanforskap.

MAL OCH PRIORITERINGAR

Ett fortsatt arbete med férebyggande insatser, jobba
med hemmaplanslésningar och minska antalet externa
placeringar ar nédvandigt. Proaktiva och tidiga insat-
ser i livet minskar kostnaden fér samhallet i jamforelse
med dyra och reaktiva Idsningar. Atgarden behéver
inte resurssattas sarskilt utan kan genomféras med
kostnadstdckning for nuvarande insatser, men inriktas
pa nya metoder. Fortsatt samverkan kommer i sin tur
bidra till en budget i balans och ar avgorande for att
individen ska kunna véxa och tillgodogéra sig kunska-
per och fardigheter.

Effekter

Genom att stotta och stérka en god start i livet samt
under ungdomsaren bidrar vi till god och jamlik halsa
som barn och som vuxen. Sammantaget minskar det
dven kostnaderna fér kommunens insatser.

Uppdrag
Likvardig utbildning for mojlighet till bra
livsvillkor

Uppdraget syftar till att stérka det pagdende arbetet
med valskott skola med forbattrade resultat och moj-
ligheter for alla barn att ga ut gymnasiet med examen,
vil-ket skapar grunden for ett sjalvstéandigt liv och goda
livsvillkor.

Genom analys av resultat och dess orsaker fa kun-
skap om vilka dtgarder som mdste genomforas for
att i sa stor utstrackning som mgjligt ge alla ele-ver
likvardiga forutsattningar att nd kunskapsmalen.

«  Fortsatta att hoja den digitala mognaden och
utveckla moderna och effektiva arbetssatt
som gynnar alla barn, elever, medarbetare och
vardnadshavare.

Medverkande namnder

Barn- och utbildningsnamnden, Kultur- och teknik-
namnden samt Kommunstyrelsen.

Kostnadseffektivitet

Utifran prioriterat fokusomrade och att resultatet i
skolan prioriteras som den viktigaste insatsen for att
na kommunens 6vergripande malbilder, far verksam-
heten i mojligaste man full kostnadsupprakning for att
fortsatta bibehadlla och utveckla verksamheten mot
forbattrad maluppfyllelse. Det skapar grunden for ett
sjalvstandigt liv och goda livsvillkor vilket minskar kost-
naden inom andra kommunala vélfardsomraden. Med
fortsatt utveckling av digital mognad och moderna,
effektiva arbetssatt blir skolmiljon modern, flexibel och
effektiv.
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Effekter

Att 6ka den digitala mognaden och ge alla barn och
elever likvardig tillgang till digital kunskap. Bidrar till
hogre maluppfyllelse och darmed mer jamlika livsvill-
kor. Bidrar dven till att fler valjer skolor i Timra och att
kommunen som attraktiv plats starks.

Uppdrag
Det goda aldrandet, kvalitet nara vard och
boende

Uppdraget syftar till att méta den demografiska utma-

ningen med en stor 6kning av dldre och stora volymok-

ningar inom sarskilt hemtjansten. Det sker i samverkan,
internt och externt, for att mojliggora for dldre i Timra
att fa en dldreomsorg med hog kvalitet samt aldras
med vardighet och stolthet.

+  Attlansgemensamt och lokalt utveckla en god och
nara vard for vara dldre, med fokus pa brukarnytta
samt halsoframjande och férebyggande insatser.

«  Tillgodose behov av bostader som gor att dldre

kan bo hemma langre samt fler boendeplatser i
sarskilda boendeformer.
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Medverkande namnder
Socialndmnden, Timrdbo, Kommunstyrelsen

Kostnadseffektivitet

For 2022 har ett tillkommande fokusomréade Aldras
med vardighet lagts till. Uppdraget syftar till att mota
det kraftigt 0kade vardbehovet som den demogra-
fiska utmaningen innebar. Vi moter detta med nya
arbetsmetoder och en god och néra vard. Det kom-
mer inte att minska kostnaderna eftersom volymerna
Okar. Darfor ar det sarskilt viktigt att utveckla nya och
kostnadseffektiva satt att halsoframjande och férebyg-
gande skapa brukarnytta. Bostader som gor det mojligt
for dldre att bo hemma langre ar kostnadseffektivt,
men volymdkningarna gor att det trots detta maste
produceras nya och fler vardplatser. Det kommer att
krdva en storre andel av de gemensamma ekonomiska
resurserna inom kommunen. Nar uppdraget prioriteras
krdvs resurssattning for kostnadstackning.

Effekter

En 6kad nojdhet hos de med insatser fran dldreomsor-
gen och en minskad ensamhet hos éldre.



Nyckeltal for inriktningsmalen

Nyckeltal med beskrivning 2017 2018 2019 2020 Trend

Aktualiseringar avseende barn och ungdomar 0-18 ar inom
socialtjanst, antal 650 689 560 692
Antal ans6kningar och anmélningar (ej antal individer)

Underlag Underlag
saknas saknas

Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt bistand,

andel (%) 8.4 7.2 7.2 -

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - bemdétande, fortro-

ende och trygghet, andel (%) 44 37 45 M1 -

Brukarbedémning sarskilt boende éldreomsorg - bemétande,

fortroende och trygghet, andel (%) 25 31 28 25 N

Ekonomiskt utsatta aldre 65+, andel (%) 14.5 15.7 14.8 -

:Eo}e)ver i ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel ’3.‘,'.":‘ 776 80.3 727 \I

0

Elever i ar 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen (exkl.

nyinvandrade och okand bakgrund), kommunala skolor, andel

(%). Uppgiften avser elever i kommunala skolor i kommunen 73.9 83.5 75.4 75.0 76,4 -

oavsett folkbokféringsort.

Elever i ar 9 som ar behoriga till yrkesprogram (exkl. nyinvandra-

de och okéand bakgrund), kommunala skolor, andel (%)

Uppgiften avser elever i kommunala skolor i kommunen oavsett 84.9 92.6 91.4 90.6 89,2 -

folkbokféringsort.

Ginikoeffecient, index

Ginikoefficienten har ett vdrde mellan noll (0) och hundra pro- -

cent (1). 0 innebdr att alla individer har exakt lika stora tillgangar ~ §.% 0.348 0.345 0.347 -

(dvs total jamlikhet), medan 1 innebdr total ojamlikhet. Bygger

pa sammanraknad férvérvsinkomst.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor,

andel (%). Inklusive introduktionsprogrammet. 64.5 72.2 59.7 58.3 70,2 %

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) é::% 9.0 8.3 8.4 -

Invanare 0-20 ar placerade pa HVB-hem eller i familjehem, 76 Underlag

antal/1000 inv. 0-20 ar ’ saknas

Invanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 5:':’5 31 33 32 -

Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt valbefinnande, andel 20 Underlag

(%) saknas

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt s,

beteendestdrningar, andel (%) "wf 483 ar7 408 N

Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%) é:':‘s 19.8 18.3 19.4 -

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) 67 57 58 4
Méatning

Nojd Inflytande-Index — Helheten fromar

2021

Ohalsotal, dagar

Ohélsotalet berdknas genom att summa dagar med sjukpen-

ning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning samt 36.9 33.6 27.8 26,1 N\
dagar med aktivitets- och sjukerséttning divideras med befolk-

ningen i aldern 16-64 ar.

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) é::% 84.0 84.0 85.8 85.8 4
Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, -
andel (%) £r 217 30.4 37.7 VL

Langvarigt bistand avser 10-12 manader under aret

Beskrivning av nyckeltal finns i bilaga.
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Nya och vaxande foretag

Timra har vuxit 6ver tid och tillvixten i féretag ar

ett uttryck for det. Vart arbete med att erbjuda en
foretagsservice som dr bland den bdsta i Sverige och
ytterligare forbattra naringslivsklimatet fortsatter for
att fler foretag ska valja att verka och utvecklas i Timra.
Att erbjuda tillgéng till sdval mark for boende och
naringsverksamhet som kvalitativa valfardstjanster ar
prioriterade insatser for var férmdga att vara en attrak-
tiv, vaxande kommun.

Entreprenorskap, foretagsamhet och

besoksnaring

For att mota utmaningen med generationsskiften i
foretag i kombination med en lag féretagsamhet i
kommunen starker vi ungt entreprendrskap. Genom
att forena Timrds goda arbete med foretagsklimat och
samarbete med skolan kommer fler unga uppmunt-
ras att se féretagande och entreprenérskap som en
mojlighet.

Ett centralt omrade med hog tillvaxtpotential och
nyskapade arbetstillfdllen ar besoksnaringen. Det kan
starka foretagsamheten i kommunen. Besdksndringens
potential for tillvaxt och arbetstillfallen ar underut-
vecklat. Har finns forutsattningar for starkt attraktions-
kraft, tillvaxt i foretag och arbetstillfallen for unga. Ett
utvecklat samarbete med andra kommuner i var region
- gemensamt attraktiv destination - ar ett viktigt
insatsomrade.

MAL OCH PRIORITERINGAR

Samverkan gallande arbete for fler
till arbete och studier.

En prioritering for de kommande aren ar att fler ska
komma i arbete, da alltfor manga saknar egen stadig-
varande forsorjning. Ett lokalt jobbspar har etablerats
och ska utvecklas ytterligare. Syftet med det ar att fa
fler personer i stadigvarande egenforsorjning och att
vart naringsliv ska ha tillgang till ratt kompetens for
att kunna utveckla sina verksamheter, pa kort och lang
sikt.

Det ar manga aktoérer inom och utanfér kommunen
som aktivt behover delta i arbetet. Samarbete ar ett
nyckelord for att lyckas med uppgiften, dar var och en
bidrar for att nd gemensamt resultat. Har dr det exem-
pelvis viktigt att arbetet formeras i samklang med
kommunens tillvaxtarbete. Kommunens vuxenutbild-
ning har reformerats under 2020/21 for att ytterligare
stddja individens intrade pa arbetsmarknaden och for
att skapa en battre matchning. Arbetet ska fortsatta
utvecklas.

Genom att inom kommunens vuxenutbildning, sociala
verksamhet och tillvaxtarbete samordnat fokusera pa
att stodja individer in i studier och insatser som leder
till stadigvarande egen forsorjning kan kostnaden for
kommunen samtidigt minska. Skatteintakterna dkar
samtidigt som kostnaden for kommunala arbetsmark-
nadsatgarder sjunker.

Fortsatt arbete med formerna som har satts under 2021
skapar forutsattningar for realistiska val hos ungdo-
mar, nyanlanda och arbetssékande som ska trdda in

pa eller bérja om pa arbetsmarknaden. Det mojliggor
egen forsorjning for individen och ratt kompetens for
arbetsgivaren.

Hallbart samhallsbyggande

Timras demografiska utveckling och inriktningen om
att vaxa gor avtryck pa var formaga att planera och
utforma samhallet fér att mota behovet av kvalitativ
valfard. Med fler invanare i barnafédande aldrar och
fler dldre invanare ar 2035 paverkas behovet av platser i
forskola och skola samt sarskilt boende.
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MAL OCH PRIORITERINGAR

Vi ska ha en hallbar samhéllsplanering som moter
behov pa ratt plats och vid ratt tillfalle. Vara verksam-
heter ska ha tillgang till andamalsenliga och kostnads-
effektiva lokaler for att kunna utféra sina valfardsupp-
drag pa bésta satt. En langsiktigt grundad planering av
vart samhdlle i kombination med balanserat underhall
av verksamhetslokaler &r inriktningen for arbetet de
kommande aren. Gemensamma lokallésningar och
samnyttjande av resurser ska efterstravas for att ytterst
minska kostnaden for vara medborgare.

Uppdrag
Foretagsklimat och samarbete for
fler unga entreprendrer

Omvarldsanalysen visar att en stor utmaning i Timra
ar lag foretagsamhet, lagt foretagande hos kvinnor
och alderstigna foretagare. Det hotar tillvaxten av
arbetstillfallen. Syftet med uppdraget ar att framja
unga entreprendrer for 6kad foretagsamhet och
anstallningsbarhet, samt att skapa starkt attraktivitet
for skolan.

- Mojliggora for fortsatt utveckling av entrepre-
noriella férmagor som en integrerad del av
undervisningen

- Framja mojligheter att préva och utveckla foreta-
gandet inom gymnasieutbildningen

- Samarbeta och framja bra prao- och praktikplatser
for elever hos Timras foretag

- Framja och formedla fler larlingsplatser hos foretag
- Skapa arenor for moten mellan skolan och foretag

- Fortsatta att erbjuda platser som
sommarlovsentreprendrer

Medverkande namnder

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden
och socialndmnden

Kostnadseffektivitet

Den storsta tillvéxten av arbetstillfallen i Timra kan ske
inom sma och medelstora foretag. For det kravs ett
Okat foretagande och fler féretagsamma medborgare.
Det ar en kostnadseffektiv atgdrd att inom ramen for
ordinarie utbildning och i samverkan med arenor for
foretagsamhet framja foretagandet som ett attraktivt
yrkesval i kombination med lyckade studier.
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Effekter

Atgarden bidrar till starkt entreprendrskap och véx-
ande naringsliv, i forlangningen fler i arbete. Ytterligare
tillvaxt i sma och medelstora foretag skapar arbets-
tillfallen och generationsskiftet samt kompetensfor-
sorjningen i naringslivet underlattas. Insatsen kan
forstarka skolans attraktivitet da entreprendrskap som
kunskapsomrade och bra praktik och larlingsplatser
kan locka nya elever till Timrd. Sommarlovsent-repre-
norer och att fa prova pa entreprendérskap i skolan
underlattar valet att bli féretagare senare i livet.

Samhallsbyggande for ett
vaxande Timra

Syftet med uppdraget ar att skapa en samlad férmaga
och ett hallbart samhallsbyggande som hushallar med
mark- och vatten resurser och samtidigt moter beho-
ven av samhallsfastigheter, industrimark och privata
fastigheter for ett vaxande och attraktivt Timra.

Utveckla en samhallsbyggnadsprocess med
beskrivning av:

- arbetssatt och samverkansformer internt inom
kommunen och externt med dem vi finns till for,

« hur arbetet med investeringsprocess och exploate-
ringsprojekt kan utvecklas for att stodja arbetssatt
och skapa underbyggda underlag for politiska pri-
oriteringar dar ocksa framtida driftkostnader tacks,

- organisation inom kommunkoncernen dar kom-
munens bolag ska vara aktiva aktorer i hela eller
delar av processen.

- Fortsatta genomfora lokalresursplanen

- Erbjuda ett varierat och utokat utbud av anda-
malsenlig och kostnadseffektiv mark/lokaler for
verksamheter, bostader samt verksamhetslokaler

Medverkande namnder

Samtliga namnder och kommunstyrelsen samt berérda
bolag och férbund.

Kostnadseffektivitet

Lokalresursplanen har gatt igenom behov av lokaler
och langsiktiga, kostnadseffektiva atgdrder for att
tillgodose behoven. Det behdvs férmaga att genom-
fora. Att arbeta utifran lokalresursplanen leder till en
ldngsiktig planering av kommunens behov av verksam-
hetslokaler sdsom forskolor, skolor, dldreboende och
idrottsanlaggningar. Detta kraver en extra samordning
med resurser for att arbeta med planens



genomférande i form av tid, ekonomiska medel och
arbetskraft. Storst behov i dagslaget ar forskolor. En
utmaning hér ar att nya lokaler blir dyrare an befint-
liga. Detta parallellt med att mangden tillganglig och
attraktiv industrimark minskar. Férmaga att langsiktigt
tillgodose efterfragan maste skapas.

Med ratt uppléagg som exploateringsprojekt paverkar
satsningar pa nya markomraden inte driftresultatet;
kostnader tidigt i processen kan tackas av framtida
intakter vid markférsaljning. Okade kostnader fér plan-
laggning kan tas igen genom saljbar mark och intakter
for plan- och bygglovsavgifter.

En utvecklad investeringsprocess skapar korrekta
antaganden om kostnader for kommande ars drift
redan nar investeringsbeslutet tas och en beredskap
att hantera det nar investeringen aktiveras.

Nyckeltal for inriktningsmalen

MAL OCH PRIORITERINGAR

Effekter

Fler tillgangliga omrdden for bostadstader och rekrea-
tion men dven for verksamheter. Processen méter och
tillgodoser foretagens och vara verksamheters behov
av utveckling och tillvaxt. Den méter dven behov av
lokaler och byggnader for valfard for framst yngre

och dldre, men dven att foretag ges goda méjligheter
att etableras, utvecklas och véxa i Timra. Det moj-
liggor dkade skatteintakter, fler arbetstillfallen och
inflyttning.

Samtidigt innebar 6kat fokus pa tillvaxt och utveckling
Okade investeringar for kommunen, bade i mark for
exploatering for foretag och bostader och valfards-
fastigheter. Det innebar att medel maste sattas av
ldngsiktigt i driftbudgeten for att bara dessa investe-
ringar samt att kommunens ekonomiska resultat maste
forstarkas for att klara av att amortera pa den 6kade
[dneskulden.

Nyckeltal med beskrivning 2019 2020
Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%) av befolkningen 6.9 5.4 5.5 5.6 6,6 V4
Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgarder, antal 317 406 572 442 294 \
Egen foéretagare, antal 688 671 641 \
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar o,

tidigare, andel (%) T 54 36 55 52 7
Féretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking 47 50 50 35 28 Vi
Forvarvsarbetande totalt kommun, antal 8 514 8620 8 589 8 697 V4
Invanare totalt, antal 17992 18030 18060 17979 17963 Ny
I(l;}:’/)anare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel ’f.:g 1.3 04 10,2 -
Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera

(status efter 90 dagar), andel (%)

Etableringsuppdraget omfattar nyanldnda flyktingar i arbets-

fér alder (20-64 ar) samt nyanlénda i aldern 18-19 ar utan for- .

aldrar i Sverige. Uppdraget omfattar aktiviteter under h6gst =3m'i= 38 35 67 47 -
24 manader dér Svenska for invandrare (SFl), samhéllsori-

entering och arbetsférberedande aktiviteter utgér olika delar.

Arbetsférmedlingen &r ansvariga for

etableringsuppdraget.

Nyregistrerade foretag, antal/1 000 invanare 4.4 41 3.3 4.4 4,8 /)
Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden 2 ar efter 383 402 7|

fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Beskrivning av nyckeltal finns i bilaga.
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MAL OCH PRIORITERINGAR

Boendekommunen Timra

Det ska vara attraktivt att bo och leva i Timra. Har
ska det erbjudas goda mojligheter att leva i bra
bostader i trygga, ordnade och attraktiva boende-
omraden. Var ambition ar att kommunen ska vaxa
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befolkningsmadssigt, och for att det ska ske kravs det att
vi haller i arbetet med att forbattra och hoja kvaliteten
pa var skolverksamhet, att den kommunala servicen
haller en hog niva och att vi fortsatter att skapa goda
mojligheter till ett rikt och tillgangligt fritidsliv for alla.
For att uppna trygga och attraktiva boende- och livs-
miljoer kravs det ocksa ett arbete som motverka vald
och fortryck i néra relationer. Utgangspunkten ska vara
en nollvision for detta.

Vi arbetar ocksd med att 6ka mojligheten att bygga
aretruntboende pa attraktiva boendeldgen langs var
kust. Vi prioriterar ett 0kat byggande av flerfamiljsbo-
stader i vara attraktiva tétorters och tatortsnara lagen
samt att skapa forutsattningar for ett forsta boende for
unga manniskor. Viktigt for kommunens attraktivitet
ar god mobiltackning, bra uppkoppling samt fortsatt
utbyggnad av bredbandet i hela kommunen.



Timra &r en plats ddr det finns goda mojligheter att
bo bra och leva gott. Har kan man véxa och utvecklas
genom hela livet. Men vi konstatera att vi inte varit
tillrdckligt bra pa att berdtta om, lyfta fram och mark-
nadsfora kommunens styrkor, fordelar, resultat och
mojligheter. Darfor vill vi fortsatta att prioritera en
tydlig marknadsforing av platsen Timra.

Miljo

For ett ekologiskt hallbart livfortsatter var stravan efter
ett samhalle fritt fran gifter och fossila branslen med
formaga till effektiv resursanvandning. Vi vill bidra till
att fossila branslen successivt ersatts av fornybara alter-
nativ for fastigheter, resor och transporter, samt att vii
storre utstrackning 6kar anvandningen av den distans-
fria teknikens mojligheter for att framja tillganglighet,
milj6 och halsa.

MAL OCH PRIORITERINGAR e ————

SANITETFORALLA

1 1 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

ale

1 2 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

1 4 HAV OCH MARINA
RESURSER

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

Betydelsen av kultur, fritid och
aktiva medborgare

| Timra ska det finnas goda maojligheter till en aktiv och
meningsfull fritid, med tillgang till kultur-, idrotts- och
fritidsverksamheter. Har prioriteras sarskilt insatser som
skapar bra narmiljoer med trygga och ordnade motes-
platser for barn och unga, sarskilt for yngre aldrar och
tidiga tonar. For att lyckas med detta maste vi i hogre
grad an tidigare samverka och samarbeta med den
ideella sektorn. Har ser vi det Ideella offentliga partner-
skapet (IOP)som ett viktigt medel.

Ett utbud av kultur och meningsfulla fritidsaktiviteter
for alla ungdomar, sarskilt for idag underrepresenterade
grupper, ar viktigt for att motverka negativa effekter av
socioekonomiska skillnader, men ocksa for att framja
folkhélsa och fysisk aktivitet samt forebygga uppkomst
av kriminella varderingar och beteenden i unga aldrar.
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RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

13

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

13

Det finns en relativt god infrastruktur for utévande av
kultur och fritid i Timrd. Med utgdngspunkt i det som
har prioriterats inom omradet finns inget utrymme for
tillkommande anldggningar.

Uppdrag

For att sarskilt bidra till inriktningsmalen géller ocksa
uppdraget Samhallsbyggande for ett vaxande Timra
aven i anslutning till denna malbild. Férutom det for-
meras ett nytt uppdrag for att strukturerat arbeta med
ett miljomassigt hallbart Timra.

Boendekommunen Timra

«  Paborja ett strategiskt och strukturerat arbete for
att minska vald och fortryck i nara relationer

«  Entydlig marknadsforing av platsen Timra

«  Arbeta for en fortsatt utbyggnad av bredband i
kommunen

Miljomassigt hdllbart Timra for nuvarande
och framtida generationer

Timra kommun har avslutat arbetet med en separat
miljéplan 2020. Nu integreras insatserna for ett hallbart
Timra i kommunens verksamhetsplan och budget

for att styra samtliga ndmnders prioriteringar och
resursanvandning. Syftet ar att starta arbetet med att
skapa forutsattningar for en hallbar utveckling dar vi
tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina.

HALLBARASTADER 1 HALLBAR
OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH
PRODUKTION

BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISKMANGFALD

uAumAsrmm 12 HALLBAR
ucusmumzu KONSUMTION OCH
PRODUKTION

BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM 0CH
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISKMANGFALD

«  Ett strukturerat och strategiskt tillsammansarbete
etableras med de resurser, méjligheter och utma-
ningar kommunen har.

«  Ensammanstallning av ndmndernas bidrag
for att arbeta proaktivt med ett miljomassigt
hallbart Timra samordnas och verkstalls under
planperioden

«  Arbeta strategiskt och medvetet for att minska
energiforbrukningen i kom-munens fastigheter

Medverkande namnder

Samtliga ndamnder och kommunstyrelsen samt berorda
bolag och férbund.

Kostnadseffektivitet

Det finns inte forutsattningar att sarskilt och extra
resurssatta arbetet med hallbarhet i verksamheten.
Daremot skapas ekonomiska mojligheter till investe-
ringar for att sdnka energiférbrukningen i kommunens
lokaler. Ett centralt syfte med det ar att minska kommu-
nens energikostnader. Dartill férvantas namnder och
bolag inom den verksamhet som ska bedrivas aktivt
verka for en socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar
utveckling.

Effekter

Timra framstar som en kommun som integrerar arbetet
med hallbarhet i all sin verksamhet och gor en positiv
forflyttning vad géller férutsattningar for ett eko-
lo-giskt hallbart liv for kommunens nuvarande och
framtida invanare. En 6kad samverkan med den ideella
sektorn och civilsamhdllet innebar att fler medborgare
engagerar sig i fragor och verksamheter angeldgna for
Timraborna.

1 3 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA RESURSER

RENT VATTEN OCH 11 H&mﬂlg‘m

ale

SANITET FORALLA

1 3 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA RESURSER

RENT VATTEN OCH 1 HALLBARA STADER
SANITET FORALLA OCHSAMHALLEN

BIOLOGISKMANGFALD
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Nyckeltal for inriktningsmalen

Nyckeltal med beskrivning

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)
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2018

1

14

HAV OCH MARINA 1

RESURSER

HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

1l

ale

HAV OCH MARINA 1

RESURSER

2019

1 HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

ale

2020

EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISKMANGFALD

12

EKOSYSTEM OCH

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

BIOLOGISKMANGFALD

1

Trend

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

Andel befolkning i det geografiska omradet som har en M 636 63.6 V.

trafikerad hallplats inom 500 meter fran sin folkbokférings- o ) )

adress.

Bostader totalt, antal/1000 inv. 475 479 480 V4

Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv. 13-16 ar

Deltagartillféllen &r summan av antalet nérvarande deltaga- 49 50 48 \I

re i av RF godkdnda sammankomster for vilken féreningen

sOkt LOK-stéd (Statligt lokalt aktivitetsstéd).

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) é,f_'"% 25 25 4

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, A

inkl. biologisk behandling, andel (%) fwf 3 33 29 N

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, ,

andel (%) 9 & 18 26 24 VL
Fran

No6jd Medborgar-Index — Helheten 2021

Skyddad natur totalt, andel (%) ,

Med skyddad natur avses omrade inom nationalpark, natur- s:f_;% 1.3 1.3 1.3 -

reservat, naturvardsomraden och biotopskyddsomrade

Slutanvandning av férnybara bransletyper inom det geogra- ,

fiska &t 148 154

omradet, MWh/inv.

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) é,f_'"% 59.5 67.3 76.5 79.7 84,0

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. £ 573 6.15 V4

H
A7

Beskrivning av nyckeltal finns i bilaga.
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Nycklar for framgang

For att Timrd kommun aven i fortsattningen ska kunna
erbjuda tjanster med god kvalitet och skapa en béttre
vélfard som moter nya behov med begransade eko-
no-miska resurser &r medarbetarna var tillgang. Viktiga
nycklar for att lyckas ar férmdgan att ta tillvara med-
arbetarnas engagemang och gladje over att fa arbeta
med vara medborgare, samt varna om den goda
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17 GENOMFORANDE OCH

PARTNERSKAP

utvecklingen vi har for ett hallbart arbetsliv. Vi behver
ocksa arbeta vidare med att vara den attraktiva arbets-
givaren som med bra arbetsvillkor och goda utveck-
lingsmojligheter behaller och lockar den kompetens
som kommunens uppdrag behdver.

En sarskild utmaning for planperioden ar att det hall-
bara medarbetarengagemanget (HME) och sjukfran-
varon har 6kat under pandemidret 2020, dock har inte
HME sjunkit under Sverigesnittet for kommuner fran
2019. Engagemanget i Timra ar fortsatt hogt.

Fokus for vdra gemensamma insatser ar inférandet av
ny styrning enligt fullméktiges beslut om ny styrmo-
dell. Genom att starka samsyn, ledarskap och medar-
betarskap lagger vi plattformen for verksamhetens
utveckling i syfte att méta externa behov och forvant-
ningar samt interna krav pa effektivitet.



Uppdrag
Skapa utrymme for ny styrning:
inflytande och delaktighet

Syftet med uppdraget ar att driva ett aktivt arbete

med inférande av kommunens nya styrmodell for att
langsiktigt utveckla organisationen, forbattra arbetssatt
och nd resultatuppfyllelse i enlighet med fullmaktiges
inriktning. Ny styrning kan i utdkad utstrackning inne-
béra att vi formerar och levererar vara valfardstjanster
tillsammans med de som vi ar till for. Det kan dven
innebara att namnder viljer att utféra delar av sin verk-
samhet i samarbete med andra kommuner och Regio-
nen eller med ideella féreningar och féretag. Grunden
for arbetssatt och forhallningssatt ar inflytande och
delaktighet for medarbetare i organisationen likval som
for kommunens malgrupper medborgare, féretag och
besokare.

l uppdraget ingar att samtliga namnder ska:

«  Utveckla sin verksamhetsidé som stédjer den kom-
mundvergripande idén.

- Utveckla styrningens principer, se sid 8 i detta
dokument, inom det egna verksamhetsomradet.

«  Omsatta styrmodellens strategier i handling for att

narma sig de kommunover-gripande malen, hoja
kvalitet och vara kostnadseffektiv.

For Kommunstyrelsen inbegriper uppdraget ett arbete
med att samordna insatser for ledningsfilosofi och ett
utvecklat ledarskap och medarbetarskap som stodjer
den nya styrmodellen.

CHEFER OCH MEDARBETARE

Medverkande namnder
Namnder och Kommunstyrelsen.

Kostnadseffektivitet

Den nya styrmodellens principer bygger pa en stan-
dig anpassning utifrdn behovet hos dem som vi ar till
for och skapa vérde for dem. Det gor vi med hjalp av
helhetssyn pa uppdraget och med handlingsutrymme
for de som arbetar i verksamheten att i dialog med
medborgare, foretag och besdkare forma vara tjanster.
Genom analys, dialog och ldrande ska vi formera ratt
insatser, inte producera mer valfard utan en battre val-
fard. Nar verksamheterna har arbetat igenom verksam-
hetsidé, arbetar mer processorienterat och levererar
tjdnsterna tillsammans med de som vi ar till for kommer
kostnaderna for verksamheten successivt att kunna
minskas — ratt insats satts in for ratt peng.

Effekter

En organisation som levererar battre vélfard som gor
skillnad for medborgare, foretagare och besdkare, och
som sker med tillgdngliga ekonomiska och personella
resurser.

Tydlig bild 6ver vilken vélfard som ska levereras och
som ligger till grund for prioriteringar.

Nyckeltal
Nyckeltal med beskrivning 2016 2017 2018 2019 2020 Trend
Anstallda 55+, kommun, andel (%) 26 26 26 26 26 -
Anstéllda med eftergymnasial utbildning, kommun, andel (%) 43 45 7|
Anstéllda utrikes fodda, kommun, balanstal 0.9 0.9 -
Avgan%na tillsvidareanstallda under aret, kommunalt anstallda, 9 12 9 9 7 \I
andel (%)
Medarbetar_engagemang (HME) totalt kommunen - 84 83 84 79 N
Ledarskapsindex
Medarl)_etargngagemang (HME) totalt kommunen - 84 83 83 78 \
Motivationsindex
Meda_rbet_arengagemang (HME) totalt kommunen - 83 83 84 78 N
Styrningsindex
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 84 83 84 79 \
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, (%) 7.3 7.2 5.8 5.5 7,2 7|
Tillsvidareanstallda manadsavlénade, kommunalt anstéllda, 74 73 74 80 N

andel (%)

Beskrivning av nyckeltal finns i bilaga.

TIMRA KOMMUN - 37



EKONOMI

Kommunens budgetférutsattningar for dren 2022-2024
baseras dels pa SKR:s in-formation i cirkular, och dels
pa uppgifter frdan kommunens egen analys av utfall av
2020.

Det finns stora forvantningar pa att riksdagen kommer
att skjuta till nya pengar till kommunerna for att stodja
konjunkturen, men dven att skatteintakternas 6knings-
takt kommer att avta samtidigt som kostnaden 6kar
rejalt inom vissa kommunala vélfardsomraden som
exempelvis forsdrjningsstod.

Vissa antaganden om I6neutveckling, prisférandringar
med mera kommer fran beddmningar som galler for
kommunsektorn som helhet. Vidare har antagits att
kommunens befintliga dtaganden i allt vasentligt ska
fortga aven under kommande ar dér vissa nettokost-
nadskonsekvenser kommer under ar 2 och 3 under
perioden.

Kéanslighetsanalys

Viktiga antaganden for budgetférutsattningar 2022:

. Skattesats som beslutades infor 2022, 23, 24 kr,
ligger till grund for forslaget.

- Befolkningsantagande som anvands &r 18 ooo
invanare under respektive ar 2022-2024.

« Sociala avgifter har berdknats till 40,2 procent av
|dnesumman.

Kéanslighetsanalys

En kanslighetsanalys ar upprattad som ett satt att
beskriva omvarldens paverkan pa Timra kommuns eko-
nomi. Vissa faktorer ligger inom kommunens kontroll
och andra ligger utanfor, direkt eller indirekt. Uppgif-
terna baseras pa 2020 ars prisniva.

Foljande effekt far nedanstaende forslag pa
forandringar:

MNKR

Skatteférandring med 50 6re 20
Lénedkning med 2,5 % 20
Prisférandring med 1 % 4
Befolkningsékning med 1 % (180 personer) 1
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Resultatbudget

Resultatbudgeten anger beraknade intdkter och kost-
nader som kommunen bedoms ha utifran nuvarande
niva och med kdnda férandringar samt upprakningar.
Arets resultat anger den positiva avvikelse som kom-
munen ska ha for att uppna kravet pa god ekonomisk
hushallning. Det finns stor osakerhet i prognosen for
2022 beroende pa lagkonjunkturen och dess paverkan
pa skatteintakter och direkta paverkan pa kommunens
kostnader och intakter. Utifran den analys som Annika
Wallenskog SKR har gjort sa borde Timra kommun ha ett
resultat pa minst 2,5 procent for att klara de stora inves-
teringssatsningar som finns planerade kommande ar.

Bedomningen ar att Timra kommun langsiktigt maste
ha ett resultat pa 2 procent, motsvarande 24 mnkr. Det
ekonomiska laget medger inte ett resultat pa 2 procent
vid planering och genomférande, enligt nu kdnda
forutsattningar. FOr 2022 nojer vi oss med ett resultat
strax under 1 procent motsvarande 10,5 mnkr med han-
visning till det ekonomiska laget. Om ytterligare medel
tillkommer i regeringens varbudget eller i hostbudge-
ten bor dessa laggas pa resultatet sa att kommunen
nar det langsiktigt uppsatta malet fér god ekonomisk
hushallning pa 2 procent och vi klarar av att amortera
pa lan for prioriterade strategiska investeringar.

Resultatbudget
Resultatbudget 2022
(mnkr)
Verksamhetens intakter 197,4 200,0 200,0 200,0
Verksamhetens kostnader -1318,2 -1339,2 -1 334,6 -1 358,7
Avskrivningar -42,3 -50,0 -58,0 -60,0
Verksamhetens nettokostnad -1163,1 -1 189,2 -1192,6 -1218,7
Skatteintakter 936,9 961,0 996,5 1027,5
G_enerella statsbidrag/utjam- 233.9 2417 2241 220.8
ning)
Verksamhetens resultat 7,7 13,5 28,0 29,6
Finansiella intékter 2,5 2,5 2,5 2,5
Finansiella kostnader -5,5 -5,5 -6,0 -7,0
Resultat efter finansiella 47 10,5 245 25.1
poster
ARETS RESUTAT 4,7 10,5 24,5 251
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Fordelning av budget

Utrymmet for fordelning 2022 har gjorts med utgangs-
punkt i inriktningsmal, fokusomraden, uppdrag till
namnder och den effekt som 6nskas. Politiskt prio-
riterade uppdrag i gemensam beredning har varit
vdgledande, angeldgenhetsgraden har paverkat
fordelningen av medel. Det finns inga frigjorda medel
for extra och nya satsningar. Det hanger samman

med att andelen arbetade timmar inte 6kar i dnskvard
takt, skatteintakternas 6kning avtar och att antalet i

ej forvarvsarbetande alder 6kar kraftigt. Inte minst ar
andelen dldre och i behov av stéd mycket kostnads-
drivande. Det innebar att prioriterade inriktningar och
uppdrag resurssatts inom namndernas ramar och inte
med sdrskilda och nya satsningar.

| gemensam beredning har barnen forst beaktats
sarskilt. Det innebar att kommunens arbete med ett
livslangt larande via en valskott skolverksamhet har
fortsatt hog prioritet.

Socialndmnden forvdntas att inom den tilldelade
ramen fortsatta arbetet med att utveckla ledningen
och styrningen, utveckla en ndra vard, framja det goda
aldrandet samt arbeta med fragan om heltider for alla
som vill ha det.

Jamte detta kréver bolagssfaren ytterligare medel pd
grund av minskade intdkter och trafik pa flygplatsen
och 6kade kostnader inom kollektivtrafiken.

Regeringen kommer troligen att inrdtta en omstruk-
tureringsfond for kommuner med hég skattesats och
som de senaste 4 aren haft minst 2 ar med minusresul-
tat. Detta dr ndgot som Timrd kommun ser positivt pa
samt att det kommer att underldtta omstallningspro-
jekt for planperioden. Ytterligare omstallningsprogram
i kommunen dr nddvandigt och behdver planeras for
igangsattning hosten 2021 och pagé under 2022.

For Kultur- och teknikndmnden finns det behov av
planering och produktion av verksamhetslokaler,
bostader och industrimark och déar avsatts konkreta
investe-ringsmedel inkluderat medel for forstudier
och utredningar. Uppdraget samhallsbyggnad med
genomfdrande av lokalresursplanen ligger till grund
for en investeringsbudget som syftar till att bade
atgdrda en for lag investeringsniva under foregdende
ar och behovet av andamalsenliga och kostnadseffek-
tiva lokaler for kommunens verksamheter. Under aret
aktiveras investeringen i ett nytt badhus med drift-or-
ganisation innebar en 6kad driftkostnad for 2022 pa 7,4
mnkr

Uppdraget Samhallsbyggande for ett vaxande Timra
paverkar dven budgetforslaget. Om inte resultatnivan
kan hojas till 2 procent behdver investeringar prio-
riteras ner, skjutas framat i tiden och till kommande
planperiod.

Kommunstyrelse -63 675
KS bolag/kommunalférbund -49 280
Kommunens oférutsedda -500
Barn- och utbildningsnamnd -495 192
Kultur- och teknikndmnd -92 637
Miljé- och byggnadsnamnd -8 328
Revision -1 050
Socialnamnd -465 294
Finansforvaltning 1186 456
Resultat 10 500
Investeringsbudget att kommunen maste ldna pengar som kommer

Investeringsbudget for 2022 utgar ifrdn redan beslu-
tade investeringar fran perioden 2018-2020 eftersom
flera investeringar stracker sig flera ar framat i tiden.
Alla investeringar 6ver cirka 62 mnkr kommer innebara
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paverka resultatet kommande ar i form av réantekost-

nad samt avskrivningar. Kommuninvest har ett tak pa
lan som motsvarar 109 ooo kr/invanare, vilket innebar
att Timra kommun som mest kan lana ca 1,9 miljarder



kronor. | dagslaget har Timrd kommun med bolag en FOr 2022, 2023 och 2024 avsatts 5 mnkr/per ar for

laneskuld pa 930 mnkr samt en pensionsskuld pa 480 medfinansiering i det sa kallade "Bredbandslyftet”,
mnkr totalt 1 410 mnkr. D& har inte hansyn tagits till vilket syftar till att forbattra tillgangen till bredband pa
ovriga koncernens pensionsskuld. Det finns ett stort landsbygden. For 2022 och 2023 avsatts 5 mnkr/per ar
behov av investeringar kommande ar. till strategiska investeringar for att minska kommunens

energianvandning. Dessa investeringsmedel kan endast
Storre strategiska investeringar innebdr 6kade avskriv- anvandas om investeringen ger en tydlig och hallbara
ningskostnader samt réantekostnader och dven 6kade kostnadsminskning fér kommunen.

driftkostnader, vilket maste beaktas vid stora investerings-
satsningar sa att kostnaden for detta tacks i verksamhet-
ens driftsbudget och bidrar till en budget i balans.

Investeringar 2022-2024 tkr

Namnd 2022 2023 2024
Kultur & teknik Skola/forskola anpassning 1000 1000 1000
Kultur & teknik Pott for eftersatt underhall 30 000 30 000 30 000
Kultur & teknik Strategiska energibesparingar 5000 5000 0
Social Investeringspott® 4000 5000 5000
Barn & utbildning Investeringspott 2200 6 200 2200
Kommunstyrelsen Strategiska markinkép 1000 1000 1000
Kommunstyrelsen ITm.m. 3500 9000 3500
Kommunstyrelsen Allmanna investeringar 500 500 500
Kommunstyrelsen Bredbandslyftet 5000 5000 5000
Total 52200 62 700 48 200

**4 000 Tkr ingar for inventarier till nya Forskolan i Séraker

Strategiska investeringar 2022-2024 tkr°

Strategiska investeringar Forklaring
Simhall 35000 0 0 35000 Projekttotal 250 000
Forskola 1 Soraker 60 000 15 000 0 75000 Projekttotal 90 000
Brandstation® 30 000 44 000 0 74 000 Projekttotal 91 000
Blaljusutbildning 0 14 000 0 14 000 Projekttotal 14 000
Forskola 2 0 5000 45000 50000 Projekttotalt 90 000
Sorakersskola arkurs 6 0 250 ? 250 Projekttotal?
LSS boende 0 500 ? Projekttotal?
Utbyggnad gymnasieskola 0 250 ? 250 Projekttotal?
UBOA4 etapp 1 0 10 000 ? 10 000 Projekttotal?
Vivsta Héjden * . . Sanering ﬁ”;Z :g\;/:?;:)?-
Total 125 000 89 000 45000 259 000

Totalsumma inv 177 200 151 700 93 200 400 100
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BALANSBUDGET/PLAN 2022 - 2024 (mnkr)

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Mark, byggnader o tekniska anlaggningar (inkl pagaende) 845,0 862,0 9557 988,9
Maskiner och inventarier 60,0 60,0 60,0 60,0
Finansiella anlaggningstillgangar 40,0 52,3 51,9 52,3
Summa anlaggningstillgangar 945.,0 974,3 1067,6 1101,2
Bidrag till infrastruktur 4.6 4.4 4,2 4,0
Omséttningstillgangar

Forrad/Expl fastigheter 6,0 6,0 6,0 6,0
Kortfristiga fordringar 90,0 90,0 90,0 90,0
Likvida medel 50,0 50,0 50,0 50,0
Summa omsattningstillgangar 146,0 146,0 146,0 146,0
SUMMA TILLGANGAR 1095,6 1124,7 1217,8 1251,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-DER

Eget kapital 201,5 227,7 252,3 277,5
varav framtidsfond 0 4,7 4,7 4,7
dérav arets resultat 5,3 10,5 24,5 25,1
Avsittningar

Avsattningar for pensioner m.m. 101,2 112,0 116,0 120,0
Ovriga avsattningar 22,9 52,0 52,0 50,0
Summa avsattningar 1241 164,0 168,0 170,0
Skulder

Langfristiga skulder 550,0 483,0 547,5 553,7
Kortfristiga skulder 220,0 250,0 250,0 250,0
Summa skulder 770,0 733,0 797,5 803,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

OCH EGET KAPITAL 1095,6 11247 1217,8 1251,2
SOLIDITET (andel eget kapital av totala tillgangar) 18% 20% 21% 22%
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KASSAFLODESBUDGET/PLAN 2022 - 2024

LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 53 10,5 24,5 251
Justering for ej likviditetspaverkande poster 50,0 55,0 63,0 65,0

Minskning av avsattning pga utbetalningar

Okning(-)minskning(+) kortfr fordringar 0 0,0 0,0 0,0
Okning(-)minskning(+)férrad/expl fast 0 0,0 0,0 0,0
Okning(+)minskning(-) kortfristiga skulder 0 30,0 0,0 0,0
1. Kassaflode fran I6pande verksamhet 55,3 95,5 87,5 90,1

INVESTERINGAR

Investeringar materiella anlaggningstillgangar -184,9 -177,2 -151,7 -93,2

Forsaljning materiella anlaggningstillgangar

In/utbetalning 6vriga investeringar

2. Kassaflode fran investeringsverksamhet 184,9 -177,2 -151,7 -93,2
FINANSIERING

Upplaning

Nyupptagna lan 159,5 11,7 94,2 331
Amortering langfristiga skulder -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
Utlaning

Ovr 6kning langfr skuld

Utlaning/6kning langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

3. Kassaflode fran finansieringsverksamhet 129,5 81,7 64,2 3.1
Arets kassafléde 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets bérjan 92,0 50,0 50,0 50,0
Likvida medel vid arets slut 92,0 50,0 50,0 50,0
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MEDBORGARE, FORETAG OCH BESOKARE

KOMMUNFULLMAKTIGE

Revision

Styrelser och

namnder

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontor
Samhallsenhet

Barn- och
utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsforvaltning

Kultur- och
tekniknamnd
Kultur- och teknikforvaltning

Miljo- och
byggnadsnamnd
Milj6- och byggnadskontor

Socialnamnd
Socialférvaltning

Valnamnd

Overférmyndar-
ndmnden Mitt'

! Gemensam namnd tillsammans med Sundsvalls, Ange och Nordanstigs kommuner.

Kommunala bolag och
kommunalférbund

AB Timrabo
100 %

Timra Vatten AB
100 %
Dotterbolag:

MittSverige Vatten och
avfall AB, 18 %

Wifsta Water AB
100 %

Timra Invest AB
100 %

Midlanda Fastigheter AB
16 %

Dotterbolag:

Midlanda Flygplats AB, 16 %

ServaNet AB
cab5%

Medelpads Raddnings-
tjanstforbund
cal14 %

Kollektivtrafikmyndig-
heten i Vasternorrland
cab5%

Kommunala

uppdragsforetag

Samordningsférbundet

Harnosand/Timra
12,5 %

Kommuninvest
ekonomisk forening
0,2 %

Privata utforare?

¢ Kommunen har huvudansvaret for att viss tjanst erbjuds medborgarna. Kommunen har tecknat avtal med

producent istillet for att driva verksamheten i egen regi, exempelvis renhéllning.
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Organisation

Timra kommun ar, precis som alla 290 kommuner i
landet, en politiskt styrd organisation. Kommunfull-
maktige med sina 41 ledamater ar vald av medborg-
arna och det hogsta beslutande organet. Kommunens
revisorer valjs av fullmaktige for det lagstyrda uppdra-
get att granska namndernas verksamheter.

Kommunstyrelsen & kommunens politiska forvalt-
ningsorgan, med ansvar for att leda och samordna pla-
neringen och uppféljningen av kommunens ekonomi
och verksamheter.

De politiskt tillsatta ndmnderna ar specialiserade

inom olika omraden, med ansvar for att verksamhet
bedrivs enligt fullmaktiges mal och riktlinjer samt de
foreskrifter som galler for verksamheten. Ndamnderna
ansvarar for den I6pande verksamheten inom kommu-
nen, forbereder arenden och ser till att fattade beslut
genomfors.

Under varje namnd finns en forvaltning med anstallda
tjidnstepersoner. De tar fram underlag for beslut,
verkstaller beslut som namnden fattar och bedri-

ver 6vrig verk-samhet som ligger inom ndmndens
ansvarsomrade.

Utover den gemensamma forvaltningen bedrivs en rad
verksamheter i kommunala bolag och férbund, som
Timra dger helt eller delvis.

ORGANISATION

Timra kommuns verksamhetsidé
Tillsammans gor vi det enklare att
leva, vaxa och motas

Var verksamhetsidé vagleder oss i arbetet och formed-
lar syftet med varfor vi finns till och vilka varden som
ska skapas for dem vi finns till for; medborgare, foretag
och besokare. Varde skapar vi tillsammans med dem,
tillsammans i vér egen organisation och tillsammans
med andra lokala, regionala och nationella parter.

Uppfoljning av privata utforare

Forutom den politiska organisationen med forvalt-
ningar samt kommunala bolag och forbund utfors
aven delar av Timrd kommuns verksamhet av privata
utforare. Nar verksamhet lamnas over till en privat
utforare kvarstar kommunens ansvar for att folja upp
verksamheten. Ju mer beroende medborgare ar av
en verksamhet, desto storre ar kravet pa uppfoljning
och kontroll. Det &r en viktig princip for att garan-tera
demokratisk kontroll, god kvalitet och efterlevnad i
den kommunala verksam-heten.

For att leva upp till kommunallagens krav har Timra
kommun antagit ett program for att skapa ett struktu-
rerat arbete, uppféljning och insyn av verksamhet som
overldmnas till sddana utférare. Namnderna har ansvar
for att se till att verksamheten i egen regi bedrivs
enligt mal och riktlinjer som fullméaktige har satt upp.
Detsamma galler for verksamhet som lamnas over till
privat utforare.
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Bilagor
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