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Revisionsrapport ”Grundléiggande granskning”

KPMG har p4 uppdrag av kommunens revisorer genomfort grundldggande granskning for att beddma
om nidmnden har skapat forutsittningar for tillrécklig styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Revisionen onskar att kultur- och teknikndmnden ldmnar synpunkter pa de slutsatser som finns
redovisade i rapporten senast den 20 juni 2018. Av svaret bor det framgd vilka eventuella atgéirder
som ska vidtas och n#r de beriknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Timra kommuns revisorer
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Sammanfattning

Kommunallagen ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Grundldggande granskning dr den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundlédggande granskningen &r till sin karaktar en |6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedoma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sékerhet i redovisnings-
system och rutiner samt méaluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

VAr sammanfattande bedémning &r att namndens styrning och uppféljning fungerar till-
fredsstallande men att den kan férstérkas genom att:

e namnden faststaller och féljer upp mal for verksamheten, se avsnitt 3.1.

e namnden regelbundet féljer prognos mot budget, se avsnitt 3.2.

Inledning/bakgrund

Kommunallagen ger uttryck fér att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning &r den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen &r till sin karaktar en [5pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppfdlining och kontroll, sékerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, fér att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte och revisionsfraga

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen &r att beddma om
styrelse och namnder har skapat forutsattningar for tillrécklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten.

| arets grundlaggande granskning har ledaméterna i styrelse och ndmnder fatt fragor
skickat till sig via en enkat. Revisorerna har vid traff med presidiet for respektive
styrelse och namnd stéllt kompletterande fragor samt samlat in underlag som styrker
svaren i enkaten.

Informationen fran traffar med respektive presidie beaktas dven vid revisionernas risk-
analys infér ar 2018.

Avgransningar

Grundlaggande granskning till den del som avser delarsbokslut och arsbokslut redo-
visas i sarskilda rapporter.
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Revisionskriterier
Vi har beddémt om rutinerna uppfyller

— kommunallagen

Ansvarig namnd
lakttagelserna i denna rapport avser kultur- och teknikndmnden.

Rapporten &r faktagranskad av Jan-Christer Jonsson, ordférande.

Projektorganisation/granskningsansvarig

Granskningen har utférts av Lena Medin, kundansvarig och certifierad kommunal
revisor.

Kommunens revisorer har deltagit i traff med representanter fran namnden
den 12 september 2017.

Metod
Granskningen har genomforts genom:
— Enkat till samtliga ledamoter

— Intervjuer med presidiet
— Dokumentstudier av underlag erhallits av styrelsen/ndmnden.
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Enkat — resultat

Vi har fatt svar fran elva av namndens ledamoter och ersattare.

Malstyrning

1 Har namndenlstyreléen tolkat mal och uppdfag ~ Antal
fran fullmzktige och brutit ned dessa sa attde jg | Nej Del- |Vet
fungerar som styrsignaler till verksamheten ; vis ej

1.1 Har nimnden/styrelsen faststéllt malen 9 1

1.2 Har nimnden/styrelsen konkretiserat malen sa att de dr mit- 5 1 5
bara

1.3 Foljer nimnden/styrelsen upp hur mélen utvecklas under aret? 8 1 2

1.4 Har namnden/styrelsen beslutat om atgirder/analys vid 5 3 1
avvikelser

Namnden uppger vid intervju att de av fullmaktige faststéllda verksamhetsmalen
saknar koppling till namnden. Det verksamhetsmal som namns i intervjun & mél vad
géller investeringar.

Vi har tagit del av rapport géllande verksamhetsuppfdljning for juni och juli. Vi kan dock
inte finna rapporten bland de handlingar som skickas ut till n&mndens sammantraden.
Malen som foljs upp &r dock:

o Investeringar i den takt som tillgangar minskar med arliga avskrivningar
o Vi ar engagerade och stolta medarbetare i Timra kommun

e \/iarbetar med sténdiga forbattringar

e Vara ledtider foljer servicedeklarationen

Av blanketten framgar bedémning av maluppfyllelsen och vilka atgérder som krévs for
att na malen.

Kommentarer
Vi beddmer att ndmndens styrning mot kommunfullméktiges mal bér formaliseras.

Sasom vi uppfattar har namnden inte faststallt nagra mal for verksamheten. Vi anser
att utéver de mal som anda féljs upp enligt ovan finns andra som borde vara tillamp-
bara for namnden. Nagra exempel ar malen att Timra erbjuder livskvalitet och service
(1.3"), hallbar tillvaxt genom digitaliseringens méjligheter (1.5) och sténdig kompetens-
utveckling (p 4.3). Malen kan dock behéva tolkas och brytas ner.

T Hanvisning till kommunfullmaktiges mal enligt verksamhetsplan
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Sasom framgar ovan &r vi tveksamma till om ndmnden far den rapport éver mal-
uppfyllelse som vi erhallit. Vi anser dock att ndmnden borde félja upp de mal som
namnden faststaller genom exempelvis motsvarande underlag.

Vi rekommenderar att nédmnden formaliserar malstyrningen sa att kommunfullméaktiges
mal tolkas och bryts ner samt féljs upp regelbundet. Om malen inte bedéms uppnas
bdr ndmnden fatta beslut om maluppfyllande atgarder.

Ekonomistyrning

Har namnden/styrelsen en ekonomistyrning Antal
samt ekonomisk uppfdljning och rapportering | ja Nej | Del-

Z Har styrelsen/ndmnden faststillt budget for verksamheten? 10

2.2 Foljer nimnden upp ekonomin och upprittar prognoser under 10 1
aret?

23 Fattas beslut om atgérder vid avvikelser 7 1 2 1

Namnden antog den 7 september 20162 en budget fér verksamheten.

Ekonomirapporten per april innehaller &ven en heldrsprognos som visar en avvikelse
mot budget med nastan 3 mnkr. Vid juni manads sammantrade nar rapporten
behandlas beslutar ndmnden att godkanna rapporten och lagga den till handlingarna.
Enligt uppgift raknade ndmnden med ett tillskott fran kommunstyrelsen varfor nagot
beslut om atgarder inte fattades.

Ovriga ekonomiska rapporter vi tagit del av innehaller inga uppgifter om prognoser.
Kommentarer

Den ekonomiska uppféljningen &r exklusive forandring semesterloneskuld. Vi har inte
inom ramen for denna granskning tagit del av de justeringar som rimligen behdéver
goras for att fa prognosen rattvisande.

Vi rekommenderar att ndmnden regelbundet bor folja upp ekonomin mot beréknad
prognos

2§84
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Uppféljning av intern kontroll

Finns ett systematiskt arbete med intern
kontroll avseende savil verksamheten som

redovisning

3.1 Finns det en faststélld arlig plan for uppféljning av den interna 10 1
kontrollen?

32 Ar internkontrollplanen ett resultat av genomford risk- och 1 1 9
visentlighetsanalys?

33 Rapporteras resultat fran arbetet med intern kontroll till 3 1 2 3
ndmnden/styrelsen )

34 Fattas beslut eller ges direktiv vid konstaterade 3 1 3 2
avvikelser/brister

Namnden har faststallt en plan for uppféljning av intern kontroll®. En riskanalys finns
framtagen som underlag for planen. Risken fér brister vid delegering av arbetsmiljo-
ansvar har beddémts som hég men saknas i planen f&r uppféljning av intern kontroll.

Enligt rapporten dver uppféljining av intern kontroll fér ar 20174 framgar att kontrollerna
har genomférts enligt plan och resultatet visar att den interna kontrollen ar god. Nagra
detaljer om resultat per kontroll framgar inte av rapporten.

Kommentarer

Vi konstaterar att namnden féljer upp intern kontroll. Vi anser att ndmnden bor
Overvaga att fa mer information om resultatet av uppféljningen.

32017-01-25, § 12
4 Ingari handlingarna till sammantrade 2018-01-25
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Risker och utmaningar identifierade av namnden

Att bibehalla standard och utveckla infrastrukturen, kopplat till att det finns ett eftersatt
underhall, &r en av de risker som namnden identifierat. Ovriga utmaningar som nédmns
ar investeringar i férskolor och simhall.

2018-03-06
KPMG AB

Lena Medin
Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har uppréttats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sdrskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvinder dokumentet och informa-
tionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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