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§ 61
Inriktning och planeringsférutsittningar 2018 - 2020 Timra
kommun (KS/2017:92)

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar pa kommunstyrelsens forslag:

Faststilla inriktning och planetingsforutsittningar for 2018 — 2020.

Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunerna vatje it uppratta en plan for nasta kalenderar. Planen
ska innehilla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan for
ekonomin for de dirpi foljande tva aren.

Under 2015 har kommunen utvecklat styt- och ledningsprocessen. Infér 2017 har KF
uppdragit till kommunstyrelsen att implementera det nya arbetssittet for
verksamhetsplanering och budgetering, med sirskilt fokus pa analys och uppfoljning av
kommunens verksamheter pa kott och ling sikt, jimfoért med kommunens prismodell.
Inriktning och planeringsférutsittningar for 2018 — 2020 utgar ddrmed frin kommunens
beslutade vision, strategier, évergtipande mil och styrtal. Budgeten tas fram utifrin
kommande behov for att uppna visionen.

Beslutsunderlag
Dokument intiktning och planetingsférutsittningar 2018 — 2020
Vision 2025

Protokollsutdrag till
Samtliga nimnder

Exp / 2017

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Inriktning och planeringsférutsattningar 2018-2020

Inledning och bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunerna varje it uppritta en plan for nista kalenderir.
Planen ska innehalla en plan f6r verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan
for ekonomin fér de dirpa foljande tvé aren. I planen ska skattesatsen anges. Enligt lagen ska
budgeten upprittas sé att intikterna 6verstiger kostnaderna. Beslut om reglering av eventuellt
negativt resultat ska fattas i budgeten senast det tredje aret efter det 4r da resultatet uppstod.
Budget/plan ska faststillas av kommunfullmiktige (IKKF) fére november minads utging. KF
ska alltsi besluta om driftbudget for nimnderna och dess verksamheter!, budgeterad
resultatrikning, budgeterad balansrikning, finansbudget och en investeringsbudget for
kommunen. Verksamhets- och finansiella mal ska faststillas for god ekonomisk hushallning.

Under 2015 hat kommunen utvecklat styr- och ledningsprocessen?. Infér 2017 har KF
uppdragit till kommunstyrelsen att implementera det nya arbetssttet for
verksamhetsplaneting och budgetering, med sirskilt fokus pa analys och uppfoljning av
kommunens verksamheter pa kort och lang sikt, jimfort med kommunens prismodell’. KF
beslutar om kommunens vetksamhetsidé, vision och strategier. KF beslutar dven om
overgripande mil och styrtal, aktiviteter, organisation och hur verksamheten ska f6ljas upp.
Utifrén dessa beslut ska nimnder och styrelse fatta beslut om dess verksamhetsidé, mél och
styttal, aktiviteter, organisation och uppfoljning.

Det finns en majlighet att fi vision, mél, planer och uppféljning att hinga thop for att na

onskade effekter.

Verksamhetsidé
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! Indelning och definition enligt SCBs verksamhetsindelning for kommuner
2 KF 2016-02-29 §11
3 KF 2016-11-28 §176
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Budget ska bygga pa ett antal antaganden om verksamhetens behov, helst 1 form av pris och
volym. Priset kan inom vissa omriden jimforas med en standardkostnad* eller med liknande

kommuner per verksamhet,

Infor planering och budgetering fér 2018-2020 analyserar kommunen

e det lingsiktiga behovet och dess finansiella paverkan

e kirnverksamheternas kostnads- och kvalitetsutveckling 6ver tid och i relation till
standardkostnad, jamforbara kommuner, kommungrupper och rikets snitt

e stod- och ledningsverksamheternas kostnads- och kvalitetsutveckling och dess
fordelningsnycklar

Kommande behov anges somn antaganden i form av volym och pris for att kunna na
verksamhetens vision och mal. Vatje enhets eventuella sirskilda behov tydliggors. Pé sa sitt
fordelas intdkterna utifrin kommande behov i verksamheten. En fordelning dir nista krona
got mest nytta och en minskad krona minst skada.

Planeringsférutsdttningar

Planeringsforutsittningarna och de olika stegen som krivs for att ta fram verksamhetsplan
och budget 2018 - 2020, beskrivs under foljande rubriker:

e Fordelningsmodell
e Kommunens verksamheter
e Jimforelseunderlag
¢ kostnads- och kvalitetsutveckling
e DPris
¢ Jimforelsekostnad
¢ Gemensamma forutsittningar
e  Volym
*  Vision, strategier, mal och styrtal
°  Sirskilda aktiviteter
e Stdd- och ledningsverksamhet
e Kodsttuktur for budgetering

e Lingsiktig finansiell analys

Tidplan

4 Den kostnad som kommunen har om man bedriver verksamheten till en genomsnittlig avgifts-,
ambitions- och effektivitetsnivd med hinsyn till de egna strukturella faktorerna enligt
kostnadsutjaimningssystemet.
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Foérdelningsmodell

Resursfordelningen sker i flera steg och bestar av pris och volym.

Staten, intiikts- och
kostnadsutjimning

3 Kommunfullmiktige,
(3. férdelning till kommunens
verksamheter per nimnd

Nimnden, fordelning till
verksamhetens olika enheter

iy
]
i

«
Férdelning inom enheten

Fér att erhilla transpatens och forstaelse for det pris (kostnad) per enhet som kommunen
anvander for att fordela de ekonomiska resurserna 4r modellen uppbyggd sa att vatje del av
den totala kostnaden kan hirledas. Fordelningen sker till bade individuella® och kollektiva®
verksamheter. Kommunens modell for pris:

/\ + / - Politisk vilja, nationellt eller lokalt ity
pris per

enhet

¥

+ / - Vision, strategier, mal

+ / - Struktur i Timra

Jimforelsekostnad. Standardkostnad fér individuella tjinster.

1

Volymen beriknas utifrdn faktisk volym och antagen forindring, t ex demografiférindring.

Kommunens verksamheter

Kommunens verksamhetsindelning foljer SCB’s verksamhetsindelning med en Timra-modell
for att tydliggbra stéd- och ledningsverksamheterna. Planering, budgetering och jimforelser

utgér frin verksamheterna.

5T ex skolan och omsozgen.
6T ex park, viigar, riddningstjanst
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Kéarnverksamhet (niva 1)

Niva 2 ' Niva 3
Politisk - Offentlig service
| verksamhet |
(1)
- Niamnd- och styrelseverksamhet
i
| Stéd till politiska partier
| Revision

Infrastruktur, Samhillsplanering och infrastruktur
skydd mm (2) |

|
|
Z

|
|
|
i
2
S
|
|
|
|
i

1

|

| Miljs

D
| Niringslivsutveckling

|

E Landsbygdsutveckling

: Kﬁlfuf och ‘ Fritids- och kulturverksamhet
fritid (_3)

|
|

g Niva 4

MBK/GIS

Tillginglighet till kommunens tjanster,
omriden och byggnader

Oversikts- och d_etalj iﬂaner
Skog och _jordbruksmark
- Kop och forsiljning av mark

Bredband

. Budget- och skuldradgivning
| Strategiskt miljdarbete

Kommunal vig

Enskild vig

Trafik- och péfkéfﬁlgéverlisamllet
Patk och natur

Naturvard

Folkhilsa

Alkoholtillstand

Riiddm'ngstjﬁnst vid 6lyckor

Skydd mot olyckor
Kri.sberedskap

Foretagsservice

Etablermgssel'viée '

; Nyféretagarsewiéé i
' Innovationsstod

5 Beséksnii.rings.sér\.ri'ce
Landsbygdsutveckling

| Kultur

|

! Fritidsgirdar

| Bibliotek
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| Kulturskola
| Foreningsstod

| Idrotts- och fritidsanliggningar

Pedagogisk | Forskola, fritidshem och pedagogisk | Frskoleverksamhet .
verksamhet | verksamhet _ |
(4) | |

| | Forskoleklass ;
| Fritidshem |
.Fan‘lﬂjédaghet.n '
“Grund- och sirskola . Grundskoleutbildning

i Grundsirskole-utbildning

Gymnasieskola Gymnasieutbildning

Gymnasiesirskole-utbildning

Vuxenutbildning i | Grundliggande vuxenutbildning
i | Gymnasievux o §
| | Sarvux '

Svenska for invandratre

Vard och
omsorg (5)

Hilso- och sjukvérd

Aldreomsorg Hemtjinst
Vird och omsorgsboenden

Korttidsvistelse

- Dagverksamhet 5
| | Medicinskt firdighehandlade ‘

Bostadsanpassning a
Insatser till personer med | Hemtjinst
funktionsnedsittning

| Viard- och dmsorgsboende

Personligt ombud

| Daglig sysselsittning :
Medicinskt firdighehandlade B
Individstod |

| Insatser enl LSS och SFB 1SS, personlig assistans

| LSS, Boende med sirskild service
LSS, Daglig verksamhet

| LSS, Korttidsvistelse inkl
 korttidstillsyn barn over 12 ar

| LSS, Avldsarservice

LSS, Kontaktperson

LSS, Ledsagarsetvice

1SS, Bostad med sirskild setvice batn
och unga

SFB, personlig assistans
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i
|

| Fardtjanst och riksfardtjanst
| Individ- och familjeomsorg | Vitd for vuxna med
' | missbruksproblem

i Ovriga insatser till vuxna

|
a | Batn- och ungdomsvird
f : FEkonomiskt bistind

| Familjeritt och familjeradgivning

Sarskilt " Arbetsmarknadsitgirder ;
riktade i
insatser (6) '
L Flyktingmottagande  Integration

| | EKB

Affars- Industri- och affirsfastigheter 5
verksamhet

(8) | |
| Tomtritt ,
' Hamn !
i Bostadsverksamhet g
| Flygtrafik
| Industrispar
Kollektivtrafik
|

Elfb’rséﬁjniﬁé - rikeaft E
Vatten och avlopp {

Vatten och avlopp | Industrivatten

Avfalls- och itervinningshantering

1
i
|
i
|
|
i
i
|
1
i
i
|
|
!

Stodverksamhet (niva 1)

Niva 2 Niva 3 [ Niva 4
Gemensam | Fastighetsforvaltning

verksamhet
(9)
Lokalvard

Kostverksamhet

| Ekonomi

Petsonal
| IT

Kommunikation och
matknadsforing
Upphandling

' Sikerhet och skydd j
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i Intern service

| Verksamhetsutveckling |
. Finansforvaltning
i

| Fastighetsforvaltning

Ledningsverksamhet (niva 1)

Niva 2 ’ Niva 3 Niva 4
Gemensam Ledning |
- verksamhet |
©) |

Jamforelseunderlag

Kostnads- och kvalitetsutveckling

Det finns flera mojligheter till jimforelser per verksamhet med andra kommuner och
kommungrupper, t ex genom kommun- och landstingsdatabasen Kolada, SKL.'s projekt
»Kommunens kvalitet i korthet” samt SCB’s riakenskapssammandrag. Vissa
stodverksamheter kan jimforas med andra organisationer eller branscher. Alla verksamheter
kan 4ven jamféras inom kommunen éver tid. Strévan ir att koppla kostnad med kvalitet vid

jamforelsen.
Pris
Jamforelsekostnad

For vissa kommunala verksamheter varierar kostnaden visentligt utifran strukturella
olikheter. Sidana olikheter ir exempelvis dldersstrukturen, invinarnas sociala bakgrund,
elevernas programval i gymnasieskolan med meta. Utjimningssystemet ir en forutsittning
for lingtgiende kommunalt sjilvstyre. Alla medborgare ska garanteras likvirdig valfird

oavsett var 1 landet de bor.

Vid berikning av kostnadsutjimningen som ska utjimna for strukturella kostnadsskillnader

mellan Sveriges kommuner beriknas kommunvisa standardkostnader for vissa verksamheter.

Standardkostnaden ar den beriknade teoretiska kostnaden som motiveras av kommunens
struktur. Den kan ocksi besktivas som den kostnad som kommunen skulle ha haft om man
bedrev verksamheten till en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsnivid med
hinsyn till de egna strukturella faktorerna enligt kostnadsutjimningssystemet.

Vid kostnadsjimforelser dr det limpligt att jimfora avvikelse mellan kommunens verkliga
kostnad och den beriknade standardkostnaden for verksamheten. En negativ avvikelse
innebir att kommunen har en kostnadsnivi som #r ligre fn vad strukturen motiverar och en
positiv avvikelse innebir tvirtom. Avvikelser frin standardkostnaden med upp till 5%, anses
ligga inom felmarginalen. Kostnadsjimférelser kan dven ske med jimf6rbara kommuner,
kommuner i linet och i riket. Jimforbara kommuner kan vara gruppen “liknande
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kommuner”. Stéd- och ledningsverksamheter kan dven jimforas med andra juridiska

personer.,

Inom omraden dir inte standardkostnader beriknas behéver andra faktorer anviindas for att
fi fram antaganden i form av pris per vald enhet. Kostnadstickning kan t ex anvindas for

verksamheter som saknar standardkostnader,
Gemensamma forutséattningar

Eftersom resursfordelningsmodellen arbetas fram under planerings- och budgetarbetet infor
2018 finns inga uppgifter om priskompensation eller 16netkningskompensation. Pris per
enhet kommer att anges i 2018 ars prisniva, baserat pa jimforelsedata fran tidigare ar,
bedémd inflation samt forvintad lonedkning.

Budgetposter ' % |

PO-palige ; 38,33 |

Intern rinta ) 2,0 :
Skatteintikter och utjamning 2018 | 2009 2020
(bidrag ellet avgift) kt/invinare
Skatteintikter 48075 | 49758 | 51549 |
Inkomstutjimning, bidrag l 9584 | 9320 9019 |
Kostnadsutjimning, bidrag -38 -38 | -38
Regleriﬁgsavgift } -171 256 | -357
LSS-utjamning, aveift | 174 | -714 | 714
Fastighetsavgift, intikt | 1711 1711 | 1711
TOTALT | 58447 | 59781 | 61170 |

Ovriga berikningsforutsittningar tas fram under planeringsarbetet, t ex pensionsprognos
frin KPA, avskrivningskostnader baserat pa befintliga anliggningstillgangar och kommande
behov. Uppgifterna om skatteintikter och utjimning per invanare dr himtade fran SKI."s
prognos 2017-02-26 och kommer att revideras under planeringstiden fram till
budgetberedningen. Kommunens aktuella utdebitering ar just nu 22,64 kr per skattekrona.

For 2018 foreslas en budgetering av central reserv for att finansiera forandringar under
budgetaret avseende demogtafi, loner, priser, skatteintikter eller generella bidrag,

Volym

En samlad, enhetlig och kortfattad bild av nuliget samt trender inom en rad viktiga omriden
ger ett undetlag till planeringsforutsittningar och eventuell revidering av vision, strategier,
mal, styrtal och sirskilda aktiviteter. Volymen antas med underlag frin omvitldsanalyser och
nimndetnas verksamhetsplaner. Underlagen bér minst besta av prognos for nationell och
internationell konjunktur, befolkningsprognos, demografiutveckling, flyktingmottagning,
investeringsbehov samt underhallsplaner for byggnader, broar och vigar.
Verksamhetsplanerna anger yttetligare undetlag i form av antal anvindare av olika tjinster,

antal drenden, antal resurser, kompetensutvecklingsplaner etc.
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Vision, strategier, mal och styrtal

Planeringen och budgeteringen ska utga frin kommunens vision, strategier, mal och styrtal.
Samtliga nimnder ska beakta visionen och strategierna samt de mal och styrtal som ér riktade
till den egna nimnden.
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- Strategier f6r kommunen
| Langsiktighet

Utifran- och in perspektiv med
omvirldsanalys

En Lirande, tesultatmedveten och
transparent otganisation

Livskvalitet i skola, fritid, omsotg och
boende

Kommunicera den goda bilden och fira
segrar tillsammans

Samatbete och helhetssyn

Tiank _stdrt, tink région ‘
Mod, vilja och nyfikenhet

Kommentar

Giller alla vara beslut och beteende. For att |
undvika kortsiktiga dtgirder som motverkar |

det vi egentligen vill uppna.

Att lyfta blicken och leverera utifran vad
som it bist for medborgare, foretagarna
och besokatre. Undvika “navelskaderi”
Handlar mycket om beteende och
instillning. Vi vill vara proffs pa det vi gor
och ha en tillitande attityd. Med transparent
menar vi bla. tydlighet, 6ppenhet, drlighet
och att vi kan se orsak och verkan.

Det hir ar kirnverksamheten

Vi vill gora varandra bra och beriitta om allt |

gott och bra som finns. Det gor bide
kommuninvanarna och medarbetarna
stolta.

Vi kan symbolisera det med hingrinnor
som binder samman stuproren.

Ett forhallningssitt. _
Det som gor att vi utvecklas och ger det
lilla extta i alla ligen. Det handlar om
tillitande attityd, fortroende och
framtidstro

!

|
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Styrtal’
2018 2020° Nimnd
1. Medborgare
1.1.1 Gymnasiebehérighet 90 % 95 % BUN
1:1.2 Gymnasieexamen 95% 97 % BUN
1.2.1 Tryget med hemtjanst 90% 90% SN
1:2.2 Tryggt med vard- och 90% 90% SN
omsotgsboende
1.3.1 Livskwvalitet, service, T7% 79% Samtliga
klimatsmart
1.4.1 Virdskap, NKI 85 90 KS
1.5.1 Bredband 70% 90% KS
1.5.2 Digitala tjanster 2 grona 4 grona Samtliga
blommot. blommor.
Blad: Blad:
> 17 grona > 22 grona
<15 roda < 10 r6da
2. Utveckling
2.1.1 Ranking Norrland 1iNortland | 1iNottland | KS
MBN
2.1.2 Ranking service Topp 10 Topp 10 £
MBN
2.2.1 Branschfordelning +2% +3% KS
2.2.2 Kvinnliga foretagare I Sverige niva | I Sverige niva | IS
2.2.3 Nyforetagare > 50 > 50 KS
2.2.4 UF-foretag, antal Okar Okar KS
BUN
2.3.1 Antal invinare 18 100 18 200 Samtliga
2.3.2 Aldersfordelning nettotillviixt | 21/57/22 % | 21/57/22 % | Samtliga
2.3.3 Nya bostider >efterfrigan | KS
3. Process
3.1.1 Setvicedeklarationer > 8 per for- | > 16 per for- | Samtliga
valtning valtning
3.1.2 Halla setvicedeklarationer >95 % >97% Samtliga
3.2.1 Dokumenterade processer 100% pa 100% pé Samtliga
samtliga samtliga
nivier for i nivder for i
forvig forvig
utvalda utvalda
P]:OCCSSEI' p].'OCCSSel'
3.2.2 Antal forbattringar >foreghende | >foregiende | Samtliga
ar Ar

7 For fullstindig definition och beskrivning av styrtalet, se separat dokument
8 Beslut om styrtal innehiller inte ar 2019, ddtf6r finns &r 2020 med 1 detta dokument




TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Styrtal’
2018 2020° Nimnd
4. Medartbetare
4.1.1 85, 85, 85, 90, Samtliga
Ledatskap/engagemang/stolthet 85/85, 85, 90/90, 90,
90/90, 90, 90/90, 90,
85 % 90 %
4.2.1 Kons- och édldersfordelning 79721 77/23 Samtliga
respektive respektive
8/50/42 8/52/40
4.2.2 Annonsutformning 70% 75% Samtliga
4.3.1 Utvecklingsplaner 50% 70% Samtliga
5. Ekonomi
5.1.1 Resultat/budget >0 >0 Samtliga
5:2.1 Soliditet/Norrland 40% Soliditet i Samtliga
forhillande
till Norrlands
kommuner,
differens <
4%-enheter
5.3.1 Omsittningstillgangar 1 >100 % >100 % KS
5.3.2 Omsattningstillgdngar 2 >100 % >100 % KS
5.3.3 Resultat >1 % av >1% av Samtliga
skatter och skatter och
generella generella
statsbidrag statsbidrag
5.3.4 Soliditet inkl pensionsskuld > foregiende | > foregiende | Samitliga
ar ar
5:4.1Nettoinvestetingat/avsktivnin | >100% >100% Samtliga
gar
5:4.2 Underhallsplaner >90% >90% KTN




TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Planeringsunderlag - Sarskilda aktiviteter

Av KF och KS beslutade sirskilda aktiviteter ska beaktas i kommande planer och budget.
Tabellen nedan ska uppdateras under planeringsarbetet.

Siarskild aktivitet, tkr
eSamvetkan i regionen
Hallbara resor

Grow green

VINK

Leader Mittland Plus

| Medfinansieting | 2018 | 2019 | 2020 |
Ja | 219 | 155 |
Ja | 77 | ! |
Ja | 110 |
; Ja | 105 | E §
1 Ja | 365 | 365 | 365 |

Lednings- och stédverksamhet

Kostnaden for lednings- eller stodverksamhet fordelas till kiarnverksamheten med hjilp av

férdelningsnycldar, lika f6r hela kommunen, eller genom en intern prismodell. Intern

prismodell kan anvindas fér de stédverksamheter som kan presentera en tjinstekatalog;

Fordelningarna eller priserna kan vara fasta eller rtliga, vilket ska vara tydligt for den som

nyttjar tjansten. Kostnaderna f6r vatje stod- eller ledningsverksamhet budgeteras utifrin

antaganden om behov och

St6d- och
ledningsverksamhet

Fastighetsforvaltning

Fastighetsforvaltning —
Y:et, Astén
kulturresetvat
Lokalvard

Kostverksamhet

Ekonomi

Ekonomi -
avgiftshantering
Fkonomi — atersok

| Migrationsverket
| Personal

|

i
|

Kt/objekt

Pris eller | Fast eller r6rligt under aret
fordelningsnyckel '
Ki/m?2. | Pris och volym faststills vid budgetering och

| giller ett ir (kalenderdr).
| Pris och volym faststills vid budgetering och
| giller ett ar (kalenderar).

|

| Kt/stidtimme ' Priset faststills vid budgetering och giller ett

- 4t (kalenderir). Volymen kan revideras varje
' tertial om det finns behov av forandring av
| stadnivan.

Kt/pottion. | Priset faststills vid budgetering och giller ett

{
i

|
|

| 4r (kalenderir). Volymen baseras pa verklig
| leverans och debiteras manaden efter.
Ore/nettokostnadskrona | Pris och volym fastsills vid budgetering och
(samma som RS%-nyckel) | giller ett &r (kalenderar).
Kt/btrukare | Pris och volym fastsills vid budgetering och
| giller ett dr (kalenderir).

| Kr/andel | Pris och volym fastsills vid budgetering och

| giller ett ar (kalenderir).

Kt/anstilld | Pris och volym fastsills vid budgetering
' enligt filen till personalbudget och giller ett
| 4r (kalenderdr).

§

9 Rikenskapssammandrag som limnas till SCB vatje r och ligger till grund f6r kommunstatistik
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TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

| (samma som RS-nyckel)

|
|
|

Intern service - telefoni Kt/anknytning

Intern service — | Kr/anstilld i

kontorsarbetsplats | kommunhuset
Intern service — | Kr/andel
posthantering !

Intern setvice - porto | Kr/andel

| (samma som RS-nyckel)
Ledning | Kr/anstilld

|
!
|
|
|

i
|
|
|
|
|
|
|

|

| IT10 | Kt/basarbetsplats. | Priset faststalls vid budgetering och giller ett
Kr/anvindare | ar (kalenderir). Volymen kan reviderad vatje
| Kt/pc | tertial.
| Kr/tilliggstjinst
| Kt/verksamhetssystem
Upphandling E Ore/nettokostnadskrona | Pris och volym fastsills vid budgetering och

giller ett 4r (kalenderr).

' Kommunikation och | Ore/nettokostnadskrona | Pris och volym fastsills vid budgetering och
| marknadsforing | (samma som RS-nyckel) | giller ett 4r (kalenderir).
Sikerhet och skydd Kt /anstalld! Pris och volym fastsills vid budgetering

enligt filen till personalbudget och giller ett
ir (kalenderir).

Pris och volym fastsélls vid budgetering och
giller ett dr (kalenderr).

Pris och volym fastsills vid budgetering och
giller ett r (kalenderar).

Pris och volym fastsills vid budgetering och
giller ett dr (kalenderér).

Pris och volym fastsills vid budgeteting och
giller ett ar (kalenderar).

| Verksamhetsutveckling Ore/nettokostnadskrona | Pris och volym fastsills vid budgeteting och

giller ett ar (kalenderar).
Pris och volym fastsills vid budgeteting

| enligt filen till personalbudget och giller ett
| 4r (kalenderir).

10 Prismodellen ska utvirderas inf6r planerings- och budetarbetet, i samband med uppféljning tertial 1

2017

1 Om vetksamheten endast ska omfatta kommunhuset, kommer fordelningen att bli per anstilld i

kommunhuset




TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Kodstruktur for budgetering

Budgeteringen ska ske pi detaljnivi och liggas in i ekonomisystemets olika moduler, sisom
personalbudget och budget&prognos. Kommunens kodstruktur ska anvindas av samtliga
enheter fér att undetlitta uppfoljning och analys. Kommunens budget ska konsolideras
innan budgetberedningen startar och samitliga rapporter ska hiimtas frin ekonomisystemet
och dess olika moduler. Periodiseringen av budgeten sker utifrin antaganden om nir
resurserna intjinas eller forbrukas i verksamheten.

Ansvar  Slag Vetksamhet Aktivitet  Projekt Objekt Process

Foljer chefsled i Kommunbas Foljer kommunens samlade ~ Nigotvigérsom  Beslutade Fordon, Riktade
organisationen 13 verksamheter vi sirskilt vill félja ~ Projektmodell byggnader, statsbidrag ,
och Detaljerade SCBs koder (3) upp, analysera och  inkl tydlig adress, plats,  faseriett
organisationsstra  budget- och Timras koder (5) agera pi rapportering person, projekt
ktur, dvs ansvar redovisnings- Uppf8ljning per Helst budgetera Tillfillig grupper,
Beniimns som anvisningar verksambhet, jimférings- Samuma aktivitet arbetsorganisat  program
organisatorisk Anvinda méjligheter och kod inom flera  ion, i férvag skolan, lin.
enhet. samma inom Resursfordelning ansvarsomraden forviintat En kod per
Mojliggdra kommunen Msjliggdra aggregerade Ej samma som resultat, Tydlig  objekt
aggregerade Budgeteraoch  rapporter enl SCB nigon annan start- och Koppling till
rapporter per redovisa pa Samma verksamhet och koddel i slattidpunkt anliggningst
organisationsdel  samma kod inom flera kodstringen egister och
Tydliggdr ansvarsomraden komponenta
mottagnings- Férdelning av gemensam vskrivning
attesteringen verksamhet med egen eller Ska kunna
Koppling till SCBs nyckel folja upp en
namn i investeringsk
attestreglementet alkyl mha

objekt

Som komplement till direktiven finns mer detaljerade anvisningar och mallar frin

kommunledningskontoret till kommunens chefer och ekonomer.
Langsiktig finansiell analys

Kommunen behéver spana lingre in budgetiren som kommunallagen kriver for att skaffa
kunskap om hur totala kostnader och intikter utvecklas. P4 s sitt skapas utrymme for aktiva
beslut som leder i visionens tiktning. Arets planerings- och budgetarbete kommer att foregas
av en lingsiktig finansiell analys (LFA). Den syftar till att ge en oberoende och objektiv bild
av kommunens ekonomiska forutsittningar till och med 2025/2035 baserat pa antagen
vision 2025. Den firdiga rapporten ska ligga till grund fér en fortsatt diskussion om
kommunens framtid, vilka vigval som behéver goras f6r att mota kommande utmaningar
och vilket eventuellt utrymme det finns £6r satsningar. En ekonomisk lingtidsprognos for
Timri kommun fram till 2035 ska visa pa demografiskt tryck, resultatutveckling, eventuellt
utrymme for satsningar samt méjlighet till kinslighetsanalys av de faktorer som beddms ha
storst betydelse for resultatutvecklingen.

Motpatt

Syfte att kunna
eliminera
interna poster
och jimfdra
budget med
redovisning



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Tidplan

. Aktivitet
Langsiktig finansiell analys
| Analysera verksamheternas kostnads- och
kvalitetsutveckling
Ta fram en inriktning pa Timras pris per enhet
61 varje verksamhet. Anvind
jimforelsekostnader
Uppstattstraff for planerings- och
budgeteringsarbetet
e Rapport LFA
e  Analys av verksamheterna, forslag pris
e Kommande behov, forslag
e Inriktning prioritering frin politiken
e  Genomging av planerings- och
budgetarbetet
Agarsamr"ad och dgardirektiv,
Kommande behov - inriktning

Samverkan

Ange behov i form av volym for att kunna na
verksamhetens mal. Omvirldsanalys
Avstimning volym

Detaljerade budgetanvisningar, inkl mallar och
ekonomimodell

Budgetering i ekonomisystemets modul for
budget & prognos

Niamndsméte, beslut att limna verksamhetsplan
och budget till budgetberedningen

Inlimning av nimnds verksamhetsplan och
budget till KLK foér konsolidering
Budgetforslag till budgetberedningen

Budgetdialoger med budgetberedningen

Inlimning av partiernas budgetforslag till KLIK
Underlag till MBL-forhandling klart

| Arende inlimnas till KS/KF

MBL-férhandling centralt

Beslut KF

Beslut nimnderna , verk_samhetsp]an och budget

Justeting av inldst budget samt periodisering

| Tidpunkt

- Mars- maj

| T samband med
| tertialrapporten

| I samband med
| tertialrapporten

31 maj

| Maj - juni

Samverkansmdote
maj, aug
Maj - aug

I Aug

| Aptil — juni

Maj — aug

11-14 sep

18 sep

25 sep

=T

| 16 okt
| 23 okt

23 okt
3 nov

27 ﬁov
Dec
15 dec

| Vilka 3

| Chefer och ekonomer

| Chefer och ekonomer

| Chefsgrupp och resp

Ekonomer

Extern hjilp, ekonomer

Chefer och ekonomer

KS, nimndernas presidium, |
chefer och ekonomer

Samverkanstid

namnd

| Ekonomer

Ekonomer

Budgetberedning, varje
nimndsordf, kommunchef,
ekonomichef,
forvaltningschef, ekonomer |
Suppott av ekonomer ‘
Ekonomet ]

Kommunchef,
ckonomichef



