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Namndens ansvars- och verksamhetsomraden

Nimndens ordférande: Stefan Dalin
Forvaltningschef: Andreaz Strémgren

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for styrning, samordning och
ledning av hela den kommunala verksamheten. Betydande delar av
verksamhetsstodet till 6vriga nimnder/forvaltningar utgar dven frin styrelsen och
forutom det ansvarar kommunstyrelsen for kirnverksamhet riktad direkt till
medborgare, foretagare och besokare.

Ledning och samordning

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens 6vergripande verksamhetsmal och ekonomiska stillning samt bereder
irenden till kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen ir kommunens centrala
personalpolitiska organ med ansvar for personalfrdgor, 1onefragor, pension, samt
har ansvar for civilt forsvar, krisberedskap och fungerar som krisledningsnimnd
vid extraordinira hindelser 1 fredstid. Kommunstyrelsen samordnar
samhillsbyggnadsprocessen.

Kéarnverksamhet

Kommunstyrelsen ansvarar for planeringen av mark och vatten, att markberedskap
uppritthélls samt att bostadsférsérjningen och samhillsbyggandet frimjas. I det
ingdr att kopa, byta och silja mark och bevaka kommunens intressen 1
fastighetsbildnings-fragor. For andamalet produceras dven geografisk information
med ajourhallning och upplatelse av kommunens primirkarta samt information
om befolkningsdata och statistik. Verksamheten inbegriper dven den kommunala
energiplaneringen samt frimjan-det av klimat- och energihushéllningen, planering
av naturvard och uppféljning av 6vergripande miljomalsarbete. Ansvaret for
trafikpolitiska fragor, infrastrukturplanering samt kollektivtrafik ligger dven under
kommunstyrelsen tillsammans med ansvar {or fardtjanst och riksfardtjanst.

Det dr kommunstyrelsen som ansvarar for naringslivsutveckling, inflyttning och

till-viaxt, frimjandet av turism och bestksniring samt landsbygdsutveckling.
Verksamhetsstod

Manga av de stodfunktioner som behovs f6r hela kommunen och de 6vriga
forvaltningarnas kdrnverksamhet har samorganiserats inom kommunstyrelsens



ansvarsomrade. Det innebir att kommunstyrelsens kommunledningskontor dven ar
en stodfunktion for att de andra forvaltningarna ska lyckas 1 sitt uppdrag. Med
utgangspunkt i verksamheternas behov ansvarar kommunstyrelsen for
kommunikations- och marknadsféringsarbetet, informationshantering vad giller
systemforvaltning och arkiv samt central internservice for postgang och
kontorsmaterial. Kommunstyrelsen ansvarar dven for den centrala
kundtjinstfunktionen, som bade ir en kirnverksamhet direkt mot medborgare och
en intern stddfunktion som avlastar férvaltningarna vid motet med de vi ér till for.

Foérutom ansvaret for den kommunala ledningsfunktionen inom ett antal omrdden
utgdér kommunstyrelsen dven verksamhetsstod till nimnder och férvaltningar inom
HR(human resources)-omradet, upphandling och inkop, l6ne- och fakturahantering
ekonomisk planering och uppféljning, finanstérvaltning, verksamhetsutveckling
samt [T-tjanster.

Verksamhetsberittelsen fokuserar pa att félja upp kommunstyrelsens bidrag enligt
verksamhetsplan och budget 2021-2023, med fokus pa onskvird effekt beskriven 1
inriktningsmal och uppdrag, samt att de verksamhetsstodjande funktionerna foljs
upp utifran vara strategier.



Bidrag till mal och uppdrag

Malbild: Trygghet, delaktighet och livslangt larande

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda moéjligheter att
paverka sitt eget liv och samhillslivet t

Bidrar till malet (pil upp)

Analysen bygger pa kommunstyrelsens verksamhetsplan och dir utlovat bidrag till
fullmiktiges verksamhetsplan, indelat i omrdden dar styrelsen har ett ansvar:

Folkhilsoarbete

Medborgarunderstkningen fran 2021 visar att det viktigaste for att Timra ska vara
en attraktiv plats att bo pd ar trygghet. Unders6kningen visar dven pa storre
upplevd trygghet 1 kommunen in i riket. I dagsljus kidnner sig 98 procent (riket 94
procent) av medborgarna mycket eller ganska trygga, och , nir det ir morkt ute dr
motsvarande siffra 82 procent (riket 73 procent).

For att stirka tryggheten 1 Timra har kommunstyrelsens verksamheter bedragit med
ett intensifierat trygghetsarbete. Under 2021 bildades IOP tillsammans med Timré
IK med Nattvandrare for att kunna triffa ungdomar som ar ute pa kvillar och
ndtter, vilket har fallit ut mycket bra. Nattvandrarna har blivit den trygga vuxna ute
pa stan och de skapar en trygghet fér ungdomen och de boende 1 omradet.

Under de tva senaste aren har de anmalda brotten minskat i kommunen. Brott som
ofta ligger 1 topp ir misshandel inomhus, ofta vald i nira relation. I
medborgarloftet 2021 skrevs det in att bade Polismyndigheten och Timra kommun
ska jobba aktivt med att utbilda sin personal och dven bostadsbolag 1 amnet.
Arbetet har pabérjats 2021.

Trygghetsarbetets utveckling gar at ritt hall i kommunen. Ett fokus under aret har
varit narkotikautvecklingen, dir en analysgrupp édr skapad samt mitning av
avloppsvattnet gors. Andelen elever som har anvint narkotika har inte 6kat, men
fler elever vet var man kan fa tag i narkotika 2021 4n aret innan.

For niringslivet har projekt "Tryggt Naringsliv” startats upp med syfte att starka
tryggheten for foretag verksamma 1 kommunen. Utgidngspunkten ar att forbittra ett
positivt nulidge. Under sivil dr 2020 som ar 2021 4r den negativa paverkan pa
foretag av brottslighet/otrygghet ligre 1 Timré an 1 riket.

Pa grund av pandemin har projektaktiviteter inte planerats och genomférts enligt
ursprunglig plan. Utover detta har verksamheterna bidragit med internt stéd till



ovriga forvaltningar med analys och atgirder kopplat till tuff situation f6r barn
och unga kopplat till pandemin.

Moijligheter att paverka samhillslivet

For upplevd mojlighet att paverka samhillslivet behdvs en god dialog mellan
politik och samhille. Under aret har webbsindning av kommunfullmiktiges
sammantrdden utvecklats, ndgot som skapar forutsittningar for 6kad tillganglighet
och delaktighet 1 den demokratiska processen. Utredning av framtidens
nimndsorganisation har slutfoérts och 6verlimnats till fullmiktige, som beslutade
behélla nuvarande organisation. Fragan kan dterigen hanteras efter kommande val
med modell for 6kat medborgarinflytande och mer effektiv styrning utifran
medborgare, foretags och besokares behov. For att fd in medborgarnas direkta
perspektiv har medborgarundersékning genom SCB genomforts, vilket ger en
representativ bild av upplevd mojlighet att paverka samhillslivet. Av den framgar
att Timra ligger 6ver riket 1 bedomd mojlighet till insyn och paverkan, med stor
upplevd mojlighet till insyn om 22 procent i relation till genomsnittet 1 Sverige om
19 procent.

Utifran ett funktionshinderperspektiv beh6vs utvecklingsarbete med att kunna
delta i aktiviteter men ocksd uppmuntra och mojliggora till vidareutbildning, vilket
1 sin tur ger hogre inkomst pa sikt. Tillgdngligheten f6r de med funktionsvariation

bedéms som ligre 1 Timra 4n 1 riket 1 medborgarundersékningen. .
Digital mognad

Den digitala mognaden hos elever i vara skolverksamheter 6kar genom fortsatt
utveckling av infrastruktur och verktyg utifrin den skolplattform som etablerats
2020/21. Projekt MITS, Modern IT 1 Skolan har slutfoérts under aret, och gett alla
elever 1 den kommunala skolverksamheten tillgang till digitala enheter, vilket 1 sin
tur skapar mer jamlika livsvillkor och i férlingningen en 6kad digital mognad hos
befolkningen. I dialog med IT-pedagoger utvecklas och frimjas aktivt det digitala
lirandet och mognaden i organisationen. Utéver MITS har kommunens arbetssitt
och moéten stillts om till digitala sidana, med en snabbt 6kande digital mognad 1
organisationen, dir vi ocksa erbjuder digital tillginglighet till medborgarna 1 hogre
utstrickning dn tidigare.

Samlad bedémning

Den sammanvigda beddmningen dr att Kommunstyrelsen inom sitt ansvarsomrade
och enligt verksamhetsplan bidrar till mélet med 6nskvird effekt pd fullmaktiges
inriktningsmal genom trygghetsarbete, mojlighet till 6kat medborgarinflytande
samt jamlika livsvillkor nar vi utvecklar var digitala mognad.



Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom hela

livet :>

Bidrar delvis/ osikert (pil mot héger)

Analysen bygger pa kommunstyrelsens verksamhetsplan och dir utlovat bidrag till
fullmiktiges verksamhetsplan, indelat 1 omrdden dir styrelsen har ett ansvar:

Tillsammans med barn- och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen
genomfor kommunstyrelsen satsningar pd ungt entreprendrskap och

sommarlovsentreprendrer.

Under édret har niringslivskontoret arbetat med samverkansytor for studiebesék och
praktikplatser 1 foretag. Pa grund av minskade mojligheter till fysiska traffar under
pandemin har arbetet stillts om till att via digitala medier inspirera niringslivet
genom positiva exempel pa praktikantsamarbeten.

Under sommaren 2021 har sommarlovsentreprendrerna slagit bade deltagar- och
saljrekord och fitt mycket god respons. Ett lyckat entreprendrsprogram bedéms
inte enbart att stirka deltagarnas intresse for entreprendrskap, utan bedoms ocksa
gynna foretagsamheten 1 kommunen.

Avvikande frin planerade insatser ir minskat antal gymnasieungdomar som deltar 1
ungt entreprendrskap, ung foretagsamhet. Mer samverkan med barn- och
utbildningsforvaltningen kring att skapa intresse for ungt foretagande ger pa sikt

mer foretagsamma medborgare.

Kommunstyrelsen bedéms bidra delvis till mélet tack vare framgangsrika
sommarlovsentreprendrer, och det som minskar bidraget 4r ett dalande intresse for
ungt foretagande tillsammans med begrinsade mojligheter till studiebesok och
praktikplatser under pandemin.

Uppdrag: Tidig upptackt och tidiga atgarder for barn och unga med
okad risk for ohdlsa och socioekonomisk problematik

Pagar enligt plan (pil upp) t

Kommunstyrelsen samordnar linsgemensamt arbete med suicidprevention samt
arbetar forebyggande mot anvindning av tobak, alkohol och droger genom
exempelvis tobaksfri duo, vilket motverkar savil psykisk och fysisk ohilsa.

Folkhilsosamordnarens roll och insatser har under dret planerats 1 dialog med
verksamheterna och utifran deras behov. Forstirkt stod med analys och atgirder



har vidtagits pa grund av pandemin samt situation 1 anslutning till
ungdomsverksamhet.

Genom framfor allt samordning och stéd har uppdraget genomforts enligt plan.

Uppdrag: Oka den digitala mognaden for likvirdig utbildning t
och bra livsvillkor

Pégar enligt plan (pil upp)

Kommunstyrelsen har aktivt genomf6rt projektet Modern IT 1 Skolan enligt plan
och projektet avslutades under sommaren. Mojligheter f6r barn- och utbildnings-
nimnden att 6ka den digitala mognaden och pa ett likvirdigt sitt stodja elevernas
arbete med att nd malen har skapats. Statens krav pa digital teknik i skolan klaras
av och satsningen bidrar till goda livsvillkor f6r alla. Genom att ha drivit MITS
framgangsrikt har uppdraget genomforts enligt plan.

Samverkan

Projekt Modern IT i skolan har genomférts 1 ndra samarbete med Barn- och
utbildningsforvaltningen. Aven UF, ung foretagsamhet drivs av BoU med
ekonomiskt stod av Kommunstyrelsen.

Trygghetsarbete/ folkhilsoarbete sker 1 samarbete med bland annat polisen, och
trygghetsvandringar genomfors 1 ett idéburet offentligt partnerskap tillsammans
med Timra IK och flera stora aktiva féreningar 1 Timra. Ett forlingt samarbete med
samma utgingspunkter har efter utvirdering beslutats for 2022. Pandemihantering
gors kommunovergripande samt gemensamt 1 ldnet.

Nyckeltal

De nyckeltal som saknar data fér 2020/2021 har dnnu inte publicerats.
Medborgarundersdkningen genomférdes forsta gaingen hosten 2021 och har darfor
startvirden fran 2021.

Matt 2019 2020 2021
LUPP- Trygghetsindikator 1 centrum for tjejer | 17 %

1 hogstadiet (2018)

DVU- Har rokt, andel elever 1 arskurs 7-9 18 % 10 % 11 %
DVU- Vet nagon som kan ge eller silja 20 % 16 % 19 %
narkotika, andel elever 1 arskurs 7-9

Trygghet utomhus, dagsljus 98 %
Stor mojlighet till insyn och inflytande 6ver 22 %
kommunens beslut och verksamheter

Negativ paverkan pa fOretag av 4,06 4,04




brottslighet/otrygghet. Skala 1(i stor

utstrickning) till 6 (inte alls).

Valdeltagande 1 kommunfullmiktigeval 85,8 % 85,8 % 85,8 %
(2018) (2018) (2018)

Antal UF-elever 39 29 14

Antal sommarlovsentreprendrer 8 11 15

Malbild: Tillvaxt, sysselsattning och arbete
Inriktningsmal 3: Starkt entreprendrskap for vaxande naringsliv t
Bidrar till malet (pil upp)

Analysen bygger pa kommunstyrelsens verksamhetsplan och dir utlovat bidrag till
fullmiktiges verksamhetsplan, indelat i omraden dir styrelsen har ett ansvar:

Samtliga dtgirder som planerats for att stirka entreprendrskap for vixande
néringsliv har genomforts enligt plan, men med nya kanaler och redskap for att
hantera pandemin.

Foretagsklimat och etableringar

I Svenskt Naringslivs ranking om foretagsklimat hamnar Timra fortsatt hogst 1
Norrland, samt pa plats 38 i Sverige. Over hilften av foretagarna upplever att
foretagsklimatet har forbéttrats under de senaste 5 dren. Genom att framgangsrikt
sprida information om att vi 1 Timrd har Norrlands bista foretagsklimat starks
dven bilden av Timra 1 dialog med potentiella etablerare.

Vi har, jamfort med riket en ldg foretagsamhet 1 Timra. Forutsittningarna for en
okning har under aret ytterligare forsvarats pa grund av den fortsatta pandemin.
Trots detta sa har foretagsamheten 1 Timrd 6kat nagot och konkurserna varit fa.

Verksamheten har fortsatt att fokusera pa service till foretag och har under aret
tillsatt en specifik roll som vi kallar "Foretagslots”. Denna har till uppgift att lotsa
foretagen ratt direkt, samt att svara pa enklare fragor. Detta har visat sig vara
specifikt viktigt nu under pandemin, dd manga fragor kring stoéd och annat kunnat
hanteras snabbt och effektivt.

Det goda niringslivsklimatet fortsitter att generera hart tryck pa savil mindre som
storre foretagsetableringar. Stora och utlindska etableringsforfragningar ifran
Business Sweden samordnas via det regionala bolaget High Coast Invest. Under aret
har ocksa ett nytt samarbete kring etableringar inletts mellan Timrd kommun,
Timra Invest och Sundsvallsregionen. Dir har man gemensamt etablerat ett



ekosystem for energiintensiva etableringar som ocksa fatt representera ett
gemensamt erbjudande till Northvolts och Volvo Cars kommande etablering av en
batterifabrik. Vi f6ll pd mélsnoret som tredje sista aktor av totalt 49
kommuner/erbjudanden. Detta pavisar att vi har ett starkt erbjudande, att vi kan
samarbeta tillsammans 1 regionen och att vi ar fortsatt attraktiva for storre
etableringar 1 Timra.

Under dret har detaljplaner moderniserats och dndrats, och nya markomraden
bereds for verksamheter. Detaljplan for storre, energiintensiv etablering ar
framtagen, vilket kan komma att fa stort positivt genomslag pa niringslivet 1
regionen.

Arbetet pagar dven med kontinuerlig utveckling av en effektiv och sammanhallen
samhillsbyggnadsprocess. Utvecklingsarbete dr igang, ny industrimark fors till
marknaden vid industriomradet och nya omraden samt bostidder skapas enligt plan
med det nya omridet Solh6jden som stort flaggskepp. I samarbete med Timrabo
har detaljplan i S6riker dndrats och bolaget har upphandlat entreprenér for
produktion av 54 nya ligenheter. Intresset for dessa ir mycket stort.

Tillgang till bredband

Bredbandslyftet ar genomfort och en strategi for 6kad bredbandstickning har
skapats, vilket var ett viktigt bidrag 1 kommunstyrelsens verksamhetsplan. Syftet ar
att forbittra tillgangen till bredband 1 kommunen och stirka mojligheter till
foretagande pa landsbygden. Bredbandstickningen har 6kat under aret och
planerade omraden kommer att byggas ut under kommande planperiod.

Samlad bedémning

Sammantaget utmanar pandemin niringslivsutvecklingen, etableringar och moten.
Diremot har verksamhet genomforts enligt plan och bidrar till positiv utveckling 1
forhallande till inriktningsmalet, trots pandemins efterverkningar.
Kommunstyrelsen har bidragit enligt plan.

Inriktningsmal 4: Fler i arbete

3

Analysen bygger pa kommunstyrelsens verksamhetsplan och dir utlovat bidrag till

Bidrar ej (pil ned)

fullmiktiges verksamhetsplan, indelat 1 omraden dir styrelsen har ett ansvar:

Atgirder for att bidra till fler i arbete har genomférts enligt plan for aret.
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En stor satsning pd besoksniring har gjorts 1 form av “Sinnenas vigar” som
uppmuntrar och visar hur och var du kan ta del av lokala producenter och
attraktiva besoksmal. Besoksniringen har 6kat patagligt 1 kommunen och regionen,
med fler nya aktorer samt okat antal gastnitter 1 destinationen 1 relation till ar
2020. En 6kad bes6ksnidring bidrar till fler arbetstillfillen.

En Co-working plats som kallas for "Foretagstorget” har initierats i Centrumhuset.
Foretagstorget erbjuder arbetsplatser (kontor) for sma foretag dir man kan sitta
tillsammans, dir man kan fa utvecklas och inspireras av varandra och partners som
frekvent kommer att finnas pa plats. Hir skapar kommunen ett ’Kompetensnav”
som bland annat innebdr att en matchning mellan féretag som soker kompetenser
och aktorer med arbetsskande kan goras. Med anledning av att pandemin ater
igen peakat sd har 6ppnandet av Co-workingen flyttat fram till 2022.

Atgirder for att lyfta Sverige ur lagkonjunktur i pandemins spar har vidtagits enligt
plan. Ansokan om multiberedskapsflygplats ir inskickad, statliga anslag till ny bro
over E4:an har sikrats vilket mojligg6r bioraffinaderi, bredbandslyftet dr
genomfort, mark for bostadsbyggande och konkret bostadsbyggande 6kar, ny
brandstation med blaljusgymnasium genomfors, nytt samverkansavtal med
Mittuniversitetet framtaget och effekterna av samverkan har kommunicerats ut,
samt att Timrd ar aktiv 1 skapandet av Ostkustbanan. Under slutet av dret inkom
forslaget till nationell infrastrukturplan f6r perioden 2022-2033. Som forslaget ar
utformat saknas viktiga infrastruktursatsningar fér Norrland och framforallt for
arbetet med Ostkustbanan. Avsaknaden av satsningar pé jirnvigen innebir
kapacitetsbrist och lingre restider. D4 stora grona infrastruktursatsningar gors 1
Norrland samt att en storre yta forbereds for detta 1 Torsboda har kommunen likt
manga andra parter yttrat sig kritiskt till forslaget och pétalat vikten av satsningar
for att uppna ett jarnvigsnit som krymper restider och 6kar kapaciteten. Vidare har
kommunen patalat behovet av att en trafikplats 1 Torsboda behovs for att bidra till
skapandet av en stor regional arbetsplats.

Arbetslosheten 1 Timrd kommun var vid utgingen av aret 8,1 procent. Under det
senaste aret har arbetslosheten 1 Timrd minskat med 0,1 procentenheter, och under
samma period har den totala arbetslosheten 1 Sverige minskat med 1,3
procentenheter. Nivan ir den tredje hogsta 1 lanet, samt hogre dn rikets niva pi 7,2
procent. Andel arbetsldsa som varit utan arbete i mer @n 12 manader 4r den grupp
som Okar mest, och har gitt frin 28 procent till 47 procent sedan 2019, vilket ar 1
nivd med lidnet. En 6kning av lingtidsarbetslosa pd grund av pandemin var att
vinta, men inte 1 denna omfattning och att Timra forlorar sin position med ligre
arbetsloshet an bide linet och riket. Forklaringen dr formodligen att Timra har fa
offentliga arbetsgivare och stora foéretag. Sma och medelstora foretag har drabbats
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hérdare av pandemin. Utvecklingen fortsitter att gi at fel hall trots de aktiviteter
som kommunen bidrar med.

Som den viktigaste och mest prioriterade atgiarden utifrin f6r hoga
arbetsloshetssiffror vid arets borjan har varit att kommunen tillsammans med
kommunerna 1 Sundsvall, Timr3, Ange, Hudiksvall, Nordanstig, Hirnésand och
Sollefted kraftsamlat for att skapa manga tusen arbetstillfillen pé sikt och motverka
den negativa utvecklingen av arbetslosheten. Aven fast etablering av Northvolt och
Volvo inte blir av 1 Timra fortsitter arbetet med att attrahera annan energiintensiv
industrietablering med tusentals nya anstillningar, med formaliserade
samarbetsformer 1 regionen. Fler arbetstillfillen behévs 1 Sundsvallsregionen for att
inte tappa arbetskraft till narliggande lin dir stora etablering nu ar pa gang, samt
for att inverka positivt pa inflyttningen och befolkningsutvecklingen.

Den sammanvigda bedomningen ar att allt planerat arbete utforts enligt plan och
mer tillkommit, men styrelsens bidrag till malet under aret ir inte tillrackligt. Vi
behdver hitta nya vigar for att fa fler 1 arbete och skapa nya moétesplatser mellan
exempelvis arbetss6kande och arbetsgivare. Att lyckas med en ny stor etablering
med tusentals arbetstillfillen ir viktigt for att vinda trenden och fa fler 1 arbete.
Ritt dtgarder dr vidtagna och de maste fortsittningsvis genomforas for att fa

onskvird effekt.
Uppdrag: Gemensamt arbete for fler till arbete och studier t
Pégar enligt plan (pil upp)

Samverkan med socialnimnden och barn- och utbildningsnimnden pagar enligt
plan. Arbetssitten har etablerats och ska nu vidmakthallas och utvecklas.
Kommunstyrelsen bidrar dven med 6kad satsning pd besdksniring viren och
sommaren 2021, och kommunen deltar 1 Sundsvallsregionens traineeprogram.

Kommunstyrelsen bidrar enligt plan.
Uppdrag: Samhéllsbyggande for ett vaxande Timra t
Pégar enligt plan (pil upp)

I kommunens sammanhéllna samhillsbyggnadsprocess sker nira och tidig dialog
mellan berérd intressent och samtliga ber6rda 1 kommunen som tillsammans
guidar 1 processens alla steg. For att forbéttra processen har ett arbete med ledning
och styrning 1 processen avslutats vid arsskiftet. Ny organisation kommer att
etableras under 2022 med fortsatt uppdrag att utveckla processen.

Investeringsprocess har utvecklats, och utgor bilaga till planeringsdirektiven 2022.
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Arbetet med planberedskap f6r bostadsproduktion 16per pa och intresset for att
bygga bostader 1 Timra frin foretag och privatpersoner okar stindigt. Arbetet med
oversiktsplanens Ubo4 har gétt snabbt och har nu fatt arbetsnamnet Solhojden.
Planerade bostader (som till storsta del utgdrs av en och tvibostadshus) 1 Solh6jden
har fatt god respons och intresse. Arbetet sker snabbare dn plan och kommer att
paverka planeringen for 2022. I Soraker fardigstills inom kort en detaljplan som
ger forutsittningar for AB Timrdbo att uppfora tva punkthus.

Ny mark for industri har férvirvats och firdigstills for forsiljning pd Timra
industriomride enligt foregidende ars verksamhetsplan.

Timrés attraktivitet forstirks, med okad efterfrigan pa verksamhetsomraden och
bostider, och Timra Invest AB satsar stort med att attrahera etableringar 1 Timra.

Sammantaget bedoms uppdraget ha utforts enligt plan, med endast mindre
forskjutningar 1 tid pa grund av pandemin.

Samverkan

Samverkan kring energiintensiv industrietablering har sker med alla sex kommuner
1 Sundsvallsregionen: Sundsvall, Timra, Ange, Hudiksvall, Nordanstig och
Hirnosand, samt med Sollefted. Ovriga samverkan inom beséksniring, etableringar
och start-ups har fortsatt enligt plan.

I arbetet med kompetensnavet samarbetar Naringslivskontoret med
Kompetenscenter, Arbetsférmedlingen och Vuxenutbildningen.

Nyckeltal

Till drsbokslutet har nyckeltal inom naringslivsutveckling uppdaterats till f6rman
for nyckeltal som kan jimféras med niva 1 riket och/ eller andra kommuner.
Nyckeltal Foretagsambet visar andelen foretagsamma av Timrds arbetsfora
befolkning (9 dr 2020), och visar en ligre nivd dn i riket, om 9,7 ar 2020. De
nyckeltal som saknar data f6r 2020/2021 har annu inte publicerats.

Matt 2019 2020 2021
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking | 35 28 38
Foretagsamhet, andel av 16-74 éar 8,9 9
Antal foretag (aktiva arbetsstillen) 1709 1737
Nyforetagande (antal nya foretag 5,8 6,4
per 1000 invénare)

Invanare totalt, antal 17 979 17 963 17 961
(Q2)
Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%) av befolkningen | 6,6 % 8,2 % 8,1 %
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Demografisk forsorjningskvot 0,85 0,85

Tillging till fiber 80 % 84 %

Malbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer

Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart liv

Bidrar till malet (pil upp) t

Ink6psanalys har genomforts for att se vad, hur och fran vem vi kdper. Det kan ha
stor betydelse pa savil hillbarhet, ekonomi och effektivitet 1 var interna
organisation som for det lokala niringslivet. Planerat for aret var dven att se dver
inkopsorganisationen, vilket har pausats utifrin dndrade foérutsittningar och
svarigheter att arbeta med inkép under pandemisituationen. For att stiarka vart
regionala samarbete samt sikerstilla kompetensforsérjningen inom upphandling
har samarbetsavtal med Sundsvalls kommun tagits fram, och fran r 2022 kommer
Sundsvall att ta hand om Timras upphandlingsstod. Arbetet med
inkopsorganisation ar skjutet framat 1 tiden for att genomfora organisatoriska
férindringar enligt ovan och avvakta pandemins slut.

Arbete med vatten- och avloppsplanen har startats upp, kapaciteten fér planarbetet
har forstarkts.

Det kollektiva resandet har minskat ytterligare under aret, med 30 % firre resor in
ar 2020. En lag niva pa kollektivtrafikresande forklaras av ridande pandemi, men
antogs dven 1 verksamhetsplanen for aret, eftersom nationella rekommendationer
om resande har haft betydande negativ inverkan pé antalet resor. Linjer och rutter
inom Timrds ansvarsomrdden ses kontinuerligt dver for att forbittra
tillgdngligheten och uppmuntra till 6kat resande. Samtidigt har pandemin lart oss
ett nytt arbetssitt med distansteknik vilket gjort att manga moten som tidigare
traditionellt héllits fysiskt kunnat ersittas fullgott med ett digitalt méte. Detta gor
att manga resor inte lingre behover goras vilket bidrar till ekologiskt hallbart
arbetsliv.

Samordning av fordonspark har initierats for att komma framat 1
héllbarhetsarbetet. I samverkan med annan kommun kan fordon med férnyelsebara

brinslen mojliggoras.

Den samlade beddmningen ar att verksamheten 1 stort har bedrivits enligt plan och
att savil pagaende som utférda aktiviteter bidrar positivt till forutsittningar for ett
ekologiskt hallbart liv.
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Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla t
Bidrar till malet (pil upp)

Varumairkesarbetet som skjutits framat 1 tid pa grund av prioriterad krishantering
har nu kommit igding med analysfas. Under hosten har medborgarundersdkning
genomforts av SCB, vilken ger oss en tillforlitlig bild av hur platsen Timra
uppfattas, kommunens styrkor och svagheter, samt om kommuninvanarnas
preferenser. Den visar att fler 1 Timrd rekommenderar platsen for inflyttning 1
jamforelse med snittet 1 riket. Medborgarundersdkningen ger bra tillfillen att
marknadsféra kommunen och uppmuntra till inflytande genom att svara pa
enkiten. Nir medborgarna ser till kommunen som helhet sa tycker 97 procent av
kommunens invanare att Timrd dr en mycket eller ganska bra plats att leva och bo
pa, jamfort med 92 procent 1 6vriga kommuner 1 riket. De tycker dven att
kommunen skoter sina verksamheter pé ett bra sitt och det finns stora mojligheter
till insyn och inflytande &ver kommunens beslut och verksamheter. Dessutom kan
68 procent rekommendera andra som inte bor 1 kommunen att flytta till Timra, till
skillnad frin kommuner 1 riket dir jamforbar siffra ir 62 procent. Pa fragan om de
ar stolt 6ver Timra som plats svarade 94 procent att de helt och hallet eller till viss

del ar det.

Pa fragan om vad som kan forbittras for att Timrd ska bli en mer attraktiv plats
med mojlighet att vilja upp till tre alternativ dr det nagra fragor som dr mer
framtradande. Det som flest personer anger ar en trygg plats, mojligheter till arbete,
fungerande dldreomsorg, en fungerande kollektivtrafik samt ett varierat utbud av
bostider.

Vad kan forbittras for att Timra ska bli en mer attraktiv plats?

Rikt utbud av restauranger och caféer

Nirhet till flygplats

En fungerande kollektivtrafik

En fungerande ildreomsorg
Majligheter till eftergymnasial utbildning —EEE——
En fungerande f&rskola,/sko]a e —
Msjligheter till ett ekologiskt hallbart liv | E———————
M,‘jihghctcr t1l] arbete
Majlighet till dialog med politiker —E———
Fungerande bredband  E——
Fungerande mobiltickning ———————
Mojligheter till idrotts och foreningsliv —~ T
Ett varierat utbud av bostiid er /T —
Mojlighet till rekreation
Att det hiinder roliga och spinnande aktiviteter e ———
Attraktiva besoksplatser /T
En trygg plats for alla
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Attraktiviteten for Timrd som bostadsort har kraftigt forstirkts, vilket visar sig
genom att bostadspriserna har 6kat relativt mer 1 Timra och flera privata aktorer
vill bygga bostider 1 Timra. Bostadsmarknaden bedéms som starkare dn pé linge

Under sommaren har stor satsning pa besdksnaringen gjorts genom “Sinnenas
vigar” som guidar besokare igenom kommunen och olika typer av upplevelser,
med det renoverade omradet runt Y:et som utgingspunkt. Bidraget dr 6kad
attraktionskraft for savil de som vill flytta hit, verka hir eller bes6ka oss.

I september 2020 tridde lagen om tillgdnglighet 1 digital offentlig service 1 kraft.
Aktiviteter for ett mer tillgdngligt Timrd har genomforts med inriktning pa
tillgdnglig information och kommunikation for alla. Under aret har
kommunfullmiktigesindningar gjorts tillgdngliga, medarbetare utbildats i
tillganglighetskraven, och 1 rorlig bild samt stillbild prévas metoder for undertexter
och syntolkning.

Trygghetsarbetet for barn och unga har intensifierats under perioden for att
hantera risker som noterats med anledning av pandemin genom exempelvis
trygghetsvandringar och analysgrupp. Aven arbete med trygghet for foretag har
startats upp under hosten.

Mojlighetutredning for omradet Bergeforsen-Gronudden-Fagerstranden har
genomforts och har skapat nya mojligheter for aktiv rekreation och stirkt
attraktionskraft for kommunen.

Sammantaget har planerade tgirder genomforts och bidragit till
kommunfullmiktiges mal att stirka trygghet, attraktivitet och etableringar. Det
goda resultatet fran framf6r allt medborgarundersdékningen visar att arbetet bidrar
till en trygg och attraktiv plats att leva och bo pa.

Uppdrag: Samhallsbyggande for ett vaxande Timra

L]

Pigar enligt plan (pil upp)

Samma analys som aktiviteter som under "Malbild Tillvixt, sysselsittning och
arbete

Samverkan

Samverkan kring energiintensiv industrietablering har sker med alla sex kommuner
1 Sundsvallsregionen: Sundsvall, Timra, Ange, Hudiksvall, Nordanstig och
Hirndsand, samt med Solleftea.

Nyckeltal
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De nyckeltal som saknar data fér 2020/2021 har dnnu inte publicerats.
Medborgarundersdkningen genomférdes forsta gaingen hosten 2021 och har darfor
startvirden fran 2021.

Matt 2019 2020 2021
Befolkning 1 kollektivtrafiknira lige (500m), 69,8 %

andel (%)

Tillgdnglighet extern webbplats, skala 1-100 62,3 64,8

Trygghet 1 centrum, tjej, gymnasiet 20 % (2018)

Trygghet 1 centrum, kille, gymnasiet 39 9% )2018)

Plats att leva och bo pa, andelen positiva svar 97 %
Kan rekommendera andra som inte bor hir 1 68 %
kommunen att flytta hit

Stolt 6ver Timra som plats 94 %
Tillgdng till fiber 80 % 84 %

Antal nya ligenheter 85 12 0
Antal nya villor 10 13 4
Prisférindring villor, 12 ménader, % sep-aug 12,9 % | 25,5 %
Resande kollektivtrafik 1224 339 | 845055

Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare
Uppdrag: Skapa utrymme for ny styrning t
Pagir enligt plan (pil upp)

Arbetet for att stddja och uppritthélla engagerade och ansvarstagande medarbetare
och chefer har fortsatt under aret, dock har pandemin utmanat med farre fysiska
moten och svérigheter att arbeta forvaltningsovergripande.

Sjuktalen ir liga pa kommunledningskontoret, 1,7 %, vilket ir den ligsta nivin de
senaste tre aren. Distansarbete har underlittat arbete hemifrdn och
korttidsfranvaron har varit pa riktigt laga tal.

Hallbart medarbetarengagemang ligger pa en hog nivé for hela
kommunledningskontoret, klart 6ver jimforbara virden fé6r kommunen och riket.
Det totala HME pé 86 kan jimforas med kommunens 80. Snittet i riket innan
pandemin var 79.
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Uppdraget ny styrning har genomf6rts enligt plan, kommunstyrelsen har
samordnat arbetet, med leverans inom planerad ledning och styrningsutbildning
for alla kommunala chefer, framtagandet av verksamhetsidéer f6r nimnderna,
utveckling av verksamhetsplan- och budgetprocessen samt 6versyn av alla
kommunens styrdokument utifran ny styrning. Ny politisk organisation, med
mojlighet till férdjupat medborgerligt inflytande och effektiv styrning, har utretts
och tagits fram. Kommunfullmiktige har beslutat att limna organisationen
oforindrad for ndsta mandatperiod, med utrymme att under den perioden aterigen
se over den politiska organisationen.

Samverkan

Kommunledningskontoret har samordnat uppdraget ny styrning med samtliga
nimnder. Under slutet av dret har dven samverkan med Sundsvall férdjupats med
dels beslut om att samverka kring upphandlingstjanster, dels en igdngsattning av
analys gemensam fordonspark.

Nyckeltal

Matt 2019 2020 2021
Sjukfranvaro kommunledningskontoret 3,5 % 1,9 % 1,7 %
Sjukfrinvaro samtliga kommunanstillda 5,0 % 7,0 % 6,8 %
HME- Motivation- Kommunledningskontoret 85,4
HME- Ledarskap- Kommunledningskontoret 91,3
HME- Styrning- Kommunledningskontoret 81,3
HME- Totalt- Kommunledningskontoret 86
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Ekonomi

Sammanfattning

L)

Budgetavvikelsen f6r kommunledningskontoret uppgar till ca en miljon
kronor. Overskott finns framfor allt inom verksamhetsomriadet Naringsliv,
inflyttning och landsbygdsutveckling, dir natverkande och méten med
néringslivet dr viktiga. Under pandemin har aktiviteter l6pande planerats om, en
del har stillts om till digitalt under del av aret, andra stéllts in. En positiv avvikelse
finns dven inom samhillsplanering med framforallt vakanta tjinster som orsak.
Direkta kostnader kopplat covid-19 uppgar till ca 1,4 miljoner kronor, vilka till
fullo har ersatts av statliga ersittningar.

Arsbudgeten for bolag och férbund om nira 44 miljoner kronor gar sammantaget
thop och visar ett 6verskott om ca +3 miljoner kronor. Bakom 6verskottet star
dterbetalning av medlemsbidrag frin Kollektivtrafikmyndigheten, dir
nettokostnaderna for savil firdtjanst som kollektivtrafik blev ligre dn vintat for ar
2020. Som konsekvens av drastiskt minskad flygtrafik beriknas nettotillskottet till
Midlanda till 4,7 miljoner kronor fér 2021 utifrin pandemins och resandes
utveckling, vilket ar 1,5 miljoner mer dn budgeterat. Raiddningstjainsten MRF har
en negativ budgetavvikelse om -0,5 miljoner kronor pa grund av 6kade
pensionsavsittningar. Tack vare hoga elpriser 1 slutet av aret ir intdkterna fran
Elf6rs6rjning, rikraft +0,5 miljoner kronor hogre in budget, med totala intdkter
om 1,7 miljoner kronor for ar 2021.

Driftbudget

KS ansvarsomraden exkl. bolag och férbund

Resultatrdakning jan-dec (tkr) Budget Utfall 2021 Avvikelse Utfall 2020
2021 2021

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

INTAKTER 27 477 35149 7673 31 880

varav interna intékter 20 986 23 825 2839 23 006

KOSTNADER (-) -90 487 -97 205 -6 718 -92 426

NETTOKOSTNADER (-) -63 010 -62 056 954 -60 545

Pandemin har utmanat samtliga verksamheter att stilla om fokus till digitala
arbetssitt, moten och aktiviteter.. Verksamhet for mer dn 97 miljoner kronor har
bedrivits inom Kommunledningskontoret, ca 6,7 miljoner kronor mer dn

budgeterat. P4 samma sitt dverstiger intikterna budgeterad niva, savil externa
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intakter som interna. De interna intikterna bestir framfor allt 1 fordelning av IT
och telefoni dir kostnaderna 6verstigit budget men som matchas av motsvarande

intikter.

Effekter covid-19

Direkta arbetsinsatser, skyddsmateriel och tester med mera kopplat till
pandemihantering covid-19 uppgar till ca 1,4 miljoner kronor. Kostnaderna har till
fullo finansierats av bidrag for sjukfranvaro samt ersatta kostnader for
smittskyddsatgarder utférda under ar 2020 dir intikten kom 2021.

Resultatrakning jan-dec (tkr) Budget Utfall 2021 Avvikelse Utfall 2020
2021 2021

Na@mnd- och styrelseverksamhet

INTAKTER 0 51 51 79

KOSTNADER (-) -3 887 -4 201 -314 -4 085

NETTOKOSTNADER (-) -3 887 -4 150 -263 -4 006

Stod till politiska partier

INTAKTER 0 0 0 0
KOSTNADER (-) -1 900 -1937 -37 -1830
NETTOKOSTNADER (-) -1 900 -1937 -37 -1830

Ovrig politisk verksamhet

INTAKTER 91 273 182 487
KOSTNADER (-) -8 762 -9 313 -551 -8 965
NETTOKOSTNADER (-) -8671 -9 041 -369 -8478

Fysisk o teknisk planering, bostadsforbattr.

INTAKTER 890 1159 269 963
KOSTNADER (-) -8 033 -8 423 -391 -6 357
NETTOKOSTNADER (-) -7 143 -7 264 -121 -5395

Naringsliv, inflyttning och landsbygdsutveckling

INTAKTER 75 975 900 18
KOSTNADER (-) -7 932 -7 994 -62 -6 604
NETTOKOSTNADER (-) -7 857 -7 020 837 -6 586

Konsument- och energiradgivning

INTAKTER 190 194 4 196
KOSTNADER (-) -699 -671 28 -697
NETTOKOSTNADER (-) -509 -477 32 -500

Turistverksamhet
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INTAKTER 0 346 346 183
KOSTNADER (-) -1518 -1936 -418 -2 089

NETTOKOSTNADER (-) -1518 -1 589 -71 -1906

Milj6- hdlsa och hallbar utveckling

INTAKTER 1415 2112 697 1557
KOSTNADER (-) -2 539 -2 827 -287 -2720
NETTOKOSTNADER (-) -1124 -715 409 -1162

Totalférsvar och samhallsskydd

INTAKTER 1189 1186 -3 1276
KOSTNADER (-) -1413 -1611 -198 -2 058
NETTOKOSTNADER (-) -224 -425 -201 -782

Tomtréatter (arbetsomraden och lokaler)

INTAKTER 0 100 100 366
KOSTNADER (-) 0 0 0 0
NETTOKOSTNADER (-) 0 100 100 366

Regional utveckling (MIUN & KFVN)

INTAKTER 0 0 0 0
KOSTNADER (-) -1 580 -1 394 186 -1 452
NETTOKOSTNADER (-) -1 580 -1394 186 -1452

Gemensamma verksamheter, stéd och ledning

INTAKTER 23 627 28753 5126 26 755
KOSTNADER (-) -52 223 -56 897 -4 674 -55 569
NETTOKOSTNADER (-) -28 596 -28 144 452 -28 814

I tabellen ovan visas samtliga verksamhetsomraden och dess utfall i relation till
budgeterat.

Politiska arvoden med mera finns under Namnd och styrelseverksambet. Sjilva
arvodena dr hogre an budgeterat utifrin den politiska delaktigheten 1 styrmodellens
utveckling, samt férlingda sammantriden med workshops 1 anslutning till de flesta
sammantrdden vilket verskrider budget med nira 0,3 miljoner kronor. Detta har
till viss del vigts upp av minskade kostnader for resor och konferenser.

[ 6vrig politisk verksambet ingar administration och system direkt knuten till den
politiska beredningen samt 6verférmyndarorganisation. Inom éwrig polisk

verksambet finns en budgetavvikelse om ca -0,4 miljoner kronor som konsekvens
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av att forvaltarenhetens kostnad fran och med ar 2021 redovisas hir, samt inkop av
ny utrustning féorwebbsindning av kommunfullmiktigesammantriden.

En stor del av dtgirder for samhillsbyggande finner vi 1 tabellen under Fysisk o
teknisk planering, bostadsforbdttr. Inom mark och exploatering dr mycket pa ging,
och bakom avvikelsen om ca -0,1 miljoner kronor star fler utredningar samt

konsultkostnader in tidigare.

Inom verksamheten Naringsliv, inflytining och landsbygdsutveckling ir
nitverkande och méten med néringslivet viktiga. Under pandemin har aktiviteter
16pande planerats om, en del har stillts om till digital under del av éret, andra
gjorts om eller stillts in. Sammantaget finns hir ett 6verskott om ca 0,8 miljoner
kronor for ar 2021, framfor allt som f6ljd av instdllda aktiviteter. Stora satsningar
gjordes inom besoksniringen under sommaren nir dven restriktioner for
smittspridning var littade, med en nettokostnad med totalt satsade medel om ca 1,6

miljoner kronor.

Vakant tjanst inom naturvirden samt hogre ersittning pa utforda kalkningsinsatser
ger en positiv budgetavvikelse for Miljo- hdilsa och hdllbar utveckling om ca 0,4

miljoner kronor

Forvaltningen har statt for snabbtester av covid-19 samt transporter till
vaccinationscentraler. Inom Totalforsvar och sambdllsskydd finns merkostnader

for detta, med ett underskott om ca -0,2 miljoner kronor.

Inom regional utveckling finns ett 6verskott for perioden och dven 1 drsprognosen,
en dterbetalning frin Kommunférbundet Visternorrland for ej upparbetade medel
rorande 2020.

En stor del av forvaltningens verksamhet finns i stodresurser som ekonomi och
upphandling, HR, kommunikation och marknad samt férvaltningsledning, 1
tabellen sammanfattad som gemensamma verksambeter/ stod och ledning.
Avvikelsen mot budget ir liten och star for 0,1 procent av rets budget. Under aret
har omorganisering inom kommunledningskontoret genomforts med en chefsroll
mindre. Detta for att l6pande kunna anpassa verksamheten utifrin kommande érs
ekonomiska utmaningar. En ny organisation fér kommunledningskontoret har
paborjats, och kommer att beslutas under kvartal 1 f6r genomférande fran kvartal 2
2022.

Resultatrdkning jan-dec (tkr) Budget Utfall 2021 Avvikelse Utfall 2020
2021 2021

Bolag och forbund
Raddningstjanst, MRF -19 600 -20 129 -529 19 288

23



Fardtjanst/ riksfardtjanst -4 842 -3132 1710 4835
Flygtrafik, Midlanda -3 200 -4711 -1511 3486
Kollektivtrafik -17 338 -14 523 2815 16 947
Infrastrukturutveckling 0 -57 -57 0
Elforsorjning, rakraft (intakt) 1200 1743 543 -276
NETTOKOSTNADER (-) -43 780 -40 808 2972 44 280

Arsbudgeten och bolag och férbund om nira 44 miljoner kronor gir sammantaget
thop och visar ett 6verskott om ca 3 miljoner kronor. Bakom 6verskottet stir
dterbetalning av medlemsbidrag till Kollektivtrafiken, dir nettokostnaderna for

savil fardtjdanst som kollektivtrafik blev ligre an vintat for ar 2020.

Som konsekvens av drastiskt minskad flygtrafik berdknas tillskottet till Midlanda
landa pa 4,7 miljoner kronor for 2021 utifrdn pandemins och resandes utveckling,
vilket ar 1,5 miljoner mer dn budgeterat. Raéddningstjdnsten MRF har en negativ
budgetavvikelse om 0,5 miljoner kronor pa grund av 6kade pensionsavsittningar.
Tack vare hoga elpriser 1 slutet av aret ar intikterna fran Elforsorjning, rdkraft 0,5

miljoner kronor hégre dn budget, och med totala intikter om 1,7 miljoner kronor
for ar 2021.

Investeringsbudget
Investeringar (tkr) Budget Utfall 2021 Avvikelse
2021 2021
Allmdnna inv KLK 500 0 500
Exploatering 2 000 0 2 000
IT investeringar budget 3000 1460 1540
Strategiska markkop 1000 0 1000
Vivstamon 1:3, del av 10 000 9528 472
UBO4 etapp 1 (Solhéjden) 0 289 -289
SUMMA 16 500 11 277 5223

En stoérre andel av kommunens datorer beh6ver bytas ut inom kort och
upphandling inom omridet har pabérjats. De investeringsmedel inom IT som inte
anvints under dret kommer att begiras flyttas 6ver till 2022 ars investeringsbudget
for att fortsitta utbyte av gamla enheter samt uppdatera teknisk infrastruktur.

Budget f6r Vivstamon 1:3 har flyttats dver frin KoT projekt forskola sériker och
sedan anvints for inkép av planlagd industrimark fran SCA.
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Solhojden har piborjats och det utfall som redovisas under 2021 bestar av
personalkostnader.
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Uppfoljning av privata utforare

IOP mellan Timra Kommun och EQ Arena, Turistverksamhet Yet

Ett avtal 4r upprittat och genomfort for att skapa en verksamhet kring Yet som
vilkomnar besokare till Timrd Kommun samt mojliggor ett 6ppethallande av en
INFO-point under sommarménaderna mellan juni-augusti. Samarbetet sker mellan
Timra kommun och EQ Arena (KS/2020:226).

I avtalet beskrivs syfte och mal, vad som ska utféras samt hur uppféljning/
utvirdering ska gé till.

Styrgruppen hade uppstartsmote 2021-05-19 infor verksamhetsar 2021. I motet
ingick dven planerings- och uppfoljningsmote av verksamhetsar 2020 enligt plan.
Ett sammanfattande mote for 2021 holls under hosten med fortsittning under
varen 2022.

PREVIA , féretagshélsovard

Timrad kommun har upphandlat och tecknat avtal med Previa foretagshilsovard.

Foretagshilsovarden ska stodja och komplettera kommunens egna resurser inom
arbetsmiljoomradet. Arbetsmiljoverkets forfattningssamling AFS 2001:1, SAM,
reglerar arbetsgivarens ansvar for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Foretagshilsovarden arbetar utifran ett hilsofrimjande perspektiv i
arbetsmiljoarbetet. Med hilsofrimjande menas den process som ger manniskor
mojlighet att 6ka kontrollen 6ver sin hilsa och frimja den. Samtidigt kraver
arbetsmiljoarbetet ett tidigt arbete med att kartlagga risker, forebygga
sjukskrivningar och att rehabilitera sjukskrivna. Foretagshilsan ska fungera som en
samarbetspartner och tillsammans med kommun och bolag utveckla arbetsmil;6-
och hilsofragor.

Uppfoljning sker kvartalsvis pa nyttjande av tjanster kompletterat med muntlig
rapportering pd kommunens 6vergripande ledningsgrupp samt forvaltningarnas
ledningsgrupp.

Sammanfattning ar 2021: : Merdelen av foretagshilsovarden har férebyggande
eller frimjande karaktir, totalt 73 % under hela ar 2021. Inom foretagshilsovarden
kan vi se en forflyttning i fokus pd insatser frin i borjan av aret till slutet av ar
2021kvartalet 1 ar. Vid forsta kvartalet stod de rehabiliterande insatserna fér 39 %
och 1 slutet av aret endast 21 %, vilket ir 1 linje med 6nskvird inriktning av
foretagshilsovard 1 kommunen. Sammantaget har ca 2,1 miljoner kronor lagts pa
foretagshilsovard inom hela Timrd kommun under verksamhetsaret.
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Previa

JTimra Kommun 2021
Aterrapportering enligt 9-faltaren

Kronor

Totalt
Organisation 502 238
Grupp 305 060
Individ 134171 538
Totalt 2 148 836
i %

Totalt
Organisation 23%
Grupp 14%
Individ 62%
Totalt 100%

IOP mellan Timra Kommun och Timra IK, trygghet

Avtalet om trygghetsvandringar/nattvandringar mellan Timrd IK och Timra
kommun beskriver syfte och mal med avtalet, vad som ska utféras samt hur
uppfoljning/utvirdering ska ga till.

I Kommunens inriktningsmal “Trygghet, delaktighet och livslangt lirande” och
”Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer” finns stod for samverkan 1 syfte att bidra
till trygghet for invdnarna i Timrd kommun och att lita barnen ga forst.

Syftet med samverkan dr att skapa en tryggare tillvaro fér medborgaren under
helger, kvillar och nitter. Den unge medborgaren ska kidnna att det finns vuxna
ute som kan kontaktas om behov uppstar. Ett mervirde dr att 6verenskommelsen
ocksa bidrar till ett stirkt foreningsklimat som bidrar till samhérighet och
samhillsnytta.

Sammanfattning av IOP och nattvandrarna i Timra Kommun

Syftet med nattvandringarna ir uppnatt. Féreningarna har varit ute och gatt inom
de omraden som de vart tilldelade, vissa ginger har de arbetat med att uppsoka
ungdomarna da de inte har varit i de utdelande omrddena. Ungdomarna ser
nattvandrarna som en trygghet. De har dven stoppat en del brinder och tillkallat
polis och viktare vid inbrottslarm. Nattvandrarna fir uppdraget att kolla av med
ungdomarna vad de vill ha att gora, finns det ndgot som gér att tillféra 1 omradet
runt NHC eller ndgon annanstans. I syfte fa de ungas syn pa samhallet.

Arbetet har praktisk fungerat bra. De finns en god struktur 1 ledningen hos Timra
IK. Svaret frin ungdomarna har gjort att bide kommunen och Timra IK vill géra
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en forlingning av avtalet under 2022. Planen ir att utveckla arbetet med dels
nattvandringar men ocksa aktiviteter. Planering for detta sker under Q1-Q2.

Ett nytt avtal ir klart och péaskrivet. Och en plan for hur det ska ga till finns pa
plats. Nista steg 1 dr att forlinga f6r 2022 inom ramen for fortsatt
forsoksverksamhet, och att 6ppna f6r en utvidgning med andra typer av aktiviteter
inom ramen for 6verenskommelse.

Strategier for maluppfyllelse

Digitalisera

Utifran behovet hos kommunens medborgare, foretagare och besdkare utvecklar vi
16pande vara verksamheter och tjanster. Att ta tillvara de mojligheter som
digitaliseringen erbjuder ir en naturlig del 1 utvecklingsarbetet. Vi implementerar
nya digitala 16sningar, nya arbetssitt och ny teknik som varit framgangsrik hos
andra kommuner, samt fortsitter det framgéngsrika arbetet inom e-Samverkan for
fortsatt e-tjansteutveckling.

En forenklad, digital rekryteringsprocess har tagit fram och anvinds nu 1 alla
kommunala verksamheter.

Under aret har dven en mobilapp tagits fram for att oka tillgingligheten att
attestera fakturor. System kopplas ithop for att ytterligare underlitta manuell
hantering av fakturor. Forsok med artificiell intelligens, Al f6r att forenkla
fakturaadministration pigar. Var ambition ir att 6ka anvindningen av Al dven 1
andra verksamheter som lampar sig for det.

Arbetet med att utreda forutsittningarna for att infora e-arkiv har pabérjats.
Samtidigt pagar ett projekt att digitalisera personalakter.

Fram till sommaren har stort fokus legat pa att slutféra Modern IT i Skolan,
projekt MITS, som skapar mojligheter till 6kad digital kompetens for savil elever
och pedagoger genom tillging till vil fungerande digitala verktyg. Projektet har
avslutats med goda resultat.

En pégiende pandemin har drivit pa 6vergangen till andra sitt att motas, dven
digitala sddana. Interna utbildningar har genomforts digitalt och vi har deltagit 1

externa digitala konferenser.

For att finga gemensamma utvecklingsbehov inom bland annat digitalisering har
dialog forts med samtliga forvaltningar.
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Utveckling med stod av digitalisering innehaller manga mojligheter. For att na
goda resultat behovs kunskaper. Kommunens chefer har ett ansvar att mélinriktat
leda arbetet for digitalisering. Insatser for att hoja den digitala kompetensen hos
medarbetare och chefer finns tillgangliga.

En forutsittning for att medborgarna ska vilja anvinda véra e-tjanster r att de
upplever det sdkert att anvinda dem. Digital trygghet, att vara system har hog
sakerhet och forutsdttningar till hog integritet bidrar till att medborgarna kinner
sig trygga 1 kontakten med kommunen. Utbildningar inom digital sikerhet
genomfors 16pande for alla anstillda.

Ett villkor for digitalisering ar att vi bygger och skapar forutsittningar for digital
infrastruktur. Det handlar om en stabil grundstruktur i form av moderna system,
bra datakommunikation och bra férutsittningar for integrationer och hog
automation. Det handlar ocksd om att l16pande avveckla gamla plattformar som
inte klarar de nya kraven. De digitala vigarna inom kommunen behover rustas for
dagens och morgondagens krav. Tillging till bredband ir en forutsittning for att
skapa attraktivt boende med mojlighet till att driva bade foéretag och arbeta via
distans inom hela vir kommun. Under aret har vi genomfort ett bredbandslyft med
en inriktnings- och aktivitetsplan for att 6ka tillgdngen till bredband inom hela

Timrad kommun.
Sakra kompetens

Férmagan att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla ritt kompetens ir
avgOrande for en organisations mojlighet att na framging och utvecklas. Detta
giller 1 hog grad Timrd kommun med bakgrund av att nya tjanster tillkommer,
vikariat behover tillsittas samt den ordinarie personalomsittningen. I
forlingningen dr Timra kommun beroende av en kontinuerlig
kompetensforsorjning for att kunna utféra sitt uppdrag gentemot medborgarna.

Inom HR, Human Resources pagér ett intensivt arbete med att sikra kompetens

genom olika aktiviteter och en aktiv omvirldsbevakning.

e Som ett led 1 den strategiska kompetensférsérjningen har ett arbete under
hosten startats upp med att stirka arbetsgivarvarumarket dar det ar vira
forvaltningars och verksamheters behov som styr.

e En ny medarbetarundersékning ir genomford ger mojligheter for
verksamheten att enklare analysera svagheter och styrkor i arbetsmiljon for
att kunna rikta specifika insatser.

e Under 2021 har en chefsutbildning 1 styrmodell, systemsyn,
organisationskultur och férandringsledning genomforts.
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e Som stdd till cheferna 1 deras arbete med kompetensforsérjning har en mall
tagits fram fOr att gora en analys av nuldge och plan for det framtida
behovet pa tre ars sikt.

e Grundliggande och kompletterande arbetsmiljoutbildning i samarbete med

Sundsvalls kommun har tagits fram {6r chefer och skyddsombud.
Skapa utveckling

En verksamhet kan bara forbittras av medarbetare som dr engagerade och
delaktiga. Att kunna paverka sin arbetsmiljo och arbetssituation stimulerar till
initiativrikedom, kreativitet och ansvarstagande. Det utvecklar Timrd kommuns
verksamheter och medarbetare, och kommunen fir innu fler néjda invinare och stolta
medarbetare. Arbetsplatser som uppmuntrar delaktighet och initiativ 4r mer attraktiva.

Ett nytt fyraarigt avtal for samverkan med Mittuniversitet har beslutats. Avtalet trader
ikraft 2022-01-01. Samverkan under innevarande avtalsperiod har gett goda resultat. De
har spridits pa olika sitt bade inom och utanfoér organisationen.

Genomforandet av en ny styrmodell ir mycket av nyckeln till att skapa

utveckling 1 kommunen, se uppdraget Skapa utrymme for ny styrning.
Fanga och moéta behov

Genom aktiv dialog, moten, tillginglighet samt via strategiska samarbeten ir
stravan att snabbt finga behov sivil hos medborgare som hos bestkare och foretag.
Sérskilt fokus sitts pa dialoger tillsammans med kommunens politiska foretridare
och foretag samt samarbetet med radet for trygghet och hilsa, naringslivsradet,
Bygderddet och branschaktorer och foretagarforeningar. Foretagarna och LRF samt
Svenskt Niringsliv och Handelskammaren ar sirskilt viktiga. Pandemin har
utmanat mojligheterna till méten och dialog. Niringslivskontoret arbetar aktivt
med att ta fram nya aktiviteter, motesformer och métesplatser for att frimja

ndringslivet.

Resultatdialoger har genomférts med samtliga nimnder dir nimnderna har fatt
kommunicera hur deras behov av verksamhetsstod ser ut och hur kommunstyrelsen
kan stddja nimnderna ytterligare. Kommunstyrelsens nya verksamhetsidé fokuserar
just pa att fanga verksamhetens behov och svara pa det som en av tre viktiga
verksamheter for styrelsen.

Arbeta tillsammans

Utvecklingsarbete sker nir manniskor med olika kompetenser och fran olika hall
kopplas ithop. Att underlitta de interna och externa samarbetsmojligheterna ar
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darfor av yttersta vikt. Det dr darfor viktigt att skapa motesformer som gynnar
kreativitet, nytinkande och skapa handlingsutrymme. Samarbetet under sommaren
och hosten ir ett bra exempel pa hur vi arbetar tillsammans for att na en etablering
som kan ge positiva effekter 1 hela regionen.

I den interna omorganisationen under aret har enheten f6r verksamhetsstod haft
ett fokus att hitta vigar att arbeta tillsammans, med en god tillsammansanda och
oppen instillning som resultat. Detta har varit en extra utmaning i pandemitider
nir moéten framfor allt har skett digitalt. Overlag inom Kommunstyrelsens alla
verksamheter har tillsammansarbetet utmanats med en stor del distansarbete.

Under 2021 har ett banbrytande tillsammansarbete initierats och utforts. Timra har
tagit initiativ till och drivit arbetet med etableringen av en stor energiintensiv
industri 1 Visternorrland. Arbetet har skett 1 fordjupad samverkan med Sundsvall

och tillsammans med alla kommuner 1 Sundsvallsregionen.

Under aret har dven samverkan med Sundsvall férdjupats med avtal om
gemensamma upphandlingstjinster samt initierad utredning av gemensam bilpool.
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