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Kommunstyrelsen

Svar pa revisionsrapport - granskning av upphandling

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

1. Godkinna upprittat svar gillande revisionsrapporten Granskning av upphandling och 6verlimna
svaret till revisorerna.

2. Lagga nimndernas svar pa revisionsrapporten till handlingarna.

Arendet

KPMG har genomfort en granskning av verksamheten for upphandling i kommunen. Den
sammanfattande beddmningen ir att kommunstyrelsens ledning, styrning och uppsikt 1 huvudsak ar
indamalsenlig samt att kommunstyrelsen sikerstillt en andamalsenligt 6vergripande
organisationsstruktur fér upphandlingsarbetet. De rekommendationer som KPMG ger giller framst
uppféljning av avtal samt att dessa uppfoljningar ska redovisas till kommunstyrelsen. Revisionen
onskar att kommunstyrelsen och granskade nimnder limnar sina synpunkter pa de slutsatser som
redovisas 1 rapporten. I forslaget till svar frin kommunledningskontoret redovisas dven 6vriga
forvaltningars svar pa rapporten.

Beslutsunderlag
Granskning av upphandling

Protokollsutdrag till
Kommunens revisorer

Exp / 2021

Kommunledningskontorets 6verviganden

KPMG har gett foljande rekommendationer till kommunstyrelsen och nimnderna:

- Genomfora stickprov regelbundet och att nimnderna rapporterar sin uppfoljning till
kommunstyrelsen.

- Sikerstilla att rutinerna fér uppfoljning efterlevs.

- Folja upp kostnaderna for varje enskild entreprenad regelbundet.

Kommunledningskontoret instimmer 1 att det dr av stor vikt att upphandlingar f6ljs upp for att
siakra bade kvalitet och ekonomi. Enligt den befintliga upphandlingspolicy samt anvisningar som
anvinds sd ir det respektive nimnd som ar ansvarig fér uppfoljning av avtal.

Kommunledningskontoret menar att om sarskilda redovisningar ska goras av respektive naimnds
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uppfoljningar behover befintliga styrdokument ses 6ver samt att en uppfoljning till
kommunstyrelsen ska innebdra att dtgirder genomférs om s behovs.

Kommunledningskontoret foljer den beslutade upphandlingspolicyn och tillhérande anvisningar
(bifogas) samt delegationsordningen vad géller upphandlingar. Dessutom finns sedan flertalet ar
tillbaka upphandling med som en av identifierade risker i kommunstyrelsens internkontroll.
Uppfoéljningar har gjorts bade vad giller avtalstrohet och foljsamhet till direktupphandlingar. Vidare
ger kommunledningskontoret stdd till respektive forvaltning nir sd beh6vs bade vad giller
upphandling, avtalsfrigor och uppfoljningar.

Socialtjinsten redovisar att de foljer faststilld delegationsordning vad giller att teckna avtal inom
nimndens verksamhetsomraden. Da forvaltningen har ett stort antal avtal har en HVB-controller
tillsatts som pa del av sin tjanst sikerstiller avtalsefterlevnad och ir st6d till verksamheten vid
direktupphandling. Forvaltningen tar alltid stdd av upphandlingsenheten vid upphandlingar. Vissa
upphandlingar genomf6rs 1 samverkan med andra kommuner sdsom ramupphandlingar angiende
sirskilda boenden eller fordon.

Barn och utbildningsférvaltningen redovisar att de har 1 sin delegation delegerat till férvaltningschef
att ingéd avtal. All upphandling gir dirfor via forvaltningschef. Forvaltningsledningen tar alltid st6d
av upphandlingsenheten vid upphandling da upphandling inte ar vanligt férekommande inom
nimndens verksamhetsomraden. Stora upphandlingar genomfors oftast i samverkan med andra
kommuner t ex livsmedelsupphandling och liromedel.

Kultur och teknikforvaltningen beskriver att de foljer delegationsordningen vad galler
upphandlingar, tilldelningsbeslut samt att ingd avtal inom nimndens verksamhetsomriden. I
internkontrollplanen for 2022 kommer att foreslas tre nya internkontrollpunkter som handlar om
information till nyanstillda gillande upphandling, stickprovskontroller av fakturor gillande
snorojning samt granskning av utvalda investeringsprojekt som redovisas till nimnd varje manad.
Vidare har kultur och teknikforvaltningen 1 sitt svar limnat ytterligare information kring hur
snorojningen foljs upp. I upphandlingen har utférare redovisat vad en plog eller sandningstur kostar
och det dr forvaltningen som kallar ut entreprendren vid behov. Efter utfort arbete sd [iamnar
entreprendren en tidsedel som anvinds som fakturaunderlag och nir fakturan kommer granskar
forvaltningen att priset stimmer 6verens med fakturaunderlag och anbud.

Miljé- och byggforvaltningen har ingen egen kompetens f6r upphandlingar och genomf6r ungefir
tvd upphandlingar per ar. Infér upphandling kontaktas alltid upphandlingsfunktionen for st6d 1
process. Namnden har inget ytterligare sitt att sikerstilla att upphandlingsreglerna foljs.

Slutligen konstaterar kommunledningskontoret att de intervjuer som KPMG gjort dr med

medarbetare/chefer inom kommunledningskontoret och kultur och teknik. Ovriga nimnder har fitt
granskningen for besvarande men ej deltagit 1 granskningen.

Kommunledningskontoret

Andreaz Stromgren
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