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Inledning

Just nu pagar arbetet med att ta fram en ny lokal utvecklingsstrategi for Leader Mittland Plus infor
kommande programperiod 2023-2027. Vi kallar strategiarbetet ”Drombygd 2030”.
Utvecklingsstrategin kommer att ldgga grunden for vilka lokala utvecklingsinitiativ som kan
forverkligas med stod fran Leader under aren 2023 - 2027.

Som en nuldgesrapport fran projektet Forberedande stdd steg 1 som ni dr med och finansierar har vi
sammanstillt detta dokument. Hér beskriver vi bakomliggande riktlinjer, processen hittills, véra
slutsatser och vad som kommer att vara essensen i strategin.

En kortfattad version av strategins kédrna liksom ett fullskaligt dokument med bilagor och kéllor
kommer att finnas tillgéinglig pa foreningens hemsida inom kort. Allteftersom vi far in synpunkter och
tankar arbetar vi vidare med detta i den detaljerade strategiversionen med de obligatoriska bilagorna.
Synpunkter dr mojliga att 1dmna in till och med den 14 oktober 2021 kl 12.00.

Om strategin

Jordbruksverket har tagit fram tydliga riktlinjer for hur processen att ta fram strategier ska ga till, och
nagot av de viktigaste stegen dr att de lokala behoven och utvecklingsmdjligheterna lyfts fram och blir
grunden i de mal och insatsomraden som strategin sedan ska jobba med. For att komma fram till de
viktigaste behoven och utvecklingsmdjligheterna for vart leaderomrade har ett omfattande
kartldggningsarbete genom enkéter, intervjuer, gruppmoten, utvirderingar, lokala, regionala,
nationella och europeiska styrdokument och av visioner har resulterat i en SWOT-analys och en
sammanfattning av styrkor och utvecklingsomraden.

De mal- och insatsomraden som identifierats 4r medvetet breda men visar tydligt viktiga inriktningar
som kommit fram i underarbetet. Tillsammans med mélen visar utvalda insatsomraden vigen.

Det ér ocksé en utmaning att vara bade bred och konkret pa samma gang. Strategin ska borja gilla
2023. Med en pandemi &nnu i pagéende — hur kan vi veta vad som véntar runt horet? Det kan vi
forstés inte, men vi kan finga framtidsvisioner om drémbygd 2030 och gora vart bésta for att med
leadermetoden kunna bidra till lokalt ledd utveckling under de kommande &ren.

Strategin ska ldmna Oppet for att genomfora drommar men dndé vara tillridckligt tydlig for att kunna
leda till uppsatta mal. For att lyckas med detta ar forankringen hos de nérmast berdrda pé landsbygden
en nyckel. All fakta har samlats in med en bred, 6ppen och demokratisk process. Processen med
strategins olika delar fortgar dnda till dess strategin dr inldmnad i sin helhet, vilket sker i oktober 2022.

Leader — en metod for lokalt ledd utveckling

Leader 4r en metod for lokalt ledd landsbygdsutveckling som anvénds inom hela EU sedan 1991 och
Sverige sedan 1996. Det har visat sig vara ett kraftfullt verktyg for att bygga social, ekonomisk och
miljomassig héllbarhet genom att ta tillvara pa styrkor och utvecklingsmojligheter i lokalsamhéllet.
Syftet med metoden dr att mobilisera engagemang och skapa delaktighet for en gemensam utveckling
av ett omrade, men ocksa att stimulera idékraft och stérka nétverkande i den lokala miljon.
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Med metoden foljer finansiering som byggs i partnerskap mellan lokala offentliga aktorer, staten och
EU. Metoden bygger pa att offentliga, ideella och privata aktorer samlas kring en lokal
utvecklingsstrategi.

Foreningen Leader Mittland Plus verkar som mojliggdrare for lokalt ledd landsbygdsutveckling och
fungerar i ménga fall som bollplank for lokala utvecklingsidéer pa vig att forverkligas. Varje lokal
leaderforening tar alltsd fram en lokal utvecklingsstrategi med mal och insatsomraden som anger den
lokala inriktningen for leaderomrédet.

Leader ar ett verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, dirmed bidrar strategin dven till
den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategins framtagning

Arbetet med att ta fram en ny strategi for kommande programperiod drivs av Leader Mittland Plus
med finansiering frén det befintliga partnerskapet inom Leader Mittland Plus och Europeiska
Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling.

Strategin utgér ifran det lokala perspektivet och lokalsamhiéllets medborgare ér i allra hdgsta grad
delaktiga och medskapande i framtagandet av strategin. Omradets utvecklingsbehov och mgjligheter
analyseras och resultatet samordnas med andra handlingsplaner och utvecklingsstrategier i omradet.
Detta ligger sedan till grund for strategins mal och insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod
fran EU genom Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling utformas malen i strategin sa att
de ryms inom maélen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Pé sa sitt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna strategi bade till den lokala utvecklingen av
omradet och till malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik. Urvalskriterierna tas fram forst nér
strategin godkénts av Jordbruksverket, men kommer att ta tillvara de erfarenheter vi har fran den har
leaderperioden for att vara &ndamaélsenliga och kloka.

I framtagandet av denna strategi har ett stort antal intressenter medverkat och kommer att medverka.
Hela strategiprocessen har forstés praglats av den pdgaende pandemin och véra arbetsmetoder har fatt
modifieras under processen gang i syfte att s manga som mojligt ska kunna gora just sin rost hord
utan att dventyra manniskors sékerhet. De medverkande individerna, foreningarna och
organisationerna representerar ett tvérsnitt av samtliga tre sektorer.

Lokala erfarenheter fran innevarande programperiod 2014-2020 liksom erfarenheter frén dnnu tidigare
programperioder vad géller bade innehall, utformning och syn pé framtida arbetsmetoder och
prioriteringar har ocksa tagits med i underarbetet.

For att tillvarata alla synpunkter, inspel och erfarenheter som projektégare, stddsdkande och
intressenter framfort som del i utvirderingar, slutrapporter och samtal om strategi och projekt under
2016-2020 har arbetet med strategin hallits ihop av den befintliga leaderorganisationen. Bakgrunden
har varit att de erfarenheter som kommit leaderorganisationen till del under innevarande strategis
genomforande enklast fAingas av de som varit en del av verksamheten.

Alla dessa viktiga erfarenheter foljer med in den nya strategin.

For att undvika att strategins innehéll styrs av enskilda aktorers intressen har denna strategi tagits fram
med den arbetsmetodik som kédnnetecknar Leader Mittland Plus, det vill sdga nitverksmetoden hubs-
and spokes. Leadermetoden &r ett virus vi vill sprida och foljaktligen har vi sént budskapet i vara
kanaler genom LAG, projektigare, foreningar, foretag och offentliga organisationer med budskapet att
skicka vidare sa att vi far en stor bredd i innehéllet. Samma metod har anvénts for fokusgrupper, dar
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LAG-medlemmarna tillika representanter for partnerskapet har samlat viktiga grupper i sitt ndiromréade
for att tillsammans diskutera vad som behdvs for landsbygdsutveckling. Denna metod av lokal
delaktighet i arbetsmetoden har fungerat mycket bra i mobilisering och spridning, varfor det ar en
metod som den nya strategin kommer att ta med sig in i nésta period. Tillsammans gor skillnad.

Till sist, héllbarhet. Hallbarhet i alla dess dimensioner har med sédan sjédlvklarhet tyngd i denna
strategi dér t ex Agenda 2030 satter riktningen for de insatser som prioriteras. Sa som verkligenheten
ser ut idag &r hallbarhet dock inte négot vi kan viélja eller vilja bort, det ar helt enkelt sa sjélvklart att
det inte kan vara ett eget insatsomrade utan ska genomsyra alla prioriteringar som gors i vart
strategidokument.

Geografiskt omrade fér denna strategi

Mittland Plus geografiska omrade omfattar kommunerna Bricke, Ange, Timra och Sundsvall, med
undantag for Sundsvalls tatort. Infér 2023-2027 har det geografiska omradet utvérderats infoér den nya
programperioden. Storleken pé nuvarande omrade geografiskt och administrativt har bedomts som
optimalt och omradet forvintas vara ofordndrat &ven under 2023-2027.

Omradet dr avgransat genom Regionala statistikomrdden (RegSO) och omfattar hela Bricke kommun,
Ange kommun och Timra kommun samt del av Sundsvalls kommun. T#torten Sundsvall ingar inte i
strategins omréade dé titorter med fler &n 20 000 invénare far inte far inkluderas i omrédet.

Leader Mittland Plus angrénsar fyra andra leaderomraden med liknande forutséttningar och mal. Vi
kommer fortsétta att samverka med dessa under 2013-2027.

Vara lokala styrkor, behov och utvecklingsmajligheter sett ur medborgarnas lokala
perspektiv

Baserat pd genomford SWOT-analys, input i samband med enkéter, mdten, intervjuer och andra
former har vi sammanfattat dessa styrkor, behov och utvecklingsmdjligheter:

Minniskorna — Mentaliteten och vi-andan, sammanhéllning och gemenskap mellan ménniskor, att
tilldtas vara den man &r och en kultur déir alla sdjer ’hej” &r styrkeomraden som identifierats. Vikten av
vilméende lyfts med ménniskan i fokus. Psykisk hélsa, lugn, trygghet dr ndimns bade som
styrkeomraden och utvecklingsomriden. Det gor dven integration och inkludering i samhéllet. Vikten
av att ha meningsfull sysselséttning/jobb for att mé bra lyfts som utvecklingsomréden.

Barn och unga - skolans betydelse for utveckling och inflyttning lyfts som en styrka av vissa, som
utvecklingsomréde av andra. Fritidsgardar och samlingsplatser behovs och ungdomarna vill sjdlva att
det ska finnas fler platser att samlas for rekreation och aktiviteter sdsom skatepark, cykelpark,
samlingsplatser for motordriven ungdom. Att ”bygga barnens framtidstro” genom att stdtta ungas
forverkligande av framtidsvisioner i ungdomsprojekt skapar en grund for kommande generationer dar
de fér en roll i utvecklingen och kan paverka framtiden, och ser sig sjélva pa landsbygden i framtiden.

Det lokala engagemanget — ett samhille med nya villkor. Att forverkliga lokala idéer lyfts som det
absolut viktigaste for leader att jobba med. Medskapande, lokalt engagemang och en stark
sammanhéllning for att 16sa gemensamma utmaningar kommer hdgt pé listan over vad som dr bade en
styrka och ett lokalt behov att vidareutveckla. Tillsammans. Det sociala kontraktet dér det offentliga
forvéntas ta en allt mer betydande roll for service och infrastruktur har férédndrats. Har har
landsbygden ett forsprdng — vi dr vana att hitta egna l6sningar pa vara lokala utmaningar.
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Samhdérighet och samarbete —gemenskapen lyfts som forutsittningsskapande utvecklingsmotor.
Samverkan, nitverk och larande skapar forutséttningar for engagemang, delaktighet, integration,
drivkraft, kompetensutveckling, mod och trygghet.

Foreningslivet — Foreningslivet dr rikt och diversifierat i hela omradet och &r en styrka, men har ocksa
stora utmaningar i att engagera och rekrytera unga och vuxna in i foreningar. Det finns behov av
generationsvaxling och behov av innovativa losningar for ekonomisk sjélvstiandighet i féreningarna.

Attraktiv livsmiljo — Narheten (till allt) lyfts aterkommande som en styrka. Omraden som lyfts fram
som bade styrkor och mdjliga utvecklingsomraden é&r service, kollektivtrafik, cykelbanor, skola, barn
och ungdomsaktiviteter, friluftsliv och rekreation, kultur och sociala métesplatser. Behovet av lokal
service, vigar och cykelbanor, bredband och digitala I6sningar lyfts oftare som ett utvecklingsomrade
snarare dn en tillgang. Nérhet till idrottsanlédggningar ndmns som en styrka och skl till varfor en
bosatt sig just pad vér plats, medan andra fritidsaktiviteter sisom skatepark, cykelpark, utegym,
spontanidrott och liknande ar dterkommande dnskemal framfor allt fran de yngre och fordldrar med
hemmavarande barn. Tillgang till fritidsaktiviteter betonas av alla aldrar oberoende av plats. Trygghet
och gemenskap, lugn och ro dr mjuka véirden &r styrkor som manga anger som skal till varfor de bosatt
sig i Mittland. Att vérda och utveckla den fysiska miljon sdsom fastigheter, utemiljo, skyltning,
rekreationsplatser lyfts ocksa som ett utvecklingsomrade.

Bostider — permanenta bostader &r ett tydligt uttalat utvecklingsomrade oavsett var i Mittland vi
befinner oss. Behov av omvandling av befintliga byggnader, bostéder och lokaler har uttryckts liksom
behovet att skapa forutsittningar for bostadsrotation da manga attraktiva ldgen star tomma. Bostdder
for dldre lyfts sérskilt som utvecklingsomrade da manga éldre inte har mojlighet att bo kvar pa
hemorten om de vill ha tillgéng till t ex servicehus. Att satsa pa bostéder for permanentboende stérker
attraktiviteten i den fysiska miljon. Det dr dock genomgaende boende for inflyttning och de nya
generationernas bostadsbehov som ér i fokus snarare dn boende for besoksnéring.

Naturen — skog, sjoar, berg och hav dr styrkor och tillgdngar fo6r omradet. Naturen lyfts bade som
livsmiljo och for rekreation, men ocksa som resurs for grona naringar, beséksniring och
livsmedelsforsorjning. Tillgang till naturen med frisk luft, skog, berg, fjéll, vatten, &ngar och
odlingsmark &r en styrka och utvecklingskélla for bade livskvalitet och for forsorjning. Naturvard har
ocksa lyfts som ett utvecklingsomréde.

Entreprenorskap och foretagande — entreprendrsandan och foretagandet lyfts som en styrka i
Mittland och kommer dven hogt bland listade utvecklingsomraden. Behovet att utveckla foretagande i
bred bemérkelse utifrdn de lokala forutséttningar som finns uttrycks tydligt, liksom vikten av att 6ka
antalet arbetstillfallen bland annat genom att stodja foretagande och foretagsetableringar. Styrkor och
utvecklingspotential finns ocksé inom véara grona néringar med skog, jordbruk, smaskalig lokal
livsmedelsproduktion och forséljning, utveckling av besdksnéring. Livsmedelsforsorjning lyfts som
behov och méjlighet att dka lokal produktion. Okad foridling och forsiljning med nya
forsiljningsformer anges som utvecklingsomraden.

Platsoberoende arbete och digital transformation — att verka for platsoberoende arbeten oavsett
inriktning ger mdjligheter och skapar forutséttningar for distansarbete, innovativa losningar, ny teknik
och kompetensutveckling oberoende av var du bor. Mycket blir tillgdngligt for alla pa lika villkor i
och med den digitala transformationen. Den stirker ocksé leaders grundtanke genom att mojliggora
nya sétt att samarbeta, mdtas och medskapa. Det innebidr ocksa en mojlighet for 6kad inflyttning till
Mittland.

Hallbar omstéllning — utvecklingsprocesserna maste ske i en hallbar riktning. Den sociala
hallbarheten med vdlmaende ménniskor i ett ssmmanhang dir de kan vara sig sjédlva, utvecklas och méa
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bra, en ekologisk héllbarhet dér naturmiljo och livsmiljo gér en hallbar framtid till métes, och en
ekonomisk hallbarhet dér foretagandet anvander resurser pa ett innovativt och vl avvagt satt ses
mdjliga omraden att utveckla inom Mittland, men ses ocksé som en sédan sjélvklarhet att det ska
finnas i alla prioriteringar som gors, oavsett inriktning.

Att ta fram mal och prioriterade insatsomraden

Att forverkliga lokala idéer lyfts som det absolut viktigaste for leader att jobba med. Med analysen
ovan faster Mittlands lokala utvecklingsstrategi 2023-2027 blicken pa tre mal och insatsomrdden som
ar tre starka avgorande faktorer for en livskraftig landsbygd: ménniskor, livsmiljo och foretagande.
Hallbarhetsaspekterna genomsyrar de tre.

Formuleringen av dvergripande mal och insatsomraden pagar for fullt och de exakta formuleringarna
ar dnnu inte klara, inte heller de texter som beskriver innehéllet. Mal och insatsomraden kommer dock
att vara tre till antalet, vilket &r farre dn i nuvarande strategi.

Vi har lirt oss under den hér perioden att virlden forédndras snabbt, och det dr viktigt att mél och
insatsomraden ér tillrackligt breda for att 1amna plats for projektidéer baserade pa identifierade lokala
behov och lokalt engagemang men dven klarar omstillning om det skulle bli nodvéndigt. Vara lokala
aktorer kommer att kunna driva utveckling med koppling till det insatsomrade som &r mest relevant
for projektets innehall.

Malen ska vara dvergripande och relevanta i nirtid och framtid. Arbetsnamnen pa mélen for
programperioden 2023-2027 &r just nu:

e En vilmaende och medskapande befolkning
e En attraktiv, hallbar och inkluderande livsmiljo
e En stirkt lokal ekonomi med forsorjningsmojligheter

Malens dvergripande inriktningar fingar bredden i det som lyfts i SWOT-analysen.
Forslagna insatsomraden é&r:

e Invénarna — ménniskan, lika villkor och det lokala engagemanget i centrum — social hallbarhet
e Miljon - den fysiska platsens infrastruktur, natur och kultur och resurser — ekologisk héllbarhet
Néringsverksamheter — for livskraftiga verksamheter inom ideell och privat sektor, smarta

landsbygder och trygga arbeten — ekonomisk hallbarhet

Nasta steg

Nu ska malens och insatsomradenas namn och innehall skrivas utifran det vi identifierat och innehéllet
ska sammanfattas i en vision for leaderomrédet. Strategiunderlagen och dess textdokument kommer att
publiceras pa leaderforeningens hemsida och &r fordnderliga till och med de skickas in den 15 oktober

2021.

Vi vilkomnar alla synpunkter och inspel! Kontakta leaderkansliet pa strategi@mittlandplus.se eller
verksamhetsledaren pa telefon 070-316 23 66.
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