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PROJEKT SMART SAMVERKAN 2022

Vihar i Viésternorrland tillsammans med Europa och resten av virlden
olika samhills- och industriella utmaningar. Det handlar om att
konkurrenskraftigt hantera omstéllning for att skapa ett mer hallbart,
sikert, och resurseffektivt samhille och niringsliv och samtidigt hantera
olika sociala och demografiska utmaningar. Det kan vi méta genom att
inom alla sektorer proaktivt verka for hallbar regional utveckling. Det dr
viktigt att stotta innovativa méanniskor och foretag for att skapa
mojligheter att hitta l6sningar for att mota samhéllsutmaningarna.

BizMaker &r en regional Inkubator och Science Park i Visternorrland som
stottar startups att snabbt na framgéng pa marknaden, hjélper etablerade
foretag och organisationer att férnya sig och motiverar mianniskor med
nytdnkande idéer att ta nésta steg.

Det regionala innovationsarbetet for héllbar utveckling och tillvixt dr en
process som handlar om kontinuerligt kapacitetsbyggande bade nér det
giller strukturer, kompetenser och fiardigheter inom prioriterade
omraden. Det kravs ett langsiktigt arbete for att skapa en verkligt héllbar
regional tillvixtmotor med malet att skapa fler nya foretag och 6kad
tillvaxt. BizMaker har arbetat malinriktat och ambitiost sedan 2014 for att
skapa en regional inkubator och science park for 6kad innovationskraft
och tillvdxt i Vasternorrland.

BizMaker har i samverkan med Region Visternorrland, samtliga
kommuner i regionen, MIUN, Almi, RISE Processum, Handelskammaren,
BRON Innovation, Coompanion och Norrlandsfonden och andra aktorer i
stodsystemet arbetat med utvecklingsprojekten VINK 2016-2018 och
SPRINT 2019-2021 med det 6vergripande mél dr att 1angsiktigt etablera en
regional inkubator som verkar for 6kad tillvaxt och innovationskraft i
Visternorrlands lan.
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Hur ser en regional tillvixtmotor i Visternorrland ut 20227

En modell for finansiering, styrning och innehall av en regional
tillvaxtmotor processas just nu genom en utredning som bestillts av
politiker i Visternorrland. Planen dr att utredningen fardigstélls och
presenteras under hosten 2021. Resultatet hir &r pa sikt avgorande for hur
nivan pa en langsiktig etablering av en regional inkubator och science park
kommer att se ut i regionen.

Projekt SMART SAMVERKAN 2022

Vi fortsdtta vart gemensamma arbete inom innovationsstodsystemet i
Visternorrland med projekt smart samverkan under 2022.

Under 2022 vill Bizmaker fortsitta att arbeta regionalt med samma
personalstyrka som 2021 med affarsrddgivning till startups och att stotta
etablerat ndringsliv, akademin och offentliga aktérer med
utvecklingsarbete.

Fokus hir dr att arbeta smart! Vi ska kroka arm inom regionens
innovationsstddsystem sa att vi gor ritt saker tillsammans.

De aktorer som dr bist pé att samverka dr minga ganger ocksa mest
framgangsrika.

Utmaningar, utvecklingsomraden och erfarenheter fran projekt SPRINT
till projekt SMART SAMVERKAN

Smarta noder

En framgangsfaktor for SPRINT ar tydligt att vi har personal i fyra
regionala noder i ndra samverkan med det lokala niringslivet. I de
kommuner dir vi inte har noder ser man inte lika stora effekter.

En I6sning pa utmaningen dr att skapa smarta noder i samtliga
kommuner, vi inventerar lokala initiativ fér samverkan som co:working
initiativ och har en nira dialog med véra samverkanspartners dir de utser
en engagerad ansvarig lokal resurs som idécoach.

Gemensam metodik

Vi vill etablera ett gemensamt arbetssétt/metodik for de férsta moétena
med idédgare och entreprendrer i stodsystemet. Det ska inte spela nagon
roll fér entreprendrer var man i Visternorrland tar kontakt med de smarta
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noderna. Har mots alla idédgare av samma metodik for att sen slussas
vidare till relevant stodjare inom systemet. BizMaker agerar train the
trainergenom att vara Affarsrddgivare lar ut var metodik vid inledande
radgivningssamtal till ansvariga idécoacher hos alla kommuner. (baserat
pé Lean startup, hallbarhet och jamstilldhet)

Accelerationsmetodik

Inom projekt SPRINT sd genomfors under hosten 2021 tvé
pilotacceleratorer (Future Industry Accelerator och Youth Wellness
Accelerator) med BizMakers accelerationsmetodik mot olika branscher
och partnerbolag.

Det dr mycket intressant att folja och mita effekter utav arbetet och under
projekt smart samverkan onskar vi att fortsitta att utveckla var
accelerationsmetodik mot olika branscher och malgrupper.

I en av piloterna YWA sa korsbefruktas niringsliv och offentliga aktorer i
en accelerator vilket dr helt nytt inte bara i Region Viasternorrland utan i
hela Sverige. Det blir intressant att f6lja dess effekter.

BizMaker vill fortsitta att utveckla var metodik for att bidra till att skapa
utveckling inom regionens styrke- och utvecklingsomréaden.

Scaleup program

Vi kommer att arbeta vidare med att inspiration, omvérldsbevakning och
nitverkande for att stotta ndringsliv och organisationer framaét.

Under pandemin har vi omvirldsbevakat for att folja naringslivets behov
av omstéllning och nystart for att kunna stétta med relevanta atgirder. Vi
har identifierat att det finns en grupp foretag i regionen som dr
livskraftiga med stabil omsittning, som ligger kvar pa samma
omsittningsniva som de gjort de senaste 3 till 5 aren. De behover
motiveras med att ta ndsta steg i den skalbara tillvéxttrappan.

I dialog med flera av foretagsframjarna i regionen som Handelskammaren,
Almi Mitt, Norrlandsfonden, Coompanion och banker har behov av att
stotta etablerade tillvixtbolag genom ett Scalup program verifierats.

For att mota denna nya malgrupp av etablerat néringsliv vill vi inom
projektet arbeta for att under 2022 genomfora en forsta pilot av ett
framtida Scaleup program.

Inkludering, méngfald och jimstilldhet skapar affirer
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Under SPRINT har vi arbetet fokuserat med inkludering, mangfald och
jamstdlldhet bdde genom att stotta BizMakers Startups utveckling samt
med att inspirera och sitta fokus pa viktiga samhallsfragor.

Vi har skapat en digital eventserie for att inspirera och dela med oss av
HUR man arbetar for att skapa ett ndringsliv for alla genom att fordndra
ledarskap, hur en inkluderande affarskultur dven skapar affirsméssiga
framgangar. Hiar har BizMaker tagit en position som vi girna fortsitter att
arbeta med for att skapa forflyttningar framat och att fortsitta stotta
startups, etablerat ndringsliv och andra aktorer till att bli hallbara foretag
och organisationer.

Aktorskartan

Under projekt SPRINT har en utredning genomforts for att kartlagga
aktorer inom innovationsstodsystemet i Visternorrland, gora en
maélgruppsanalys samt verifiera aktorernas bild av behovet. Detta har
sedan testats mot entreprendorer.

Analysen visar mdnga intressanta slutsatser och innehéller dven ett
forslag pa en 16sning. Det pdgar dven nationella initiativ samt utveckling
av den regionala sidan pa Verksamt.se, bland annat i form av en
matchningstjénst.

Har behover vi fortsétta arbeta i smart samverkan fortsétta dialogen med
relevanta aktorer som Region Visternorrland for att komma vidare i
beslutet kring om en aktorskarta ska etableras i Védsternorrland.

Smart Samverkan 2022

Samverkansparter
Region Visternorrland, Samtliga kommuner, MIUN och ALMI,

Handelskammaren, Norrlandsfonden, Coompanion, RISE Processum
Omslutning: 6 miljoner sek
Kostnadsslag: Personalkostnader + OH kostnader + Aktiviteter

Under 2022 vill vi samverka smart med 6vriga aktdrer inom
innovationssystemet for att stirka var formaga att stodja niringslivets
konkurrenskraft genom ett mer effektivt och tillgangligt
innovationssystem som kan generera fler innovationer.

Projektmal: Okad samverkan i innovationsstédssystemet
Projektmal 2: Okat flode av idéer i systemet som kan leda till innovationer
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I. Smart samverkan
Delmal:

I.I Att etablera smarta noder i alla kommuner, En framgéngsfaktor
for en vil fungerande verksamhet dr ndra samverkan och nirvara
med personal lokalt. Inventerar lokala initiativ fér samverkan, i
dialog med vara samverkanspartners utses ansvarig lokal resurs.

1.2 Att etablera ett gemensamt arbetssétt/metodik for de forsta
motena med idédgare och entreprendrer i stodsystemet. Idé:
BizMakers Affirsradgivare lar ut var metodik vid inledande
radgivningssamtal till ansvariga idécoacher hos alla kommuner.
(baserat pa Lean startup, héallbarhet och jamstalldhet)

1.3 Att arbeta vidare med aktdrskartan, utifran den utredning som
genomforts i Sprint. Syfte dr att fortydliga stodsystemets struktur
for idéagare och entreprendrer. Samt att dra grénssnittet mellan
aktorerna i systemet sd att alla forstar och kan aktdrernas olika

uppdrag.

2. Smart Specialisering

I dialog med néringslivet och det offentliga arbetar vi for att hitta nya
styrkeomraden och genom korsbefruktning mellan styrkeomrdden, kan
anvandas som hévsting for att frimja innovation.

Delmal:

2.1 Accelerators program

Att genomfora pilot acceleratorer dir intressenterna dr bade offentliga
aktorer och fran néringsliv. Utvirderar effekter och resultat av de
pilotacceleratorer som genomfors i projekt SPRINT och fortsitter att
utveckla metod for acceleratorsprogram kopplat mot bl.a. GovTech och
andra utvecklingsomraden inom RIS3.

2.2 Scaleup program: Genomfora en pilot av ett Scaleup program i
Visternorrland for malgruppen etablerat ndringsliv som vill ta nésta steg i
sin tillvédxtresa.

2.3 Fortsatt utveckling mot inkludering, mangfald och jamstilldhet
BizMaker har ambitionen att arbeta med innovation i ett bredare
perspektiv dir vi genom riktade aktiviteter utmanar den styrande normen
kring vad framgangsrika startups dr och hur dess utvecklingsresa ska
genomforas. Vi fortsatter det viktiga arbetet med att utmana och utveckla
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oss sjdlva, vara startups och vara samverkansparter inom inkludering,
maéngfald och jamstilldhet.

Forvintat resultat vid projektavslut

-Ett storre flode av idéer in till systemet

-Fler idéer som leder till innovationer

-Etablerade gemensamma arbetssétt och metoder i systemet som svarar
mot féretagens behov

-Innovationssystemet upplevs som mer tillgdngligt i regionen, har natt
fler malgrupper

-Det har blivit tydligare vilka aktorer som har vilka funktioner
-Starkare samverkan mellan foretag, akademi, offentlig sektor och
civilsamhillet

Kopplingar mot RUS och RIS3

I regionens RUS 2030 beskrivs att innovationsnivan i regionen ar
medelh6g med stora utvecklingsmojligheter, framst i SMF foretagen.
Andelen beviljade patent per invdnare under 2017 & 2018 var ndst hogst i
landet. Lanets foretag har stora behov av ytterligare kompetenshdjande
insatser inom digitaliseringsomradet for att 6ka SMF konkurrenskraft och
tillvaxt.

I innovationsstrategin for smart specialisering (RIS3) beskrivs att
Visternorrland har ett starkt profilerat ndringsliv som domineras av
ménga sma, en mindre andel medelstora och ett fital globala foretag. SMF
foretagen har olika forutsattningar och behov av stéd i fornyelsearbetet,
inte minst inom innovation, men ocksa i fraga om generella
ndringslivsinsatser. I regionen behover vi bredda var branschstruktur,
eftersom vi dr specialiserade och profilerade inom teknik och tillverkning,
vilket har resulterat i en konsuppdelad arbetsmarknad. I Visternorrland
ar andelen foretag 5,5 % och nyforetagande ligger pa 8,8 % vilket &r 8 lagst
i Sverige. Av nystartade foretag 2019 drevs 28, 5 % av kvinnor & 70,9 % av
man.

Sprints Styrgrupp berdttar om projektets effekter 2021-05-
27

Det tar tid att nd framgangar och processen med BizMakers etablering av
regional verksambhet &r viktigt, vi behover fortsitta att koppla ihop
aktorer och idébadrare for att fa saker att hénda.

(Eva-Marie Tyberg, Sundsvalls kn)
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Vihar en erfarenhet av att resultat tar tid det dr ofta en lang och tdlmodig
resa innan resultaten kommer. BizMakers initiativ med
Industriacceleratorn &r jattebra och positiv. Forestacceleratorn ar viktig
for positioneringen. Vi ser stor nytta med projektet och verksamheten, vi
har darfor klivit in i styrelsen. Bemanning pa plats tror vi dr en
framgangsfaktor.

(Fredrik Holmlund, Ornskéldsviks kn)

Utan BizMaker och Sprint skulle MIUN ha svart att né sina mal fran
regeringen
(Johan Landstrém, MIUN Innovation)

Acceleratorerna dr sammankopplade med vara strategier vilket gor det
tydligt. Aktorskartan, att fa ihop alla aktorer, dr viktigt och ndgot vi
behover jobba vidare med utifrdn en 6vergripande strategi. Ndrmare
koppling till nidringslivet ar viktigt

(Olle Lidgren, Region Visternorrland)

For Sollefted dr det en bra trygghet att vara i projektet, 1dtt att fora dialog
med BizMaker. Nir vi tittar framat ser vi BizMaker som en vildigt bra
medspelare vilket gor att vi har tillgang till bra kunskap omkring oss.
(Thomas Ostlund Sollefted kn)

Vi ser ocksd att bemanning pa plats dr viktigt for oss, att bara kunna ga
forbi och prata, triffa startups osv. Ser fram emot Food tech-accelerator
som kan vinda sig mot vara spetsbolag. Vi kan se att en ny form av
entreprendrskap moéter den gamla formen av entreprendrskap (etablerade
bolag) och haller pa att transformeras. Viktigt att vi hittar modeller for den
kultur vi ska sta for, att nya startups far mota etablerade foretag. Viktigt
ocksa med idégenerering, att tidigt fa testa sina idéer och fa hjilp samt att
anvinda de startups vi har som inspiration.

(Petra Forsstrom, Harnésands kn)
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