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Boendekommunen Timra - Inrikiningsmal 2022-2024

» Trygghet, delaktighet och livslangt larande

» Tidig upptackt och tidiga atgarder for barn och unga med 6kad risk for
ohalsa och socioekonomisk problematik.

» Likvardig utbildning for mojlighet till bra livsvillkor
» Det goda aldrandet, nara vard och boende

» Tillvaxt, sysselsattning och arbete
» Foretagsklimat och samarbete for fler unga entreprendrer
» Samhallsbyggande for ett vaxande Timra

» Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer
» Boendekommunen Timra
» Miljomassigt hallbart Timra for nuvarande och framtida generationer




Boendekommunen Timra - Fokusomraden 2022

» Lat barnen ga forst
» Samhallsbyggande for ett vaxande Timra

» Implementera ny styrmodell for battre resultatuppfyllelse

»Aldras med vardighet




Centrala insatser och atgarder

» Decentralisering av ansvar och befogenheter — skapa utrymme for
medarbetarna att paverka sin arbetssituation och verksamhetens
resultat

Digitaliseringen — Halla nere kostnadsutvecklingen, oka
kostnadseffektiviteten samt forbattra kvaliteten

Utbyggnad av bredband i kommunen
Genomfor lokalresursplanen

Mota behovet — garna steget fore — av industrimark,
samhallsfastigheter och mark for bostadsbyggande




Centrala...

» Vivstahojden och Solhojden — full fart framat!

» Arbeta strategiskt och medvetet for att minska
energiforbrukningen i kommunens fastigheter

Foretagsklimatet — Hall i och hall ut!

Paborja ett strategiskt och strukturerat arbete for att minska vald
och fortryck i nara relationer

En tydlig marknadsforing av platsen Timra — ”...from Timra with
love.”

Okad samverkan med den ideella sektorn — IOP ett centralt




Syfte med dagen Program (cirkatider)

Skapa forankring och 12.45  Métets del 1

: : - Politisk programforklaring:
delaktighet i verksamhetsplan och budget

planeringsarbetet - KS verksamhetsplan: hur?
Tydliggora KS uppdrag, - Kommunstyrelsens ansvar
verksamhet och - Kommunstyrelsens organisation
organisation - Verksamhetens kunskap

- Ekonomiska forutsattningar — nyckeltal
och 6ppna jamforelser

Fanga verksamheternas
kunskap om omvarld och

medborgares/ 14:00  Gruppdiskussioner:

r L - Process: Fungerar arbetssatt for
foretags/besokares samt verksamhetsplan och budget
verksarrlhete_r_s b.ehOV ) - Behov av analys och underlag
Skapa forutsattningar for - Inriktning: Vad &r viktigt att
verksamheternas tanka pa’?

fortsatta planering som
underlag till KS VP och

budget @ TIMRA KOMMUN

14:30  Summering och avslutning




Forvantat resultat

« Samsyn kring arbetsformer for
verksamhetsplan och budget

« Gemensam inriktning och ramar

Att det gemensamma arbetet ger
goda forutsattningar och skapar
battre resultat!

@ TIMRA KOMMUN



Nivaer av planering

Kommunfullmaktige

* Inriktning och budgetram
* KommunovergLinaaee=s

Namnder

* Malupptyllelse och budgetram per namnd
amndernas verksamhetsplan och budget

Forvaltningar

* Planera och utfora verksamhet, detaljplanera budget
* Verksamheternas handlingsplaner/aktivitetsplaner

1T TIMRAKOMMUN



Namnderna ska ange...

« Sina bidrag till fullmaktiges inriktningsmal
« Sina bidrag till fullmaktiges fokusomraden
« Hur tilldelade uppdrag ska hanteras

« Plan for hur tillgangliga resurser ska
hanteras
— Chefer och medarbetare
— Ekonomi

* Hur arbetet med kommunens strategier
ska utvecklas for att na dnskade resultat

» Hur verksamheten ska foljas upp utifran
onskade effekter

/i jobbar fér social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

=8 Varvision
Timrd — en stark kommun
i en vaxande region.
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@ TIMRA KOMMUN

— Organisationsstruktur

REGLEMENTE FOR KOMMUNSTYRELSEN

Fasisallt v knmanunfullmsktige
Reviderad av kommunfilkmikiige 2

Galler frin och med | janar 2020,

Ustver det som fiveskevs om k
gotfining gille bestammelsc:

Kommunstyraisens svergripande uppgifter
Ledningsfunkionen
15

Den hac ansvar

¢ hela hommuncas ueveckling och chonomisks sullang.

Keommanstyrelsen loder och smosdnas plancringen och uppfilingen av kommancas
ckonomiska seslning och

Kommanstyrelsea ansvaras £
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Planera verksamhet

* Med utgangspunkt fran
— Ansvar
— Verksamhetsomraden/processgrupper
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Anders Norrby

Marknadsstab
Marknadschef
Veronica Nordenberg

Administrativ stab
Administrativ chef
Malin Skarskog

Teknisk stab
Chef Teknisk stab
Elin Alsterhag

St

Elnat Renhillning Kommunnit Kraft
Elnéitschef Renhdliningschef Kommunnétschef Kraftchef
©la Mossberg Anders Norrby tf Lennart Ronning, Thomas Malmstedt 0,5

VA och Gata
VA- och Gatuchef Fjamvarmechef
B0 Avelsson Thomas Malmstedt 0,5
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Kommunens uppdrag: Kommunstyrelsens
ansvar for karnverksamhet reglemente

[ Kommunala vigar ] [

Blbhotek [ Kollektivtrafik ] Renhallning Niringslivsservice ]
Bostads- Skuldsanerlng ] Flygplats
Milj6- och forsor)nmg [ Vatten och avlopp Arbetsmarknads-
hilsoskydd

Frmdsgardar ] politiska dtgarder
Utbildning ‘

@ [ Milj6 och hilsa, naturvdrd och folkhilsa ]
Riddnings- m Kulturskola
tjanst ‘ ,
Hilso- och Mottagande
sjukvard nyanlanda

Kommunala

Vird och omsorg ]

Industrivatten ]

Geografisk
information Landsbygdsutveckhng ]

[ Tillganglighet ] [

Foreningsbidrag ]

[ Fritidsanldggningar ]

aktivitetsansvaret

Ekonormskt
Dédsbo- blstand
anmalan

[ Avfa]lshantenng

[ Bestksniringsutveckling ]

Personligt ]

ombud

Industnspar ]

@ Kulturbyggnader Mark och
: Overférmyndar- exploatering
Offentlig verksamhet | Inflyttningsservice ]
C1V11t service

f [ Internationella kommittén ]
e R °
1Sbereds ap eknis 1
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Kommunens malgrupper — For vem?

* Medborgare, foretag och besokare

@ TIMRA KOMMUN



Ansvar KS | =

* Samordnad ledning )
och styrning -

* Planera och félia  mmp B o
upp verksamhet KS %m

Forvaltning

@ TIMRA KOMMUN



Verksamhetstyper, Verksamhetsomraden, Processgrupper KS

Styrande verksamheter

: : .. Demokrati

Kiarnverksamheter

Fysisk Naringsliv, Allman regional /
planering arbete, landsb. utveckling

Milj6- och Kultur, fritid, Regional utb.- /
samhallsskydd turism verksamhet
Sarskilda /

Infrastruktur

samhallsinsatser

Stodjande verksamheter

Systemforv. : .
Information och Ktis och
HR/personal marknadsforing sakerhet

Samordnat
verksamhetsstod

nings-
stod

Informations-

forvaltning




Organisationsstruktur KLK 2020
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Organisationsstruktur KLK 2021
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Bolag och férbund

Agardirektiv
KS planering av
. budget, inte
.Qferksgmhet

Organisationsstruktur KS
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Strategier

Fanga och méta behov Skapa utveckling

« Utgar fran omvarlden och kommunens
forutsattningar, styrkor och svagheter

@ TIMRA KOMMUN



Verksamheternas kunskap: hur ser man
pa forutsattningarna att...

« bidra till fullmaktiges inriktningsmal
 bidra till fullmaktiges fokusomraden

« tilldelade uppdrag ska hanteras

« plan for hur tillgangliga resurser ska
hanteras

— Chefer och medarbetare
— Ekonomi

ALDRAS MED VARDIGHET

 hur arbetet med kommunens
strategier ska utvecklas for att na
onskade resultat

« verksamheten ska foljas upp utifran
onskade effekter

TIMRA KOMMUN
~——



Verksamheternas inspel nulage och
framtid

W * Nulaget i verksamheten

— med baring pa
verksamhetsplan och
budget 2022-20247

 Viktigaste utmaningarna
utifran fullmaktiges
inriktningsmal och
ramforutsattningar for
planperioden 2022-
20247

Fyramanadersrapport 2021

Kommunstyrelsen, Timra kommun

@ TIMRA KOMMUN



1T/ TIMRA KOMMUN

Ekonomiska forutsattningar och
nyckeltal/ oppna jamforelser




KARNVERKSAMHET
Hur ligger vi till? Oppna jamforelser

Kommuner Planberedskap fér nya

mest lika Nettokost.n.ad NetEokostnad Nettokostnad fysisk 0. Bostdder bostider som kan byggas

R politisk  totalférsvar och teknisk planering, totalt, med stod av alla géllande
Timra, verksamhet, samhaéllsskydd, bostadsforbattringar, antal/100 detaljplaner den 31/12,
2019/2020 kr/inv kr/inv kr/inv 0inv. antal/1000 inv

Timr3 . 1378k 18 kr as0kr 488 22.2

Flen 1108 kr 11 494 45.5

Falkoping 765 kr 20 kr 391 kr 480 21.1
Saffle 842 kr - 11 kr 283 kr 533 6.5
Robertsfors 993 kr_ 418 kr- 22.2
Kalix 1186 kr 16 kr 373 kr 530l
Hallstahammar 887 kr 1 kr 588 kr 478 15.3
Essunga 1236 kr 1 kr 411 kr 473_

@ TIMRA KOMMUN



KARNVERKSAMHET
Hur ligger vi till? Oppna

Kommuner mest lika
Timra, 2019/2020

Timra

Flen

Falkoping
Saffle
Robertsfors
Kalix
Hallstahammar
Essunga

jamforelser

Nettokostnad Nettokostnad  Foretagsklimat enl.  Foretagsklimat enl.
turistverksamhet, naringslivsfraimjande  Svenskt Naringslivs Svenskt Naringsliv,
kr/inv atgarder, kr/inv enkatdel, ranking ranking

180 kr 339 kr 6 35

136 kr 294 kr 131 159

102 kr 312 kr 38 65
290k 360 kr 30 46
102 kr 240 kr 99 156

50 k- [

46 kr 221 kr 46 63

55 kr 224 kr 10 19

@ TIMRA KOMMUN



BOLAG & FORBUND

Hur ligger vi till? Oppna

Kommuner mest

lika Timra,
2019/2020
Timra

Flen

Falkdping
Saffle
Robertsfors
Kalix
Hallstahammar
Essunga

Kostnad for
overformyndare/-
namnd,
kr/stallforetradarskap

1385 kr

4 207 kr

S 7s0k
2 638 kr

224 kr

7512 kr

2062 kr

6 837 kr

Nettokostnad
raddningstjanst,
kr/inv

1127 kr
1210 kr
1020 kr
1202 kr

885 kr
1071 kr

570 kr
1068 kr

Nettokostnad
fardtjanst/
riksfardtjanst,
kr/inv

258 kr
404 kr
202 kr
220 kr
397 kr
134 kr
314 kr
345 kr

jamforelser

Standardkostnad
kollektivtrafik,
kr/inv

429 kr
672 kr
544 kr
881 kr
651 kr
662 kr

798 kr

@ TIMRA KOMMUN



Ekonomiska forutsattningar budget 2022

Kommunstyrelsen (exkl Resurser som
oférutsedda, revision och Satsningar/ Summa behov saknas vid
finansforvaltning), miljoner upprakningar/ budgetram oférandrad
kronor Budget 2021 behoy, netto 2022 Budget 2022 verksamhet
KLK 62,5 1,7 64,2 63,7 0,5
Bolag & forbund 43,8 6,1 49,9 49,3 0,6
Summa 106,3 7,8 114,1 113,0 1,1

Ambitionsékning éverférmyndarenheten 0,2 mnkr?

TIMRA KOMMUN




Ekonomiska forutsattningar budget 2022
Nettokostnad bolag & forbund 2016-2022 (miljoner kronor)

30'?3esparing/ ambitionsminskning att gora enligt budgetforslag: 0,6 mnkr

250 24,2
20,0
20,0 o 19,6
17, ’
15,0 14,
10,0
6,9
4,7
5,0
0,0 II -0,5 1,2 -1,2
0,0 ol | | il | @
Kollektivtrafik & Midlanda MRF, Raddningstjanst  Rakraft elforsaljning

-5,0 Fardtjanst

®m Utfall 2016 mUtfall 2017 m Utfall 2018  m Utfall 2010 o
m Utfall 2020  ® Prognos 2021 m Behov 2022 ' ﬁ; TIMRA KOMMUN

_——




Ekonomiska forutsattningar budget 2022

Resurser som saknas vid oforandrad
verksamhet budget 2022

 KS verksamheter 0,5 mnkr

« Bolag & forbund 0,6 mnkr

« Ambitionsokning 0,2 mnkr?
overformyndarenheten?

 Annat? X, X mnkr?

Var ar det viktigt att resurssamla och var vill vi
sanka var ambitionsniva?

@ TIMRA KOMMUN



Overgripande arbetsformer och process

* Uppstart 17 juni 2020: inriktning och ramar ges

« Juni-sept: verksamheten analyserar och tar fram underlag

« Resultatdialoger namnderna — fangar behov stdd och
inriktning

* Arena digitalisera: beredning av verksamhetsutveckling —
gemensam med namnderna

« 5 oktober KS: Analys, inriktning och prioritering - forslag

. 5§kt — 29 okt: Framtagande av verksamhetsplan och budget
K

* 9 nov: Beslut verksamhetsplan och budget KS

* Nov-dec: Verksamhetens planering och genomforande — inkl
medarbetarsamtal

« Behov av extra avstamning KS 31 augusti ell fokus
verksamhetsidé?

@ TIMRA KOMMUN



Gruppdiskussioner

* Process: Fungerar arbetssatt
for verksamhetsplan och

budget? Behov av
kompletteringar?

 Behov av analys och
underlag?

 |nriktning: Vad ar viktigt att
tanka pa?
» Verksamhet: prioritering for att
na effekt

» Resurser: fordelning av medel
och engagerade
medarbetare/chefer

@ TIMRA KOMMUN



