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Boendekommunen Timrå – Inriktningsmål  2022-2024

 Trygghet, delaktighet och livslångt lärande
 Tidig upptäckt och tidiga åtgärder för barn och unga med ökad risk för 

ohälsa och socioekonomisk problematik.

 Likvärdig utbildning för möjlighet till bra livsvillkor

 Det goda åldrandet, nära vård och boende

 Tillväxt, sysselsättning och arbete
 Företagsklimat och samarbete för fler unga entreprenörer

 Samhällsbyggande för ett växande Timrå

 Livskvalitet och attraktiva livsmiljöer
 Boendekommunen Timrå

 Miljömässigt hållbart Timrå för nuvarande och framtida generationer



Boendekommunen Timrå – Fokusområden  2022

 Låt barnen gå först 

 Samhällsbyggande för ett växande Timrå 

 Implementera ny styrmodell för bättre resultatuppfyllelse

Åldras med värdighet



Centrala insatser och åtgärder

 Decentralisering av ansvar och befogenheter – skapa utrymme för 
medarbetarna att påverka sin arbetssituation och verksamhetens 
resultat

 Digitaliseringen – Hålla nere kostnadsutvecklingen, öka 
kostnadseffektiviteten samt förbättra kvaliteten

 Utbyggnad av bredband i kommunen 

 Genomför lokalresursplanen

 Möta behovet – gärna steget före – av industrimark, 
samhällsfastigheter och mark för bostadsbyggande 



Centrala…

 Vivstahöjden och Solhöjden – full fart framåt!

 Arbeta strategiskt och medvetet för att minska 
energiförbrukningen i kommunens fastigheter

 Företagsklimatet – Håll i och håll ut!

 Påbörja ett strategiskt och strukturerat arbete för att minska våld 
och förtryck i nära relationer

 En tydlig marknadsföring av platsen Timrå – ”…from Timrå with
love.”

 Ökad samverkan med den ideella sektorn – IOP ett centralt 
medel



Program (cirkatider)

12.45 Mötets del 1
- Politisk programförklaring: 

verksamhetsplan och budget
- KS verksamhetsplan: hur?
- Kommunstyrelsens ansvar
- Kommunstyrelsens organisation
- Verksamhetens kunskap
- Ekonomiska förutsättningar – nyckeltal 

och öppna jämförelser

14:00 Gruppdiskussioner:
- Process: Fungerar arbetssätt för 

verksamhetsplan och budget
- Behov av analys och underlag
- Inriktning: Vad är viktigt att 

tänka på?

14:30 Summering och avslutning

Syfte med dagen

• Skapa förankring och 
delaktighet i 
planeringsarbetet

• Tydliggöra KS uppdrag, 
verksamhet och 
organisation 

• Fånga verksamheternas 
kunskap om omvärld och 
medborgares/ 
företags/besökares samt 
verksamheters behov

• Skapa förutsättningar för 
verksamheternas 
fortsatta planering som 
underlag till KS VP och 
budget



• Samsyn kring arbetsformer för

verksamhetsplan och budget

• Gemensam inriktning och ramar

Att det gemensamma arbetet ger 
goda förutsättningar och skapar                                                         
bättre resultat!

Förväntat resultat



Nivåer av planering

Kommunfullmäktige
• Inriktning och budgetram
• Kommunövergripande verksamhetsplan och budget

Nämnder
• Måluppfyllelse och budgetram per nämnd
• Nämndernas verksamhetsplan och budget

Förvaltningar
• Planera och utföra verksamhet, detaljplanera budget
• Verksamheternas handlingsplaner/aktivitetsplaner

Vision 2025



Nämnderna ska ange…

• Sina bidrag till fullmäktiges inriktningsmål 

• Sina bidrag till fullmäktiges fokusområden

• Hur tilldelade uppdrag ska hanteras

• Plan för hur tillgängliga resurser ska 
hanteras    
– Chefer och medarbetare
– Ekonomi

• Hur arbetet med kommunens strategier 
ska utvecklas för att nå önskade resultat

• Hur verksamheten ska följas upp utifrån 
önskade effekter



Planera verksamhet

• Med utgångspunkt från 
– Ansvar 

– Verksamhetsområden/processgrupper

– Organisationsstruktur



Kommunens uppdrag: Kommunstyrelsens 
ansvar för kärnverksamhet reglemente

Utbildning

Räddnings-
tjänst

Bibliotek

Mottagande 
nyanlända

Bostads-
försörjning

Kommunala 
aktivitetsansvaret

Hälso- och 
sjukvård

Vård och omsorg

Ekonomiskt 
bistånd

Skuldsanering

Familjerätt

Dödsbo-
anmälan

LSS

Renhållning

Avfallshantering

Vatten och avlopp

Plan- och 
byggfrågor

Miljö- och 
hälsoskydd

Bostads-
anpassning

Offentlig 
service

Krisberedskap

Civilt 
försvar

Kollektivtrafik

Överförmyndar-
verksamhet

Kost

Flygplats

Kommunala vägar

Kulturskola

Arbetsmarknads-
politiska åtgärder

Geografisk 
information

Mark och 
exploatering

Näringslivsservice

Fritidsgårdar

Landsbygdsutveckling

Besöksnäringsutveckling

Inflyttningsservice

Tillgänglighet

Internationella kommittén

Föreningsbidrag

Fritidsanläggningar

Kulturbyggnader

Personligt 
ombud

Industrivatten

Industrispår

Miljö och hälsa, naturvård och folkhälsa

Teknisk 
infrastruktur 
(delat ansvar)



Kommunens målgrupper – För vem?

• Medborgare, företag och besökare



Ansvar KS

KF KS FC Förvaltning

• Samordnad ledning 
och styrning

• Planera och följa 
upp verksamhet KS



Verksamhetstyper, Verksamhetsområden, Processgrupper KS

Styrande verksamheter

Ledning Styrning Organisering
Demokrati 
och insyn

Stödjande verksamheter

Informations-
förvaltning

Systemförv. 
och arkitektur

HR/personal

Ekonomi Inköp

Information och 
marknadsföring

Förvalt-
nings-
stödKris och 

säkerhet

Kärnverksamheter

Fysisk 
planering

Miljö- och 
samhällsskydd

Infrastruktur

Näringsliv, 
arbete, landsb.

Kultur, fritid, 
turism

Särskilda 
samhällsinsatser

Allmän regional 
utveckling

Regional utb.-
verksamhet

Samordnat 
verksamhetsstöd

Folkhälso-
samordning

Tillgänglighets-
samordning?

Samordning 
samverkansavtal



Organisationsstruktur KLK 2020

FC

Team 
reg/ark

Team 
HR

Team 
komm.

Folkhälso-
samordnare

Tillgänglighets-
samordnare

Ekonomi, 
lön, upp-
handling

Enhet

Utveckling 
och IT

Enhet

Närings-
livs-

kontoretSamhälls-
enheten

Enhet

Enhet
Team 
kund

Team 
kris



Organisationsstruktur KLK 2021

FC

Team 
HR

Team 
komm.

Ekonomi, 
lön, upp-
handling

Enhet

Utveckling 
och IT

Enhet

Närings-
livs-

kontoretSamhälls-
enheten

Enhet

Enhet

Stöd och 
information

Enhet



Organisationsstruktur KS

FC

Bolag och förbund 

Ägardirektiv
KS planering av  

budget, inte 
verksamhet

AB 
Timråbo

Midlanda 
Fastigheter 

ABTimrå-
Invest AB

Timrå 
Vatten AB

Wifsta 
Water AB

MRF
ServaNet

AB

Kollektiv-
trafik-

myndighet

Ägardirektiv 
Egen planering 
av Verksamhet 

och budget

Nya 
Ostkust-

banan

Råkraft

ÖFN



Strategier

• Utgår från omvärlden och kommunens 
förutsättningar, styrkor och svagheter



Verksamheternas kunskap: hur ser man 
på förutsättningarna att…

• bidra till fullmäktiges inriktningsmål 

• bidra till fullmäktiges fokusområden

• tilldelade uppdrag ska hanteras

• plan för hur tillgängliga resurser ska 
hanteras    
– Chefer och medarbetare
– Ekonomi

• hur arbetet med kommunens 
strategier ska utvecklas för att nå 
önskade resultat

• verksamheten ska följas upp utifrån 
önskade effekter



Verksamheternas inspel nuläge och 
framtid

• Nuläget i verksamheten 
– med bäring på 
verksamhetsplan och 
budget 2022-2024?

• Viktigaste utmaningarna 
utifrån fullmäktiges 
inriktningsmål och 
ramförutsättningar för 
planperioden 2022-
2024?



Ekonomiska förutsättningar och 
nyckeltal/ öppna jämförelser



KÄRNVERKSAMHET 
Hur ligger vi till? Öppna jämförelser

Kommuner 
mest lika 
Timrå, 
2019/2020

Nettokostnad 
politisk 

verksamhet, 
kr/inv

Nettokostnad 
totalförsvar och 
samhällsskydd, 

kr/inv

Nettokostnad fysisk o. 
teknisk planering, 

bostadsförbättringar, 
kr/inv

Bostäder 
totalt, 

antal/100
0 inv.

Planberedskap för nya 
bostäder som kan byggas 
med stöd av alla gällande 

detaljplaner den 31/12, 
antal/1000 inv

Timrå 1 378 kr 18 kr 440 kr 488 22.2
Flen 1 108 kr 11 kr 881 kr 494 45.5
Falköping 765 kr 20 kr 391 kr 480 21.1
Säffle 842 kr - 11 kr 283 kr 533 6.5
Robertsfors 993 kr 29 kr 418 kr 464 22.2
Kalix 1 186 kr 16 kr 373 kr 539 4.7
Hallstahammar 887 kr 1 kr 588 kr 478 15.3
Essunga 1 236 kr 1 kr 411 kr 473 3.7



KÄRNVERKSAMHET 
Hur ligger vi till? Öppna jämförelser

Kommuner mest lika 
Timrå, 2019/2020

Nettokostnad 
turistverksamhet, 

kr/inv

Nettokostnad 
näringslivsfrämjande 

åtgärder, kr/inv

Företagsklimat enl. 
Svenskt Näringslivs 

enkätdel, ranking

Företagsklimat enl. 
Svenskt Näringsliv, 

ranking
Timrå 180 kr 339 kr 6 35
Flen 136 kr 294 kr 131 159
Falköping 102 kr 312 kr 38 65
Säffle 290 kr 360 kr 30 46
Robertsfors 102 kr 240 kr 99 156
Kalix 50 kr 341 kr 232 256
Hallstahammar 46 kr 221 kr 46 63
Essunga 55 kr 224 kr 10 19



BOLAG & FÖRBUND 
Hur ligger vi till? Öppna jämförelser

Kommuner mest 
lika Timrå, 
2019/2020

Kostnad för 
överförmyndare/-

nämnd, 
kr/ställföreträdarskap

Nettokostnad 
räddningstjänst, 

kr/inv

Nettokostnad 
färdtjänst/ 

riksfärdtjänst, 
kr/inv

Standardkostnad 
kollektivtrafik, 

kr/inv
Timrå 1 385 kr 1 127 kr 258 kr 429 kr 
Flen 4 207 kr 1 210 kr 404 kr 672 kr 
Falköping 7 910 kr 1 020 kr 202 kr 544 kr 
Säffle 2 638 kr 1 202 kr 220 kr 881 kr 
Robertsfors 224 kr 885 kr 397 kr 651 kr 
Kalix 7 512 kr 1 071 kr 134 kr 662 kr 
Hallstahammar 2 062 kr 570 kr 314 kr 1 315 kr 
Essunga 6 837 kr 1 068 kr 345 kr 798 kr 



Ekonomiska förutsättningar budget 2022

Kommunstyrelsen (exkl
oförutsedda, revision och 
finansförvaltning), miljoner 
kronor Budget 2021

Satsningar/ 
uppräkningar/ 
behov, netto

Summa behov 
budgetram 

2022 Budget 2022

Resurser som 
saknas vid 
oförändrad
verksamhet

KLK 62,5 1,7 64,2 63,7 0,5 

Bolag & förbund 43,8 6,1 49,9 49,3 0,6 

Summa 106,3 7,8 114,1 113,0 1,1 

Ambitionsökning överförmyndarenheten 0,2 mnkr?



Ekonomiska förutsättningar budget 2022

17,2

0,0

14,5

-0,5

18,1

4,7

19,6

-1,2

24,2

6,9

20,0

-1,2

-5,0

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

Kollektivtrafik &
Färdtjänst

Midlanda MRF, Räddningstjänst Råkraft elförsäljning

Nettokostnad bolag & förbund 2016-2022 (miljoner kronor)

Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019

Utfall 2020 Prognos 2021 Behov 2022

Besparing/ ambitionsminskning att göra enligt budgetförslag: 0,6 mnkr



Ekonomiska förutsättningar budget 2022

Resurser som saknas vid oförändrad 
verksamhet budget 2022

• KS verksamheter 0,5 mnkr
• Bolag & förbund 0,6 mnkr
• Ambitionsökning 0,2 mnkr?
överförmyndarenheten?
• Annat? X,X mnkr?

Var är det viktigt att resurssamla och var vill vi 
sänka vår ambitionsnivå?



Övergripande arbetsformer och process

• Uppstart 17 juni 2020: inriktning och ramar ges
• Juni-sept: verksamheten analyserar och tar fram underlag
• Resultatdialoger nämnderna – fångar behov stöd och 

inriktning
• Arena digitalisera: beredning av verksamhetsutveckling –

gemensam med nämnderna
• 5 oktober KS: Analys, inriktning och prioritering - förslag
• 5 okt – 29 okt: Framtagande av verksamhetsplan och budget 

KS
• 9 nov: Beslut verksamhetsplan och budget KS
• Nov-dec: Verksamhetens planering och genomförande – inkl

medarbetarsamtal
• Behov av extra avstämning KS 31 augusti ell fokus 

verksamhetsidé?



Gruppdiskussioner

• Process: Fungerar arbetssätt 
för verksamhetsplan och 
budget? Behov av 
kompletteringar?

• Behov av analys och 
underlag?

• Inriktning: Vad är viktigt att 
tänka på?
 Verksamhet: prioritering för att 

nå effekt
 Resurser: fördelning av medel 

och engagerade 
medarbetare/chefer


