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§ 122 
Heltidsresan - genomförande inom budget 
SN/2021:65 
 
Beslut 
Socialnämnden godkänner beskrivning av Heltidsresans genomförande och tilldelad budget för 
överlämnande till Kommunstyrelsen.  
 
Ärendet 
Kommunfullmäktige gav, som punkt 18 i beslut om budget och verksamhetsberättelse 2019, i 
uppdrag till socialnämnden och Barn- och utbildningsnämnden att använda mertidsuttaget som ett 
verktyg för omvandling av tjänster från deltid till heltid. 
 
Timrå kommun har sedan 2018 drivit ett projekt gemensamt med Socialförvaltningen och 
Kommunal gällande en förstudie kallad Heltidsresan. Projektets förstudie redovisar nuläge, behov 
samt tre alternativ med kostnadskalkyler för genomförande av heltidsresan. 
 

Projektets styrgrupp förordade alternativ tre, ett successivt införande av heltid vid nyrekrytering, som 
det alternativ som har bäst förutsättningar att nå en hanterbar och lyckad implementering ur ett 
kostnadsperspektiv.  
 

Socialnämnden beslutade föreslå alternativ två, att erbjuda arbetstagare som önskat högre 
sysselsättningsgrad anställning på heltid samt vid all nyrekrytering och att tillsätta nödvändig 
projektorganisation. 
 
Kommunstyrelsen beslutade återremittera ärendet till socialnämnden med uppdrag att återkomma 
med en beskrivning av hur heltidsresan kan genomföras inom tilldelad budget. 
 
Projektgruppen har beskrivit förutsättningarna för Heltidsresans genomförande och tilldelad budget. 
 
Ärendets behandling i sammanträdet 
Elisabeth Dahlin Westberg (M) yrkar på ett tillägg i beslutet lydande ”Socialnämnden uppdrar till 
förvaltningen att utreda heltidstjänster med en koppling till att minska timanställningar genom att 
en viss procentsats täcker upp för frånvaro”. 
 
Sammanträdet ajourneras mellan 12:10-12:15 för överläggning. 
 
Elisabeth Dahlin Westberg (M) står kvar vid sitt tilläggsyrkande med ytterligare tillägg 
”Socialnämnden begär mer tid av kommunstyrelsen för slutförande av detta uppdrag.”, med stöd av 
Anita Hellstrand (C), Megan Sandberg (L) och Marianne Larsson (SD).  
 
Efter ytterligare diskussion drar Elisabeth Dahlin Westberg (M) tillbaka yrkandet i sin helhet. 
Ordförande konstaterar att nämnden beslutar enligt ursprungligt förslag. 
 
Ärendets tidigare behandling 
SN 2021-03-16 § 33, Heltidsresan – förstudie 
 
Beslutsunderlag 
KS 2021-04-06 § 133, Heltidsresan 
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