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Bilaga 1: Samverkansmodell
Denna bilaga tydliggor och beskriver samverkansmodellen inom ramen for
samverkansavtalet. Fokus ar beslutsprocess, uppfoljning, roller och ansvar samt olika

arbetsformer.

Beskrivning av arbetsprocess fran dialog till beslut
Samverkansmodellen syftar till att systematiskt bereda, besluta och genomfora aktiviteter for
att na de gemensamma effektmalen. Samverkansmodellen préglas av ett inbjudande och

transparant arbetssatt med tydlig arbetsprocess och tydliga beslutskriterier

Den 6vergripande arbetsprocessen fran dialog till beslut i samverkansmodellen visas i

figuren 1 nedan.

Formell beslutsprocess forskningsmedel

v \7/ '; /." 3 —
- s r _— -1
_/l? .ﬁ\ ’ “}d& e ()
&2 2L 3’ -0
L 4 s

Dialog Ansékningshandling  Beredning Beslut
» Utmaning och + Syfte och mal » Presentation » Styrgrupp
behov + Finansiarer + Forskningsrelevans + Konsensus
* Forskningsrelevans + Aktiviteter + Genomforande »  Uppfoljning
+ Ansvarig fran resp. * Resurser * Nytta for involverade » Rektor och Kommunchef
organisation + Aktivitets- och parter beslutar
» Vision resultatmal och * Relation andra
* Relationandra leverabler fortstudier/projekt
fortstudier/projekt * Relationandra och/eller program
och/eller program fortstudier/projekt + Aktivites- och
och/eller program resultatmal och
* Visionoch nasta leverabler
steg » Visionoch nasta steg

Figur 1. Formell beslutsprocess for forskningsmedel.

Dialog

Idéer pa gemensamma aktiviteter kan komma bade fran Universitetet och Kommunen. Det
viktiga ar att det finns personer fran bada parter som ar engagerade och ansvariga for att
fora processen framat. Parterna utvecklar och vardera idéerna till en ansokan. Vid behov
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stoder och guidar processledare fran Universitetet och Kommunen och i vissa fall katalyseras
processen via workshops.

Storre program formas i samverkan och en ansvarig programledning driver kontinuerligt
processen framat for Universitetets och Kommunens bésta. Se mer om program pa sidan 7.

Profilbarande omraden formas i samverkan mellan Universitetet och flera kommuner. Se
mer om profilbdrande omraden pa sidan 8.

Ansdkan

For forstudier/projekt dar endast Universitetet och Kommun ingar som parter finns en
sarskild ansokningsmall. For projekt dar ansokan sker till en annan extern finansidr och
Kommunen ar medfinansierade part anviands den ansdkan som gér till externa parten som
underlag i berednings- och styrgruppen. En sddan ansdkan kompletteras med en kort
beskrivning av de leveranser som finns for Kommunen.

I arbetet med att skriva en ansokan ar foljande perspektiv viktiga.

e Forankring — ansokan ska vara val forankrad i den forvaltning, organisation eller det
bolag som ska vara medstkande fran Kommunens sida. Innan beredning bor
ansvarig pa Universitetet (processledaren) f6lja upp sa att nddvandig forankring ar
gjord av ansokande forskare.

e Ansvarig tjansteperson — den eller de personer fran Kommunen, férvaltning eller
bolag, som dr medansokande blir automatiskt ansvarig for att forskningsresultatet
sprids inom Kommunen.

e Forskningshdjd — forskaren dr suveran i frdga om att uppdrag inte kan bestéllas. For
att en ansokan ska skrivas maste en forskare ta sig an den aktuella forskningsfragan
samt vardera om den har tillracklig hojd.

e Budget - for att fa klarhet i hur det sokta beloppet har tagits fram behover ansékan
innehalla en relativt detaljerad budget.

Program ansoks efter en speciell dialog och beskrivning/mall. En forskargrupp fran
Universitetet och deltagare fran en eller oftast flera kommuner utvecklar tillsammans forslag
pa en verksamhetsplan. Verksamhetsplanen beskriver inriktning, vision och mal,
overgripande aktiviteter, ledning, styrning och organisation.

Profilbarande omraden ansoks efter en speciell dialog och beskrivning/mall som beskriver
samverkansstruktur, larande och resultatspridning samt ledning, styrning och organisation.

Beredning

I de fall en forskare/tjansteperson vill testa en idé om en forskningsfraga innan det laggs ner
ett stort arbete pa att skriva en ansokan kan en for-beredning hallas. Dock maste ett mindre
omfattande underlag tas fram. For det finns en mall framtagen.

I beredningsgruppen gors en beredning av de forskningsansdkningar och
programansokningar som tagits fram. Till beredningen kommer dels ansvarig forskare, dels



Timra kommun: Dnr: KS/2021:184
Mittuniversitetet: MIUN 2021/723

ansvarig tjansteperson fOr att berdtta om sin ansokan. Universitetets deltagare i beredningen
har till uppgift att bedoma forskningens ambitioner och kvalitet. Kommunens deltagare
bedomer nytta och effekter f6r medborgare, foretagare och besokare i kommunen.
Tillsammans gors en bedomning relaterad till strategiska val, effektmal och nyckeltal.
Beredningen ger ocksa inspel till vilka aktivitetsmal som bor finnas for forstudien/projektet.

Beredningen avgor om en ansdkan kan ga vidare till styrgruppen for beslut. Ovriga drenden
pa beredningen kan till exempel vara planering av storre moten eller workshops eller allman
information fran Universitetet eller Kommunen och dess bolag.

Program bereds i respektive kommuns beredningsgrupp och en bedomning av foreslagen
verksamhetsplan gors utifran nytta och effekter for Kommunen samt mojligheten att
utveckla forskningen inom omrédet.

Profilbarande bereds i respektive kommuns beredningsgrupp och en bedomning av
foreslagen plan gors utifran nytta och effekter for Kommunen samt majligheten med projekt
som bidrar till utveckling av forskningsomradet.

Beslut

Beslut om beviljande eller avslag for enskilda aktiviteter tas av styrgruppen, vars
huvudsakliga uppdrag ar att sdakerstalla sa att samverkansaktiviteter och projekt foljer avtalets
samt respektive organisations mal och strategier. Efter beviljande upprattas ett formellt
beslutsunderlag i tva (2) exemplar som undertecknas av rektor och representant for
kommunledning och/eller i forekommande fall, kommunbolagsledning. Signerade
beslutsdokument lagras i diariet hos respektive organisation samt anvands av
forskningsprojektledare vid Universitetet fOr att Sppna ett projektkonto dit den beslutade
finansieringen fors over.

Ett annat beslut som fattas i styrgruppen ar ett sa kallat medfinansieringsbeslut. Det innebar
att styrgruppen godkdnner en medfinansiering och att ett medfinansieringsintyg kan skickas
med en ansdkan om forskningsmedel. Medfinansieringsintyget skrivs pa av rektor och
kommundirektor eller kommunbolagschef. Nar projektet far beslut fran huvudfinansidren
startas projektet upp och ett beslutsunderlag upprattas i tva (2) exemplar med paskrift av
rektor och kommundirektor eller kommunbolagschef. Nar detta beslutsunderlag finns kan
medlen Sverforas till projektet. I styrgruppen godkanns resultat fran samverkansaktiviteter
och beslut sker om att avsluta samverkansaktiviteter. Ovriga drenden for styrgruppen kan
vara fragor kring avtal eller strategiska fragestdllningar kring storre satsningsomraden samt
samtal och beslut i omraden utanfor avtalet.

For program tas beslut pa foreslagen verksamhetsplan och for respektive ingaende
forstudier/projekt sker beslut enligt tidigare beskrivning. Efter beviljat beslut f6r program
upprattas ett formellt beslutsunderlag i tva (2) exemplar som undertecknas av rektor och
representant for kommunledning och/eller i féorekommande fall, kommunbolagsledning.

For profilbarande omraden tas beslut pa foreslagen plan och for respektive ingédende
forstudier/projekt sker beslut enligt tidigare beskrivning. Efter beviljat beslut for
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profilbarande omrade uppréttas ett formellt beslutsunderlag i tva (2) exemplar som
undertecknas av rektor och representant for kommunledning och/eller i forekommande fall,
kommunbolagsledning.

Beskrivning av arbetsprocess fér uppféljning
Samverkansaktiviteter f0ljs upp i beredning och styrgrupp enligt.

e For forstudier/projekt med en 16ptid mindre dn 1,5 ar gor halvtidsredovisningar och
slutredovisning. Uppnadda mal jamfors med beslutad leverans och mal. Vidare
presenteras en utvdrdering av arbetet och vunna erfarenheter.

e For projekt och profilbarande projekt med en 16ptid storre 1,5 ar gors arliga
redovisningar samt en slutredovisning dar leverans och uppnadda mal jamfors med
beslutad leverans och mal. Aven hir presenteras en utvirdering av arbetet och vunna
erfarenheter.

e Program foljs upp genom halvarsredovisningar av leverans och uppnadda mal
jamfort med beslutad leverans och mal enligt programmets verksamhetsplan.

e Profilbarande omraden f6ljs upp genom halvarsredovisningar av leverans och

uppnddda mal jamfort med beslutad leverans och mal.

Projektportfolj och ekonomi f6ljs upp kontinuerligt av Universitetet och presenteras pa
beredning och styrgrupp. Arsvis genomfor styrgruppen en uppfoljning av samverkan mot
effektmal och nyckeltal. Ofta forekommande ar att uppfoljning och dialog sker i andra
forum, till exempel kommunstyrelsen och ledningsgrupper inom Kommunen.

Spridning av resultat och marknadsforing av samverkan

I samverkansmodellen ingér ocksa att sprida resultat och marknadsfora samverkan. I
respektive forstudie/projekt definieras aktiviteter och mal kring resultatspridning. Inom
ramen for samverkansavtalet sker gemensamma och dvergripande insatser utifran en
kommunikationsplan som arligen tas fram och inklusive dess finansiering beslutas av
styrgruppen. Universitetet ansvarar for att leda det gemensamma arbetet med framtagande
av kommunikationsplanen.

Roller och ansvar

I det praktiska arbetet med samverkansavtalen finns nagra definierade roller. Fran
Universitetet finns en utpekad processledare och kommunikator liksom det fran Kommunen
finns en utpekad processledare och kommunikator.

Processledaren fran Universitetet:

e Sidkrar och driver helheten i samverkan, ser till badda parters perspektiv och finner det
gemensamma

e Genomfor motesbokningar f6r berednings- och styrgrupp samt kallar ledamdoter och
foredragande

e Utformar agenda och underlag infor berednings- och styrgrupp
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e Utformar agenda och underlag infor storre workshops och moéten pa avtalsniva

e Processleder storre workshops och méten pa avtalsniva

e Leder beredningsmoten

o Ar processtdd for genomfdrande av styrgruppsméten

e Dokumenterar berednings- och styrgruppsmaoten

e Ansvarar for att nodvandiga mallar och guider halls uppdaterade

e Uppdaterar webbsidor tillsammans med kommunikatdren, ex publicerar mallar och
rapporter

e Svarar pa fragor och guidar forskare i arbetsprocessen enligt figur 1

e Upprattar beslutsunderlag och sakrar underskrifter samt diariehantering

e Foljer upp ekonomi och projektportfolj

e Foljer upp aktiviteter mot identifierade effektmal och nyckeltal

e Arvid behov processtdd for dialog och samtal mellan forskare och tjansteman i
forberedande arbete infor ansokan och beredning

o Arvid behov stod for att identifiera externa finansieringsmdjligheter

e Sammanstaller tillsammans med processledaren for Kommunen material infor
uppfoljningsdialoger i styrgrupp och andra forum

e Upprattar och formedlar material infor kommunikationsaktiviteter pa
samverkansniva

e Planerar, forbereder och modererar stérre workshops och seminarium pa
samverkansniva

e Utvecklar 16pande arbetssitt och informationshantering tillsammans med
processledare fran Kommunen och respektive parts kommunikatorer

Kommunikatoren fran Universitetet:

e Ar Universitetets kontaktperson fér kommunikation relaterat till samverkan

e Leder natverk och samverkan med Kommunens kommunikatorer

e Leder arbetet med deltagande fran Kommunens kommunikator att uppréatta en
kommunikationsplan moter effektmal och relevanta nyckeltal

e Genomfor tillsammans med Kommunens kommunikator och ibland flera
kommuners kommunikatorer gemensamma insatser enligt kommunikationsplan for
att lyfta samverkan och na effektmal

e Planerar och genomfor kommunikationsinsatser utifran Universitetets ambitioner
gallande synlighet av samverkan med Kommunen

e Agerar vid behov radgivare till forskare for forstudier/projekt vid upprattandet av
ansOkan med fokus pa kommunikation

e Samarbetar med kommunikatorer vid forskningscentrum och Universitetets
kommunikationsavdelningar géllande forstudier/projekt och stottar om nédvéndigt
upp med extra insatser

e Ansvarar for webbsidor och innehall for samverkan, utformning och kvalitet

e Synliggdr samverkansaktiviteter i Universitetets kanaler

e Ansvarar tillsammans med Kommunens kommunikator for att vid utvalda moten,
seminarium och event skapa eventuella pressreleaser samt kommunicera innehall

e Upprattar tillsammans med Kommunens kommunikator relevanta guider och policys
for kommunikation relaterat till samverkan
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e Deltar vid behov i berednings- och styrgruppsmoten
e Arbetar proaktivt och i samarbete med Universitetets processledare for att driva
arbetet pa ett konstruktivt satt

Processledaren fran Kommunen:

e Deltar i samverkansorganisationens olika forum i form av avstamning, berednings-
och styrgrupp samt omhénderta 6verenskomna aktiviteter i Kommunens
organisation

e Ar Kommunens kontaktperson for fragestillningar inom samverkan

¢ Informerar fortlopande internt om samverkansavtalet, dess syfte, mal och innehall

¢ Administrerar Kommunens del av samverkansavtalet (diarieforing,
beslutsunderskrifter, informationsarenden till kommunstyrelse m.m.)

e Medverkar i planering, genomférande och uppfoljning av samverkansaktiviteter
inom Kommunens samverkansavtal och tillsammans med andra aktorer

e Fangar nya initiativ inom Kommunen och kanaliserar dessa via samverkansavtalets
organisation

e Stodjer i att identifiera verksamheter och kontaktpersoner inom Kommunen

e Sédkrar Kommunens inspel och aterkoppling infor beredning

e Stodjer Kommunens projektansvariga i olika faser av ett samverkansprojekt

e Upprittar och formedlar material infor kommunikationsaktiviteter pa
samverkansniva

e Medverkar i uppfoljning, utvardering och forbattring av samverkansavtalets
aktiviteter for 6kad maluppfyllelse

e Foljer upp samverkansaktiviteter utifrdin Kommunens perspektiv och engagemang

Kommunikatoren fran Kommunen:

e Ar Kommunens kontaktperson for kommunikation relaterad till samverkan
e Deltar i ndtverk och samverkan med Universitetets kommunikator och andra
kommuners kommunikatorer
e Upprittar tillsammans med Universitetets kommunikator en kommunikationsplan
pa samverkansniva som moter effektmal och relevanta nyckeltal. Aktiviteter i planen
kan till exempel vara att skapa:
o Grafiskt material
o Digital marknadsforing i sociala kanaler
o Webbsidor och produktion av innehall
o Nyhetsbrev och pressmeddelanden
o Evenemang och seminarium
e Genomfor tillsammans med Universitetets kommunikator och ibland flera
kommuners kommunikatorer gemensamma insatser enligt kommunikationsplan for
att lyfta samverkan och na effektmal
e Planerar och genomfoér kommunikation internt inom Kommunen
e Synliggor aktiviteter for samverkan i Kommunens kanaler, webb och nyhetsbrev
e Agerar vid behov radgivare till forstudier/projekt vid upprattandet av ansokan med
fokus pa kommunikation
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e Ansvarar tillsammans med Universitetets kommunikator for att vid utvalda moten,
seminarium och event skapa eventuella pressreleaser samt kommunicera innehall

e Upprattar tillsammans med Universitetets kommunikator relevanta guider och
policys for kommunikation relaterad till samverkan

e Deltar vid behov i berednings- och styrgruppsmoten

e Arbetar proaktivt tillsammans med Universitetets kommunikator for att lyfta fram
nyheter fran samverkansavtalen

Beskrivning av olika arbetsformer

Det finns olika arbetsformer for att genomféra samverkan, dessa beskrivs i tabell 1 nedan.

Program = Utveckling av forskningsmiljo vid Mittuniversitetet. Flera kommuner delaktiga
= Kvalitetssakra forskning och utbildningar « Innehaller en plattform fér programledning, verksamhetsplanering, arenor
= Viktigt fér regionen for larande och omvarldsbevakning, nya ansokningar, webinariumoch
= Tydlig kommunal koppling, kommunertar ett kompetensférsérjning
finansieringsansvar + Flera projekt kopplade till programmet och projekten ar starkt kopplade till
kommunutmaningar

Tydlig styrning och ledning dar programmet genomférs utifran en beslutad
verksamhetsplan
Kommuner utanfor samverkansavtal kan vara med

Forstudie = Nytt intressant omrade hos en eller flera kommuner. Kan + En kommuneller (helst) flera kommuner
eventuellt i nasta steg vaxlas upp till ett projekt, + Starkt kopplat till en utmaning och behov hos kommunen
» Forstudierna storlek kan variera och mindre forstudier
genomférs fér att kdnna pa nya idéfrén.

Tabell 1. Beskrivning av olika arbetsformer.

Struktur for program

Program éar en specifik satsning for att utveckla och kvalitetssdkra en forskningsmiljé inom
omraden som &r av stor vikt f{or Kommunen. Den generella strukturen visas i figur 2 nedan.
I ett program ses flera kommuner vara delaktiga. Programmet har en basfinansiering for
programledning, verksamhetsplanering, upprattande av nya ansokningar, arenor for larande
och omvérldsbevakning, webbinarium och kompetensforstarkning. Basfinansieringens
storlek ar relaterad till budgetomfattningen av samverkansavtalet. Programmet drivs av en
programledare tillsammans med en programledningsgrupp med deltagare fran bade
Universitet och Kommunen. Varje ar upprattas en verksamhetsplan med mal och aktiviteter
som presenteras for beredningsgruppen och beslutas av styrgruppen. I programmet bedrivs
olika projekt som éar tydligt relaterade till kommunala utmaningar. Delade tjanster mellan
Universitetet och Kommunen kan férekomma.
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Forstudier/projekt inom
programmets fokus och
ambition

Finansieras genom en
grundfinansiering fran
samverkansavtal. Insats
kopplat till budgetomfattning
pa samverkansavtal

Figur 2. Generell struktur for program.

Struktur for profilbarande omraden

Profilbarande omraden har forskning pa en nationell och internationell status i kombination
med att forskningen &r viktig for regionens och kommuners utveckling och attraktivitet.
Genom ett antal genomforda forstudier/projekt inom omradet har relationen mellan
Universitetet och flera kommuner utvecklats. Det profilbarande omradet har en
samverkansstruktur dar flera kommuner deltager och har ett systematiskt utbyte och larande
mellan kommuner. Den generella strukturen visas i figur 3. Nedan. Omradet innehaller ett
flertal projekt med extern finansiering och ndgra kommuner ar med i varje projekt men alla
kommuner far ta del av alla projektens resultat. For de projekt som Kommunen deltar i finns
ett specifikt delprojekt/demo/testmiljo for Kommunen. En mindre basfinansiering, ca 20 — 40

kkr/ar, fran samverkansavtalet ges for att driva koordinering och struktur.

Struktur for koordinering
Alla kommuner

Mindre basbudget, profilbarande omraden
ca 20 - 40 kkr/ar

Insats kopplat till budgetomfattning pa
samverkansavtal

Samverkansplattform for

Projekt
Nagra kommuner ar med i varje
projekt

Workshops for initiering och resultat-
lerfarenhetsutbyten
Alla kommuner

Figur 3. Generell struktur for profilbidrande omrdiden.
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Olika arbetsformer och dess finansieringsmojligheter

Samverkansavtalets finansiering anvands for forskningsrelaterade aktiviteter. Aktiviteter
som inte finansieras av samverkansavtalet kan genomfdras och kanaliseras via
samverkansorganisationen samt finansieras med sarskild beslutad finansiering. Tabell 2
beskriver vilka arbetsformer och aktiviteter som finansieras inom ramen for respektive

utanfor samverkansavtalet

Forskningsrelaterat — publicering och +  Profilbarande projekt + Via samverkansavtalet
effekt fér kommunen * Program

*  Projekt

+ Forstudie

Tabell 2. Beskrivning av olika arbetsformer och dess finansieringsmdjligheter
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