TIMRA KOMMUN Tjinsteskrivelse

Kommunledningskontoret
Handlaggare Datum Diarienummer

Andreaz Stromgren 2021-07-22 KS/2021:264

Kommunstyrelsen

Stod for namndernas omstallning: tidsbegransat omstallningspaket

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

1. Godkinna omstillningspaket att gilla till och med 2022-12-31.

2. Faststilla riktlinjerna f6r uppsigningslon och pensionserbjudande att gilla till och med 2022-
12-31.

3. Medge att nimndernas kostnader for omstallning med hjalp av uppsigningslon och
pensionserbjudande finansieras via kommunstyrelsens finansforvaltning for dessa tva
verksamhetsar.

4. Uppdra till kommunledningskontoret att varje kvartal redovisa kostnader f6r omstillning
som redovisats pa finansférvaltningen samt att atersoka samtliga medel om statliga pengar
tillskjuts for omstéllning.

5. Uppmana nimnderna att arbeta aktivt med omstillning utifrin budgetforutsittningar 2022-
2024.

Arendet

Av fyramanadersrapporten 2021 framgar att kommunen prognostiserar ett 6verskott pa heldr, men
att resultatet inte nar upp till mélsittning f6r god ekonomisk hushallning samt att socialnimnden
befarar ett underskott for heldret 2021. Ny verksamhetsplan och budget 2022-2024 ir antagen av
kommunfullmaktige. Av beslutet framgar att nimnderna inte tilldelas medel for beriknade volymer
och kostnads6kningar och dirfor maste vidta dtgirder for att nd en budget 1 balans for
verksamhetsaret 2022 och framat. Skattesatsen har dven sinkts. Sinkningen finansieras med medel 1
framtidsfonden 2022 men innebir allt annat lika att forsimra resultatet eller nimndernas
budgetramar 2023 med -14 mnkr. Av den anledningen har kommunstyrelsen uppdragit till
kommunledningskontoret att ta fram stéd fé6r nimndernas omstillning som kan behandlas pa
kommunstyrelsens sammantrdde i augusti 2021. Nu dterrapporteras uppdraget.

Arendets tidigare behandling

Relaterade drenden:

Kommunens fyramanadersrapport, KS/2021:262

Skattesats 2022, KF 2021 § 101, KS/2021:249

Verksamhetsplan och budget 2022-2024, KF 2021 § 127, KS/2021:183

Uppdrag i samma irende:
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Uppdrag stod f6r nimndernas omstillning, KS 2021 § 225, KS/2021:264

Beslutsunderlag

Omstillningspaket: bakgrundinformation och rutin
Pensionslésning 90% intresseanmilan

Avtal uppsigningslon

Vision 2025

Protokollsutdrag till
Kommunchefen

Barn- och utbildningsnimnden
Kultur- och tekniknimnden
Milj6- och byggnadsnimnden
Socialnimnden

Exp / 2021

Kommunledningskontorets overviganden

Timrd kommun behéver minska sina kostnader f6r nimndernas verksamheter med bibehéllen eller
utokad kvalitet. Den politiska ambitionen utokas ytterligare med ett nytt fokusomrdden och utékade
uppdrag med syfte att stirka trenden ytterligare utifrin gillande inriktningsmal och malbilder. Detta
samtidigt som resurssittningen minskar redan 2022 och flera vilfirdsbehov 6kar pa grund av
samhillsutvecklingen och kommunens demografiska forutsittningar. Nimderna far inte full
kostnadstickning for sina kostnadsokningar. Fran 2023 ska ytterligare 14 mnkr tas fran resultatet
eller nimndernas budgetramar for att finansiera skattesinkningen beslutad infér 2022.

Det innebir att mer ska goras for mindre pengar med bibehéllen eller utvecklad kvalitet. Nimndernas
organisationer maste gd in 1 omstillning for att minska sina kostnader. Verksamhetsmassigt ar det
mojligt givet att nimnderna arbetar med den nya styrningen. Namnderna analyserar kostnadsbilder
och volymer 1 arbetet med verksamhetsplan och budget 2022 och vidtar dtgirder for att klara
uppdraget.

Kommunstyrelsen ska under kommunfullmiktige ansvara for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stillning. Med ansvar f6r uppsikten 6ver faststillda mal och att de ekonomiska ramarna
efterlevs, foljer dven ansvaret fér den kommundévergripande personalpolitiken. Samtidigt
tillhandahaller styrelsen ett samordnat verksamhetsstéd inom ekonomi, HR, 16n och pension. Det
finns dirfér anledning f6r kommunstyrelsen att stodja nimndernas mojlighet att stilla om
verksamheterna utifran de verksamhetsmassiga och ekonomiska férutsittningarna, parallellt med att
styrelsen bedriver uppsikt dver att foriandringsarbetet blir gjort och for effekt. Med atgardsforslagen
ovan frimjar och stédjer kommunstyrelsen strukturforindring och nya arbetssitt som gor det mojligt
for nimnderna att bidra till fullmaktiges inriktningsmal och uppdrag inom de ekonomiska ramar
som faststills av kommunfullmiktige.

Nimnderna ska dven arbeta aktivt med fiardplan Digitalisera, utveckla processer och arbetssitt som
gor det moyjligt att bidra till en ekonomi 1 balans f6r kommunen som helhet.
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Arbetet med omstallning sker i ordinarie arbete med nimndernas verksamhetsplan och budget infor
2022. En arena for att digitalisera planeras till september/oktober 2021 dir atgiarder och effekter kan
stimmas av med kommunstyrelsen. Resultatdialoger genomférs 1 samma manadsskift mellan
kommunstyrelsen och nimnderna och tillsammans med kvitteringen av nimndernas
verksamhetsplaner och budgetar i1 oktober/november utgor det en tillricklig uppsikt och samordning

av de samlade insatserna for att klara av kommunfullmiktiges antagna verksamhetsplan och budget
2022-2024.

Det finns forutsittningar for att finansiera omstillningskostnader inom 2021 ars ram, givet att de
leder till kostnadsminskningar kommande ar. Kommunledningskontoret har sammanstillt en
fyramanadersrapport f6r kommunen som behandlas pd kommunstyrelsen 1 juni 2021. Av rapportens
ekonomiska del framgdr att resultatet t o m april-21 avviker positivt frin budget med 16,3 mnkr,
frimst beroende pa ny skatteprognos, senarelagd verksamhet och delvis pd ej budgeterade
sjukersittningar pa grund av Covid-19. Sedan fyraméanadersrapporten har finansférvaltningens
resultat forstirkts ytterligare och 6verstiger + 20 mnkr under juli manad.

De av styrelse/nimnder samt finansférvaltning avgivna ekonomiska prognoser for heliret 2021 ir
sammantaget en positiv avvikelse mot budget (+ 4,8 mnkr) med 2,0 mnkr, med ett prognostiserat
resultat om 6,8 mnkr vilket motsvarar 0,6 procent av skatter och generella statsbidrag. De
kommunala maélen om dels ett resultat om 1 % av skatter och generella statsbidrag, en oférindrad
eller positiv trend for soliditeten uppnas dirmed bara delvis om prognoser blir resultat.

Det finns dven ett forslag med statligt stod for omstillning som bedéms trida 1 kraft under hosten
2021 dar Timra kan bli berittigad att dtersdka omstillningskostnader. Tillsammans med 6verskottet
pé finansforvaltningen kan detta skapa resurser for att ta kostnader fér omstillningen som far effekt
for nimnderna direkt fran 1 januari 2022. Finansforvaltningens stirkta stillning talar for att kostnad
for omstdllning kan tas dir samtidigt som medlen atersdks fran utlovade statliga pengar till
kommuner i1 behov av omstallning.

Omstillningspaketet har samverkats med de fackliga grupperingarna 1 juni och férhandling av
forslagen sker 1 augusti innan kommunstyrelsens sammantride.

Omstillningspaketet bor tidsbegriansas. Tanken ir att arbeta med paketet under 2021-2022 for att till
2023 ha stillt om verksamheten utifran givna ekonomiska forutsittningar inkluderat ny skattesats.
Dirav avvecklas omstallningspaketet frain och med 2023 om inte beslut om f6érlingning tas under
perioden.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Andreaz Stromgren
Kommunchef
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