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Sa styrs Timra kommun

Ett verktyg for att styra kommunens verksamhet dr den érliga planeringen av verk-
samhet och budget, enligt kommunallagens bestimmelser. Verksamhetsplan och
budget fér Timrd kommun beslutas av kommunfullmiktige och giller for nista
kalenderar med en plan for de tva efterfoljande dren.

Kommunens styrning utgar frin kommunfullmiktiges viljeinriktning som uttrycks
1 vision och mal. Politikerna bestimmer vad som ska géras och nir det ska goras
genom att prioritera insatser, fordela resurser och folja upp resultat.
Forvaltningarna bestimmer hur det ska goras och av vem utifrin inriktning och
tillgdngliga resurser, s linge det inte dr fragor av principiellt politisk karaktir.

Vision 2025

Visionen beskriver ett dnskat framtida tillstind och visar firdriktningen for
kommunens arbete. Hir har politikerna samlat delarna som ingér i den lingsiktiga
utvecklingen av kommunen. Det handlar om oss som medborgare och vara behov
av att kdnna trygghet och delaktighet med goda mojligheter att utforma vért eget
liv. Det handlar om utbildning och lirande, arbete, boende och livsmiljo, samt hur
ndringslivet far de bista forutsittningarna att driva, utveckla och etablera

verksamhet 1 Timra.
Kommunoévergripande mal

Med visionen som utgingspunkt beslutar kommunfullmiktige om 6vergripande
malbilder som stodjer den langsiktiga styrningen, och inriktningsmal som visar vad

som ska prioriteras under minst en mandatperiod.

Till inriktningsmalen kan fullmiktige besluta om fokusomriden for
verksamhetsplan och budget, for att kunna anpassa styrning efter de foérindringar
som sker runt omkring oss. Inriktningsmal och fokusomraden kan forstirkas med
uppdrag frin kommunfullmaiktige till styrelser, nimnder, bolag och férbund.
Uppdragen omfattar tva eller flera av dessa for att frimja kraftsamling och
horisontell verksamhetsstyrning.

Agenda 2030 och de globala malen

Timrd kommun ska ta hinsyn till ekonomiska, sociala och ekologiska aspekter 1 det
dagliga arbetet for att bidra till en hallbar, inkluderande och rattvis utveckling.
Agenda 2030 och de globala mélen ar darfor integrerade 1 kommunens styrning
och genomsyrar alla vira verksamheter.



Namndernas planering

Varje nimnd ansvarar for att bidra till att uppfylla de kommunévergripande mélen.
Efter kommunfullmaktiges beslut om Timrad kommuns verksamhetsplan och
budget jobbar nimnderna vidare med att anpassa innehallet till sina
ansvarsomrdden. Resultatet fran arbetet bildar respektive nimnds verksamhetsplan
och budget, som dr ett sitt for nimndernas politiker att styra sin verksamhet. Hir
anger de sina bidrag till fullméktiges mal, hur tilldelade uppdrag ska hanteras och
hur verksamhet ska foljas upp utifrin 6nskade effekter. Hir ingar dven planer fér
hur tillgdngliga resurser ska omhindertas och hur arbetet med kommunens

strategier ska utvecklas for att nd 6nskade resultat.
Forvaltningarnas genomfoérande

Efter kommunstyrelsens och nimndernas beslut om sina verksamhetsplaner och
budgetar Overgar ansvaret till férvaltningarna att planera och utfoéra verksamhet 1
linje med maél och ansvarsomridden. Hir ingir dven detaljplanering av hur
resurserna ska fordelas och hur uppféljning ska ske.

Uppfoljning av verksamhet

Varje forvaltning foljer under aret upp sin verksamhet och limnar underlag till den
egna nimnden, dir politikerna analyserar och sammanstiller resultatet infor
kommunens samlade uppféljning och analys. Tillsammans med uppféljning pa
kom-mundévergripande niva liggs grunden fér kommande édrs planering och
prioritering av verksambhet 1 syfte att lira av det som har hint.

Kommunovergripande mal och prioriteringar 2021-2023
Trygghet, delaktighet och livslangt larande
En bra start i livet

Virt arbete med jamlika livsvillkor fortsitter. En av de viktigaste insatserna ir att
skapa trygga miljoer som stirker en bra start 1 livet. Att rusta vara barn och unga 1
dldrarna 0-19 ar 4r den bista investeringen som vi kan gora for framtiden.

Barn och unga som l6per risk att fara illa pa grund av social problematik och
ohilsa ska fingas upp tidigt. Det ska ske genom proaktiva, grinséverskridande och
samordnade insatser som bidrar till en god och jimlik hilsa. Skolan spelar hir en
viktig roll genom det kompensatoriska uppdraget och kommunens strivan om att
alla 19-aringar ska limna vara verksamheter som sjilvstindiga, trygga och

kunskapsfyllda individer.



Utanforskap ska stivjas och vuxnas mojligheter till egen férsorjning starkas. Barn
som vixer upp 1 familjer med ldngvarigt beroende av forsérjningsstdd har storre
risk att utsittas for social problematik, bdde tidigt i livet och 1 vuxenlivet. Det ar 1
familjen som barn och unga far den grundliggande trygghet som behovs for att
kunna utveckla sina mojligheter fullt ut.

Digitalisera skolan for likvéardig utbildning

En lyckad skolgidng ir nyckeln till ett lyckat liv och en utveckling av vart samhaille.
Alla elever ska nd kunskapsmélen med goda forutsittningar for bra livsvillkor och
ett sjalvstindigt liv. Vart pagdende arbete med vilskott skola och forbittrade
resultat fortsitter och forstarks. En av insatserna ir att digitalisera skolan och ge
alla barn och elever tillgang till digital kunskap och stod for digitalt lirande. Vi ser
det som en framgangsfaktor for att erbjuda likvirdig utbildning som moter
framtidens behov 1 samhillet. Det bidrar ocksa till att fler valjer skolor 1
kommunen och att Timras attraktivitet starks.

Inflytande och delaktighet

Fler, framforallt barn och unga, behover goras mer delaktiga i kommunens
utveckling, med mojlighet att ge sina perspektiv och kunna péaverka utvecklingen
framat. Forutom att skapa engagemang for den egna kommunen och frigora
ytterligare krafter stirker vi vart varumairke.

Det goda aldrandet

Vi stir infor en forindrad befolkningsstruktur med allt fler dldre personer 6ver 80
ar. Det stiller storre krav pd var formaga att mota upp med forebyggande insatser
som gor att fler kan leva ett fritt, aktivt och oberoende liv langt upp 1 aldrarna.
Aldre som ir beroende av samhillets stod ska ha tillgang till dldreomsorg, som
moter var och ens behov och forutsittningar. En tryggad kompetensforsorjning, ett
utvecklat samarbete med andra aktoérer och framvixten av nya arbetssitt dr sdrskilt
viktiga insatser for att vi ska kunna méta det.

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda majligheter att paverka
sitt eget liv och samhallslivet

Bidrar till mélet (pil upp) t

Samtliga nimnder rapporterar att de bidrar enligt plan for att frimja jamlika
livsvillkor med goda mojligheter att paverka sitt eget liv och samhaillslivet. Det
finns vissa forskjutningar i genomférandet pd grund av pandemin men nimnderna
rapporterar att prognosen for heldr trots allt dr ett bidrag enligt plan. Uppdragen



nedan som ska bidra till ritt utveckling genomfors dven enligt plan vilket bidrar till
den samlade beddmningen om ett positivt bidrag till trend och malbild.

Uppdrag: Tidig upptéackt och tidiga atgarder for barn och unga t
med okad risk for ohadlsa och socioekonomisk problematik

Pégar enligt plan (pil upp)
Samtliga nimnder som ska bidra till uppdraget gor det enligt plan.

Uppdrag: Oka den digitala mognaden for likvérdig utbildning t
och bra livsvillkor

Pigar enligt plan (pil upp)
Samtliga nimnder som ska bidra till uppdraget gor det enligt plan.

Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom
hela livet :>

Bidrar delvis/ osikert (pil mot héger)

Kommunstyrelsen rapporterar bidrag enligt plan medan 6vriga nimnder redovisar
en osikerhet och bidrar delvis till inriktningsmaélet. Bakom kommunstyrelsens
bedémning ligger framgangsrikt arbete tillsammans med barn och
utbildningsnimnden och kultur och tekniknimnden for att tillhandahalla digitala
plattformar till alla barn och ungdomar inom verksamheten och hoja kompetensen
1 organisationen. Nimnderna bidrar enligt plan till uppdraget nedan.

Barn- och utbildning rapporterar att matematiksatsningen sker enligt plan,
socialnimnden att pd grund av ridande situation med Covid 19 har daglig
verksamheten dnnu ej dterupptagits 1 full drift, kultur och tekniknimnden har
forsokt hitta nya vigar att kommunicera kring verksamheter som bibliotek som
begrinsats pa grund av pandemin.

Uppdrag: Oka den digitala mognaden for likvérdig utbildning t
och bra livsvillkor

Pagar enligt plan (pil upp)

Samtliga nimnder som ska bidra till uppdraget gor det enligt plan.



Tillvaxt, sysselsattning och arbete
Nya och vidxande féretag

Timra har vuxit 6ver tid och tillvixten 1 foretag ar ett uttryck for det. Vart arbete
med att erbjuda ledande foretagsservice och ytterligare forbittra niaringslivsklimatet
fortsitter for att fler foretag ska vilja verka och utvecklas 1 Timrd. Att erbjuda till-
ging till sival mark for boende och niringsverksamhet som kvalitativa vilfirds-
tjdnster ar prioriterade insatser for vir férméga att vara en attraktiv, vixande kom-

mun.
Entreprendérskap och féretagsamhet

For att mota utmaningen med generationsskiften i foretag 1 kombination med en
lag foretagsamhet i kommunen stirker vi ungt entreprendrskap. Genom att férena
Tim-ras goda arbete med foretagsklimat och samarbete med skolan kommer fler
unga att uppmuntras att se foretagande och entreprendrskap som en mojlighet.

Tydligare lokalt jobbspar for arbetsmarknad

En prioritering for de kommande aren ir att fler ska komma 1 arbete, da alltfor
manga saknar egen stadigvarande forsorjning. Ett tydligare lokalt jobbspéar, med
fokus pa individen for arbetsmarknad och ett storre tillvaratagande av
arbetskraftsresurser ar grunden for att fler ska klara egen f6rsérjning, bli delaktig 1
samhillet och fa utlopp for sina bista stimningars lingtan. Det dr ocksa en
forutsattning for att virt naringsliv ska ha tillgang till ritt kompetens for att kunna
utveckla sina verksamheter, pa kort och lang sikt.

Det dr manga aktorer inom och utanfér kommunen som behover delta aktivt 1
arbetet. Samarbete ir ett nyckelord for att lyckas med uppgiften, dir var och en
bidrar for att nd ett gemensamt resultat. Hir dr det exempelvis viktigt att arbetet

formeras 1 samklang med kommunens tillvixtarbete.

En av de viktiga insatserna dr att 6ka 6vergdng till studier som leder till arbete. Hir
reformerar vi kommunens vuxenutbildning for att méta den efterfrigan som finns
och for att skapa en béttre matchning pa arbetsmarknaden.

Hallbar samhéllsbyggnad fér valfard

Timras demografiska utveckling och inriktningen om att vixa gor avtryck pa var
féormaga att planera och utforma samhaillet for att mota behovet av kvalitativ
vilfird. Med fler invinare i barnafédande aldrar och fler dldre invanare ar 2035
paverkas behovet av platser 1 forskola och skola samt sarskilt boende.



Vi ska ha en héllbar samhillsplanering som moter behov pa ritt plats och vid ritt
tillfalle. Vira verksamheter ska ha tillgdng till andamalsenliga och kostnadseffektiva
lokaler for att kunna utfora sina vilfirdsuppdrag pé bista sitt. En lingsiktigt
grundad planering av virt samhille 1 kombination med balanserat underhall av
verksamhetslokaler ir inriktningen for arbetet de kommande dren. Gemensamma
lokallosningar och samnyttjande av resurser ska efterstravas for att ytterst minska

kostnaden f6r vira medborgare.

Inriktningsmal 3: Starkt entreprenorskap for viaxande :>
naringsliv

Bidrar delvis/ osikert (pil mot héger)

Nimnderna rapporterar varierande resultat vad giller bidrag till maélet.
Kommunstyrelsen genomfor samtliga planerade aktiviteter, om dn med f6rdrojning
pa grund av pandemin, medan Barn- och utbildningsnimnden rapporterar att de
inte kunnat bidra for perioden pd grund av pandemin. Framforallt ar det prao-

platser som inte kunnat erbjudas under virterminen.

Milj6- och byggnadsnimnden och socialnimnden bidrar enligt plan medan kultur-
och tekniknimnden delvis bidrar, framf6rallt pa grund av att planerade aktiviteter
inte kan foljas upp pa fyra manader utan sker pa helar.

Av uppdragsredovisningen nedan framgar att planerade uppdrag -
samhillsbyggande for ett vixande Timra och Gemensamt arbete for fler till arbete
och studier - genomf6rs av nimnderna enligt plan. Det innebir att nimnderna kan
bidra positivt till ritt effekt pa helir. Sammanvigd bedémning dr dirfor att
nimnderna delvis bidrar men att 6nskad effekt pa helar ar osiker.

Uppdrag: Samhallsbyggande for ett vaxande Timra t
Pigar enligt plan (pil upp)

Samtliga nimnder som ska bidra till uppdraget gor det enligt plan.

Uppdrag: Gemensamt arbete for fler till arbete och studier t
Pégar enligt plan (pil upp)

Samtliga nimnder som ska bidra till uppdraget gor det enligt plan.



Inriktningsmal 4: Fler i arbete :>
Bidrar delvis/ osikert (pil mot héger)

Nimnderna rapporterar varierande resultat vad giller bidrag till maélet.
Kommunstyrelsen genomfor samtliga prioriterade aktiviteter enligt plan, men ser
att effekten ir otillricklig. Arbetslosheten 6kar med 2 % sedan 2019 och nistan
mest 1 linet Visternorrland. Kultur- och tekniknimnden och barn- och
utbildningsnimnden bidrar enligt plan med 6nskad effekt. Socialnimnden
rapporterar att de bidrar delvis. Uppdraget nedan ir helt genomfért enligt plan
fran deltagande nimnder, men péd grund av pandemin kan inte alla verksamheter
bedrivas som tinkt. Arbetslosheten forvintades 6ka pa grund av pandemin men
med en arbetsloshet nu 6ver rikets snitt pa 8,7 % bedoms bidragit inte vara
tillrackligt.

Diremot dr planerat utvecklingsarbete sjosatt som tinkt med flera positiva effekter,
exempelvis har behovet av forsérjningsstod under hela 2021 legat pa en ligre niva
an 2020. Det ir for tidigt att siga att bidraget ir otillrackligt. Diremot behover
utvecklingen fo6ljas nira och planerade insatser fortsitta. Effekterna maste bli
synliga, om det inte sker behover ytterligare dtgirder dvervigas.

Uppdrag: Gemensamt arbete for fler till arbete och studier t
Pigar enligt plan (pil upp)
Samtliga nimnder som ska bidra till uppdraget gor det enligt plan.
Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer
Bo och leva i Timra

Det ska vara attraktivt att bo och leva 1 Timra. Det innebir att hir ska det erbjudas
goda mojligheter att leva 1 bra bostider som ligger i trygga, ordnade och attraktiva
boendeomriden. Kommunen har ett underskott av barnfamiljer och unga. Vir
ambition ar att vixa befolkningsmassigt, for att det ska vara mojligt kravs bland
annat att attraktiva boendemiljéer skapas for dessa grupper. Jimte detta dr det
viktigt att limpliga bostdder finns att vilja f6r den ildre delen av var befolkning.
Hir vill vi sdrskilt lyfta fram arbetet med att gora det mojligt att bygga
dretruntboende pa attraktiva boendeldgen, frimja flerbostadsbyggandet 1 véra
attraktiva titorters och titortsnira ligen samt skapa forutsittningar for ett forsta
bo-ende for unga minniskor. Samtidigt ska det papekas att Timra 4r en plats dir
det finns goda mojligheter att bo bra och leva gott. Hir kan man vixa och
utvecklas genom hela livet. Men vi kan konstatera att vi inte varit tillrickligt bra pa
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att berdtta om, lyfta fram och marknadsfora véra styrkor, for-delar, resultat och
mojligheter. Darfor vill vi prioritera en tydlig marknadsféring av detta.

Miljé

For ett ekologiskt héllbart liv fortsdtter vir strivan efter ett samhalle fritt fran gifter
och fossila brianslen med formaga till effektiv resursanvindning. Vi vill bidra till att
fossila brinslen successivt ersitts av fornybara alternativ for fastigheter, resor och
transporter. Vi vill ocksé bidra till bra mojligheter for ett bra kollektivt resande
samt 6kad anvindning av den distansfria teknikens mojligheter for att frimja
tillgdnglighet, miljo och hilsa. Den fortsatta tillgangen till bra uppkoppling och
utbyggnad av bredband i1 hela kommunen 4r dirfor av betydelse. For att 6ka
resurshallningen och minska miljopaverkan fran livsmedelskonsumtionen ska
ocksd vi inom de nirmsta aren borja samla in och biologiskt behandla hushallens
matavfall.

Betydelsen av rekreation, fritid och kultur

[ Timré finns det bra mojligheter till rekreation, en aktiv och meningsfull fritid
samt god tillgdng till ett bra kulturliv. Hir finns det en vil utbyggd infrastruktur
for saval idrotts- och fritidsverksamheter som rekreation, vilket ir resultatet av ett,
under minga ir, medvetet arbete. Infér kommande ar prioriteras insatser som
skapar bra nirmiljoer med trygga och ordnade métesplatser fér barn och unga,
sarskilt for yngre dldrar och tidiga tonar.

Ett utbud av kultur och fritidsaktiviteter f6r alla ungdomar, sirskilt for idag
underrepresenterade grupper, ir viktigt for att motverka negativa effekter av
socioekonomiska skillnader, men ocksé for att fraimja folkhilsa och fysisk aktivitet
samt forebygga uppkomst av kriminella virderingar och beteenden 1 unga aldrar.

Det finns en god infrastruktur for utdévande av kultur och fritid 1 Timrd och med
utgdngspunkt 1 det som har prioriterats inom omréidet finns 1 nuliget inget

utrymme {or tillkommande anliggningar.

Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart

liv

Bidrar till malet (pil upp)

Nimnderna rapporterar att de helt eller delvis bidrar till malet f6r perioden.
Kommunstyrelsen, Kultur- och tekniknimnden och miljé- och byggnadsnimnden

helt och fullt enligt plan medan socialnimnden samt barn och
utbildningsnimnden delvis.
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Planerade aktiviteter genomfors enligt plan och effekterna som dr 6nskvirda
bedéms uppsta givet att pandemin klingar av. Barn och utbildningsnimnden och
socialnimnden rapporterar mindre avvikelse pd grund av pandemin angdende
ekologiska varor (24 istallet for 25 %), vilket forklarar varfor de bara delvis bidrar.
Milj6- och byggnadsnimnden ligger bra till 1 genomférandet av planerad tillsyn
och provning, vilket bidrar till den sammanvigda bedémningen. Uppdraget
samhillsbyggande for ett vixande Timra har vissa forskjutningar tidsmissigt men
kommer att genomforas enligt plan.

Uppdrag: Samhallsbyggande for ett vaxande Timra t
Pigar enligt plan (pil upp)

Samtliga nimnder som ska bidra till uppdraget gor det enligt plan.
Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla t
Bidrar till malet (pil upp)

Samtliga nimnder bidrar till malet enligt plan. Trygghetsarbetet for barn och unga
har intensifierats under perioden, med trygghetsvandringar, trygghetsarbete 1
skolorna och 6kade insatser for barn, unga och unga vuxna. Detta sker tillsammans
med satsning pa besoksniringen infér sommaren. Vissa kommunikativa och
forstirkande insatser har skjutits framdt pa grund av pandemin men kommer att
genomforas enligt plan. Dessutom kommer det signaler pa att bostadsmarknaden
virderar platsen Timra allt starkare, med prisdkningar som frimsta indikator.
Genomfoérandet av uppdraget samhillsbyggande for ett vixande Timra sker enligt
plan. Sammantaget kommer det att innebéra en positiv férflyttning mot en trygg
och attraktiv plats for alla 1 Timra.

Uppdrag: Samhallsbyggande for ett vaxande Timra t
Pégar enligt plan (pil upp)

Samtliga nimnder som ska bidra till uppdraget gor det enligt plan.

Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare
Nycklar fér framgang

For att Timra kommun dven 1 fortsittningen ska kunna erbjuda tjinster med god
kvalitet och skapa en bittre vilfird som moter nya behov med begrinsade
ekonomiska resurser ar medarbetarna var tillgang. Viktiga nycklar for att lyckas ar
féormégan att ta tillvara deras engagemang och glidje 6ver att fa arbeta med vara
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medborgare, samt virna om den goda utvecklingen vi har for ett hallbart arbetsliv.
Vi behover ocksé arbeta vidare med att vara den attraktiva arbetsgivaren som med
bra arbetsvillkor och utvecklingsmojligheter behaller och lockar den kompetens
som kommunens uppdrag behover.

Fokus for vira gemensamma insatser ir inférandet av ny styrning enligt
fullmiktiges beslut om ny styrmodell. Genom att stirka samsyn, ledarskap och
medarbetarskap ligger vi plattformen for verksamhetens utveckling i syfte att mota
externa behov och forvintningar samt interna krav pé effektivitet.

Uppdrag: Skapa utrymme for ny styrning t
Pégar enligt plan (pil upp)

Samtliga fem atgirdsblock dr uppstartade under perioden, viss férskjutning har
skett pa grund av pandemin men samtligt utvecklingsarbete sitts igdng enligt plan
for verksamhetsiret. Nimnderna rapporterar alla att de bidrar enligt plan, forutom
milj6- och byggnadsnimnden som har fatt stanna upp det egna utvecklingsarbetet
for att samordna sig med kommunens gemensamma och samordnade insatser.

Inom uppdraget framgar dven att nimnden ska i utékad utstrickning formerar och
levererar véra vilfirdstjinster tillsammans med de som vi ir till for. Det kan dven
innebdra att nimnden viljer att utféra delar av sin verksamhet 1 samarbete med
andra kommuner och aktorer 1 regionen eller med ideella féreningar och foretag.

Samtliga nimnder har rapporterat dtgirder for att samverka med andra kommuner
och de som kommunen ar till f6r 1 genomférandet av den kommunala
verksamheten. Foljande dtgirder har redovisats:

Kommunstyrelsen

e Piborjat ett idéburet offentligt partnerskap med Timra IK som samordnare
for foreningslivet for att genomfora trygghetsvandringar 1 Timra.
Samarbetet sker som forsoksverksamhet 2021 och utvirderas under hosten.
Effekterna bedoms som mycket goda under forsta tertialen

o I §vrigt fortsitter kommunstyrelsen med IOP for bes6ksndringen
tillsammans med EQ Arena och bedriver fik/turistbyrd som en arena for
arbetstrining

e Samarbete f6r presentkort Timra med foretag och féreningssamordning

e Forutom formell samverkan i region Visternorrland och
Sundsvallsregionen fortsitter fordjupad samverkan med Sundsvall, och nu
dven Harnosand. Under tertial 1 har foljande genomforts:

e Timréa samverkar med Sundsvall om gemensam arbetsmiljéutbildning
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e Arbetet med gemensam inkopsanalys och EU-samordnare fortgar
o Intensifierat regionalt utbyte om forstarkt niringslivsklimat, med Timra
som modell

Socialnimnden

e Socialforvaltningen har under verksamhetséret fortsatt ett idéburet
offentligt partnerskap med Sordkers Folkets Husforening. Sorakers Folkets
Husf6rening tillhandahéller via IOP en arbetstraningsarena for kommunens
yngre mal-grupp (14-254r). Resursen ér ett bra komplement till kommunens
egna arbets-triningsarenor och ir en vilanvind insats av enheten for arbete
och integration.

o Aldres ensamhet. Socialnimnden har fitt i uppdrag att géra en
overenskommelse, en IOP, med frivillig organisationerna rérande ildres
ensamhet. Aldres ensamhet 4r nationellt en komplex samhillsutmaning. En
overenskommelse har tagits fram och arbetet kommer att starta men 1
justerad form pé grund av pandemin.

e Socialnimnden samarbetar med Sundsvalls kommun angaende platser f6r
daglig verksamhet, familjehemsrekrytering, insatser rérande missbruksvard
samt Vird och omsorgscollege. Samarbete finns med Hirnésands kommun
angiende personliga ombud.

Barn- och utbildningsnimnden

e Barn- och utbildningsnimnden har ingen verksamhet som far liggas ut som
idéburet offentligt partnerskap forutom kulturskolan. Kulturskolan var
foremal for en omfattande utredning under 2019/2020 dir IOP var ett av
alternativen men dir det politiska beslutet blev att inte férindra driftsform.

e Inom gymnasieverksamheten har vi ett regionalt samverkansavtal och inom
vuxenutbildningen samverkar vi med andra kommuner i regionen genom
gemensamma statsbidragsansokningar for yrkesutbildningar och utveckling
av larcentrum.

Kultur- och teknikndmnden

Kultur och tekniknimnden har avtal upprittade med utférare inom civilsamhillet
avseende biblioteks och barn och ungdomsverksamhet 1 Séraker och 1 Ljustorp:

o Sorikers Folketshusférening driver 1 egna lokaler ett filialbibliotek 6ppet
for allminheten minst 30 timmar september till maj. Féreningen far
ersittning for loka-ler och personal samt att media bekostas av den
kommunala biblioteksbudgeten. Avtalet ar fran 2013.
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e Sorikers Folketshusféreningen erbjuder 6ppen barn- och
ungdomsverksamhet 1 egna lokaler minst 6 dagar/27 timmar i veckan fran
september till maj. Avtalet dr frin 2013 och foreningen uppbir ersittning
for lokaler och personal.

e Ljustorps Bygdegardsforening driver 1 egna lokaler ett filialbibliotek for
allmdnheten 12 timmar 1 veckan september till maj. Féreningen erhaller ett
verksamhetsstdd samt att media bekostas av den kommunala
biblioteksbudgeten. Avtalet 4r fran 2019.

e Ljustorps IF erbjuder 6ppen barn- och ungdomsverksamhet i egna lokaler
tvd kvillar 1 veckan. Ersittningen ges 1 form av ett verksamhetsstod och
avtalet galler fran 2019.

Miljo- och byggnadsnimnden:

Har inte rapporterat in nagra aktiviteter hir

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron har minskat

kan vara de som har haft mojligheten

att jobba hemifran har jobbat fastin Sjukfranvaro % 6.5% (7.4)

de varit krassliga da de inte behovt

C gy Antal Sjukfall 1452 st (1723
dka in till jobbet. | ( )

_ Sjuktal 104.66 (118.15)
Hogre lingtidsfranvaro pa grund

av pandemin Sjukdagar per intervall

Enligt statistik 1 tabellen har ldag 1371 (1666)

langtidsfrinvaron 6kat under tertial 1 2-14 dagar 4645 (5864)

2021 1 relation till samma period ar
2020. Det som inte fanns ir 2020 var 15-90 dagar 2 607 (3 683)

pandemin, mycket har fatt sta tillbaka

.. .. . . . 91-180 dagar 1685 (1470)
for att 16sa situationer som uppstatt

pa grund av denna. 181 —-365 dagar 1621 (767)
) 366 — pagaende 611 (501)

Forsakringskassan har under

Antal rehabarenden 311 (283)

-Upprepad korttidsfranvaro 81 (51)
o o _ blandade korttidsorsaker samt
i lika stor grad som tidigare, idag dr infektioner/férkylning/allménfarlig smitta
sarskilda skal utbytt mot 6vervigande

pandemin en mer generds installning
och har inte ifragasatt sjukpenningen

skal att tillata sjukpenning i mer an 180 dagar.
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De yrkesgrupper som inte haft mojlighet att jobba hemma har fatt sjukskriva sig pa
grund av forkylningar som de annars inte skulle stannat hemma for. Den slutna
virden (sjukhusen) har fétt skjuta pd behandlingar, operationer mm vilket gjort att
medarbetare inte har fatt mojlighet att tillfriskna. Primdrvarden har haft en ny
situation, de remisser de skrivit for att dterfd personer i arbete har blivit liggande
och symtom/problem har kvarstatt. Psykisk ohilsa har 6kat delvis pd grund av pa
vilket sitt pandemin drabbat enskilda mianniskor. Psykisk ohilsa tenderar att ge
lingre sjukskrivningar. Manniskor har inte besokt vardinrittningar 1 samma
utstrickning som tidigare. Nagra covidrelaterade sjukskrivningar med lingtidscovid
finns 1 organisationen. Timrd Kommun som arbetsgivare har inte legat pd med
rehabiliterande insatser pd grund av att utsatta forvaltningar har haft brainder att
slicka/registervarden eftersatt.

Antal anstéllda (tillsvidare) per Antal anstdllda Antal anstdllda Antal anstallda
forvaltning 2021-04 2020-04 2019-08
Kommunledningskontoret

45 42 43
Kultur och Teknik 85 82 82
Barn och utbildning 561 557 566
Socialférvaltningen 633 627 577
Miljé och bygg 21 21 23
Total 1345 1329 1291

*Antalet tillsvidareanstillda bestar av tillsvidareanstillda och deltidsanstillda. Mer noggrann analys genomfors
pé analysseminarium samt till deldrsbokslutet.
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Ekonomi

Sammanfattning

Kommunens nimnder och forvaltningar har upprittat fyramanadersrapport per
30/4-21 samt gjort en prognos for helaret 2021, bade vad giller bidrag till
fullmiktiges mélbilder och inriktningsmal samt uppdrag och vad giller ekonomisk
resursanviandning. Av rapportens ekonomiska del framgér att resultatet t o m april-
21 avviker positivt fran budget med 16,4 mnkr, frimst beroende pa ny
skatteprognos, senarelagd verksamhet och delvis pa ej budgeterade sjukersittningar
pa grund av Covid-19.

De av styrelse/nimnder samt finansférvaltning avgivna ekonomiska prognoserna
for helaret 2021 dr sammantaget en prognostiserad positiv avvikelse mot budget
(4,8 mnkr) med 2,0 mnkr dvs ett prognostiserat resultat om 6,8 mnkr vilket
motsvarar 0,6 procent av skatter och generella statsbidrag.

De kommunala malen om dels ett resultat om 1 % av skatter och generella
statsbidrag, en ofériandrad eller positiv trend for soliditeten uppnds bara delvis om
prognoser blir resultat.

[ rapporten finns en uppfoljning av verksamheten (mal, styrtal, uppdrag mm)
enligt kommunens styrmodell fr o m 2021.

Kommunstyrelsen och socialnimnden ska fatta aktiva beslut om hur den
ekonomiska avvikelsen f6r socialnimnden ska hanteras. Rapporteringen av
inriktningsmal och uppdrag kriver inga sidana aktiva beslut. Kommunstyrelsen
utovar sin uppsiktsplikt genom att uppmana socialnimnden att analysera
avvikelsen och att vidta aktiva atgirder for att fa ekonomin 1 balans, parallellt med
att statliga intikter f6r Covid-19 pa balansen kan anvindas {or att ticka hela eller
delar av nimndens underskott som forklaras av Covid. Uppsikten tillimpas inom
ordinarie rapporteringsmodell, analys och atgirder inom nimndens egen styrning
och f6ljs upp med aktiva beslut 1 anslutning till deldrsrapport.

Resultatrakning med prognos

Resultatrakning (mnkr) Budget Utfall Budget Arsprognos Arsprognos  Utfall
jan-apr jan-apr helar budget- jan-apr

2021 2021 avvikelse 2020

Verksamhetens intdkter 60,8 73,4 197,4 215,0 17,6 68,6
Verksamhetens kostnader (Not 1) -452,1 -456,8 -1318,1 -1357,7 -39,6 -432,7
Avskrivningar -14,0 -13,4 -42,3 -42,0 0,3 -12,8
Verksamhetens nettokostnader -405,3 -396,8 -1163,0 -1184,7 -21,7 -376,9
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Skatteintakter 312,3 314,2 936,9 942,5 56 277,7
Generella statsbidrag/utjamning

(Not 2) 78,0 83,4 233,9 250,0 16,1 75,5
Verksamhetens resultat -15,1 0,8 7,8 7,8 0,0 -23,7
Finansiella intdkter 0,8 0,9 2,5 3,0 0,5 0,9
Finansiella kostnader -1,8 -1,4 -5,5 -4,0 1,5 -1,3
Resultat efter finansiella poster -16,1 0,3 4,8 6,8 2,0 -24,1
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -16,1 0,3 4,8 6,8 20 -24,1

Skatteintdkter prognostiseras hdgre pga positiv slutavrikning utifrin meddelande

frin SKR, generella statsbidrag hogre pga tillkommande medel. Finansnetto

beriknas positivt pga uppskjuten upplaning och laga rantenivaer.

Resultat per namnd

Driftsredovisning Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
Januari-april 2021 (tkr) jan-apr  jan-apr  jan-apr helar budget-
Styrelse/namnd 2021 2021 2021 avvikelse
Kommunstyrelse, totalt -36671 -31174 5497 -106515 -103 915 2 600
varav KS, exkl bolag/

férbund -20365 -18530 1835 -62735 -62 735 0
varav bolag/ férbund -16 306 -12 644 3662 -43780 -41 180 2 600
Oférutsedda behov -158 0 158 -475 0 475
Barn- och

utbildningsnamnd -172 844 -172 016 828 -485192 -484 972 220
Kultur- och tekniknamnd -31963 -29 400 2563 -86237 -86 237 0
Milj6- och byggnadsndamnd -2 468 -1295 1173 -8 126 -7 626 500
Revision -350 -77 273 -1 050 -1 050 0
Socialnamnd -152 626 -159 260 -6 634 -450534 -462 321 -11 787
Finansférvaltning 380960 393491 12531 1142918 1152918 10 000
SUMMA -16 120 269 16 389 4789 6 797 2008

Kommunstyrelsen visar en positiv budgetavvikelse om ca 5,5 miljoner kronor foér

drets forsta tertial. Den frimsta anledningen ar dterbetalning av medlemsbidrag for

ar 2020 fran Kollektivtrafikmyndigheten, vilken ocksa ir den frimsta anledningen

bakom ett prognosticerat 6verskott om 2,6 miljoner kronor pé helar.
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[ kommunstyrelsens budget inklusive bolag och férbund ingir dven budget som
skjutits till for sirskilda insatser under 2021. Ursprunglig budgetram uppgick till
105 796 tkr.

Barn och utbildningsnimnden har en positiv resultatavvikelse pa 828 tkr for
perioden januari-april. De flesta verksamheterna inom BoU har ett 6verskott 1
jimforelse med budget, vilket beror pé ligre personalkostnader, mindre behov av
ovriga kostnader samt lagre interkommunala ersittningar i verksamheten gymnasie-
skola 1 jamforelse med budget. Det beror ocksd pa den statliga ersittningen/intikt
for sjuklonekostnader (covid) som kommunen eftersdker. Négra fd verksamheter
har ett underskott 1 jimforelse med budgeterade medel. Det beror pa tillfalligt
okade kostnader under perioden, men dven pd grund av ett 6kat resursbehov, okade
interkommunala ersittningar (kostnader) eller intiktsbortfall (kostforsiljning, inter-
kommunala ersittningar) under hela rikenskapséret. Prognosen fér barn- och
utbildningsnimnden beriknas bli 200 tkr pa helar.

Kultur- och tekniknimnden redovisar ett resultat pa 2 563 tkr for drets forsta 4
ménader. Pandemin har medfort att intakterna for idrottsanldggningar 4r betydligt
ligre in budgeterat, nimnden har beslutat att ge idrottsforeningar 1 kommunen
hyresfritt zven under tredje kvartalet 2021. En osidkerhet finns hur behovet av stod
till féreningslivet kommer att se ut under hésten. Nimnden har erhéllit statligt
stod for 6kade kostnader 1 samband med pandemin (+240 tkr) En viss fo6rdréjning
av aktiveringen pa gjorda investeringar 1 forhéllande till budget t.ex. Sirskolan
resulterar 1 en positiv avvikelse pa kapitaltjanstkostnaderna.

Milj6- och byggnadsnimndens verksamheter visar under drets forsta tertial en
positiv budgetavvikelse om 1 173 tkr. Prognosen vid arets slut ar en positiv
budgetavvikelse om 500 tkr som konsekvens av ett lagt tryck inom
bostadsanpassningar under arets forsta tertial.

Socialnimnden har en negativ budgetavvikelse pa 6,6 mnkr for perioden januari till
april 2021. Flera av verksamheterna visar ett underskott, som férutom
covidrelaterade kostnader, frimst beror pa volymokningar inom hemtjinsten,
okade kostnader for placeringar barn och unga samt 6kade behov av boende inom
LSS.

En stor osikerhet rader kring vilka covidrelaterade kostnader som forvaltningen
kommer att f3 tillbaka, ersittning fér covidkostnader f6r december 2020, 2,8 mnkr,
ir medriknade 1 prognosen som en intikt men en eventuell ersittning for de
kostnader som forvaltningen har haft fér januari - april 2021 pa 8,8 mnkr ir inte

medriknade 1 prognosen. I resultatet finns det 6,0 mnkr i redovisade intikter som

19



avser dtersokta covidrelaterade kostnader som uppstatt hosten 2020 samt ersittning

av sjuklonekostnader jan-april 2021.

Prognosen for helar for socialnimnden berdknas bli ett underskott pa 11,8 mnkr.

Investeringsutfall med prognos

Investeringar per nimnd/ Utfall
styrelse (tkr) jan-apr
2021
KOMMUNSTYRELSEN
Allmadnna invest 0
ITmm -971
Exploatering 0
Strategiska markkop 0
Vivstamon 1;3, del av -9 500
Summa -10471

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
IT, inv, arb miljo -1229
Summa -1 229

KULTUR- OCH TEKNIKNAMNDEN

Forskola Soraker 0
Lokaler Raddningstjanst -436
Sarskolan

Simhall -32 304
Ovr invest inkl eftersatt UH -14 022
Raviner -127
Skola/forskola anpassning 0
Forskola steg 1 0
Summa -46 889
SOCIALNAMNDEN

IT-stod, séngar, mobler,

inventarier mm -473
Summa -473
TOTALT,

nettoinvesteringar -59 062

Budget
2021

-500
-3 000
-2 000
-1 000

-6 500

-1 800
-1 800

-15 000
-10 000

-110 000
-34 000
-2 000

-1 000
-1 000
-173 000

-3 000
-3 000

-184 300

Kompl./
ombudget.
2021

0
0
-10 000
-10 000

-980
-980

-5 000
-6 994
-5192

-19 789

-36 975

-1 149
-1149

-49 104

Total
budget
2021

-500

-3 000
-2 000
-1000
-10 000
-16 500

-2780
-2780

-20 000
-16 994
-5192
-110 000
-53 789
-2 000
-1000
-1000
-209 975

-4149
-4 149

-233 404

Prognos
2021

-200

-3 000
-2 000
-1 000
-9500
-15 700

-2780
-2780

-3 000
-7 500
-5192
-110 000
-53 198
-2 000
-1 000
-1 000
-182 890

-4149
-4 149

-205 519

Arsprognos
budget-
avvikelse

-300

-500
800

27 085

27 885
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Under aret har 16pande investeringar inom IT gjorts, sisom utbyte av PC,
elevdatorer med mera. Mark Vivstamon 1:3 pa industriomridet har férvarvats, och
flera potentiella tomter/ mark dr under utredning for att forvirvas under aret.

Barn- och utbildningsnimndens investeringar har ett utfall pa 1 229 tkr. De
investeringar som har skett under perioden dr mobler och dylikt till grundsirskolan
1 Bergeforsens skola, laddningsskép till ipads till férskolorna och transportvagnar
till centralkoket. Under dret kommer de resterande budgeterade investeringsmedel
att anvindas.

Kultur- och tekniknimnden har tilldelats en investeringsbudget pa -209.975 tkr
inklusive kompletteringsbudgeten for investeringar 6verférda fran 2020.

For arbete med kommunens eftersatta underhall tilldelas nimnden en pott (-34 000
tkr) denna pott har fordelats enligt foljande, Fastighet -20 000 tkr, utemilj6 -10 510
och Kultur -100 tkr, kvar att fordela dr -3 390 tkr. Fastighet planerar att genomfora
foljande investeringar, renovering Bole skola Hus A & G, Alvstranden hus 15,
bergvirme pa ridstadion och Sérakers brandstation, diverse projekt i kommunens
lokaler for energioptimering. Utemiljé planerar féljande, arbete med beliggning av
kommunens gator och vigar, Utbyte av en Traktor enl. utbytesplanen for
vigmaskiner, bergvirme och nytt kok pd Bergeforsens skidstadion, ett antal utegym
och Military fitnessbanor mm.

Sarskolans lokaler ar klara och visst arbete med utemiljén aterstir som kommer att

genomforas under sommaren.
Bro 22-963 kommunen betalar projektering och Trafikverket finansierar arbetet.
Simhallen féljer planen och beriknas vara klar for invigning hosten 2022.

Lokaler Riddningstjinst, arbete med markarbete och anslutningar till vatten och
virme sker under 2021.

Forskola Soriker, arbetet med markfragor pagar fortfarande eventuellt kan
forprojektering ske under aret.

Traktorgravaren ir levererad och upphandling av traktor, grisklippare och 16vsug
pagar.

Socialnimnden berdknas nyttja hela budgeten for investeringar under aret. En del
kommer att g till utgifter for nya trygghetstjinster kopplat till
larmupphandlingen.

21



Uppfoljning av privata utforare
KOMMUNSTYRELSEN
IOP mellan Timri Kommun och EQ Arena

Avtalet om att skapa en verksamhet kring Yet som vilkomnar besokare till Timra
Kommun samt mojliggor ett dppethéillande av en INFO-point under
sommarmanaderna mellan juni-augusti ir mellan Timra kommun och EQ Arena
KS/2020:226.

I avtalet beskrivs syfte och mal, vad som ska utféras samt hur
uppfoljning/utvirdering ska ga till. Plan fo6r uppfoljning arbetas fram under
féorsommaren 2021 med uppféljning under hosten.

IOP mellan Timra Kommun och Timra IK

Avtalet om trygghetsvandringar/nattvandringar mellan Timra IK och Timra
kommun beskriver syfte och mal med avtalet, vad som ska utféras samt hur
uppfoljning/utvirdering ska ga till.

[ Kommunens inriktningsmal "Trygghet, delaktighet och livslangt lirande” och
”Livskvalitet och attraktiva livsmiljéer” finns stod for samverkan 1 syfte att bidra
till trygghet f6r invanarna 1 Timra kommun och att lata barnen ga forst.

I IoP mellan Timré IK och Timrad kommun anges att syftet med samverkan ar att
skapa en tryggare tillvaro for medborgaren under helger, pa kvillar/nitter. Den
unge medborgaren ska kidnna att det finns vuxna ute som kan kontaktas om behov
uppstar. Ett mervirde dr att 6verenskommelsen ocksd bidrar till ett starkt
foreningsklimat som bidrar till samhorighet och samhallsnytta.

Kommunens éatgirder

e Styrgruppen har genomfort ett forsta uppfoljningsmote av avtalet 2021-03-
31. Erfarenheterna ir mycket goda.

e En ny uppfdljning av hela varens arbete ir planerad till juni 2021.

o Infor hostupptakten genomfors ett uppfoljningsmote.

e Aret i sammanfattning foljs upp infér kommande

arsskifte/verksamhetsberittelse.
Foretagshilsovard

Timrd kommun har upphandlat och tecknat avtal med Previa foretagshilsovard.
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Foretagshilsovarden ska stodja och komplettera kommunens egna resurser inom
arbetsmiljoomradet. Arbetsmiljoverkets forfattningssamling AFS 2001:1, SAM,
reglerar arbetsgivarens ansvar for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Inom vuxenutbildningen har vi under hosten 2020 upphandlat
utbildningsanordna-ren Hermods.

En struktur dr utarbetad dir larare kontinuerligt granskar den privata utféraren.
Lirare sammanstaller synpunkter samt 6verlaimnar dessa till rektor, rektor har upp-
foljningsmoten med Hermods var 5:e vecka for att folja upp de limnade syn-
punkterna pé ett ingdende sitt.

Barn- och utbildningsnimnden tar via sitt systematiska kvalitetsarbete under varen
2021 del av:

e kostnader, har kostnaderna 6verensstimt med avtalet eller har nagra
ytterligare kostnader uppstatt?

e innehall, har leverantdren levererat vad vi avtalat om och motsvarar det
skollagskrav samt nimndens férvintningar om god kvalitet pa de insatser vi
ska erbjuda?

KULTUR- OCH TEKNIKNAMNDEN

Forvaltningen har pdborjat anvindandet av GPS system for uppfoljning av bl.a.
snorojningsentreprendrer. Detta mojliggoér en annan uppféljning av de atgirder
som gors. Upphandling av vintervighdllningen pigir och for att kunna
implementera systemet fullt ut finns 1 upphandlingsunderlaget krav pa bl.a. gps
system.

Kommunens belysningsentreprenér anvinder nu verksamhetssystemet DeDu, detta
innebir att kommunen kan gora uppfoljning pa ett annat sitt dn tidigare.

SOCIALNAMNDEN

Socialnimndens uppféljning av privata utférare under mandatperioden avgrinsas 1
planen till avtal tecknade med konsulentstédda familjehem. I avtalsdatabasen ater-
finns ett 30-tal privata utforare avseende konsulentstott familjehem.

Vem: Utsedd tjansteperson.
Nir: Innan arsbokslut.

Vad:
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Hur

En leverantor arligen

Kostnader, har kostnaderna 6verensstimt med avtalet eller har ndgra
ytterligare kostnader uppstatt?

Innehaill, har leverantéren levererat vad vi avtalat om och motsvarar det
nimndens forvintningar om god kvalitet pa de insatser vi erbjuder?

Helhet, hur har leverantoren varit att samarbeta med?

Utsedd tjansteperson tar med hjilp av enhetschef fram uppgifter om vilken/
vilka leverantorer som anvints under dret och dir avtal har tecknats efter
2019-02-25 da Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors
av privata utforare antogs. Direfter gors ett slumpmassigt urval av en
leverantor.

Ovanstaende fragestillningar besvaras darefter av enhetschef och/eller den
socialsekreterare som har haft kontakten med leverantoren.

Utsedd tjansteperson gor en skriftlig rapport om vad uppféljningen visade.
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