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Kommunstyrelsen

Uppdrag stod for namndernas omstallning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

1. Uppdra till kommunledningskontoret att ta fram stéd for nimndernas omstallning infor
2022-2024.

2. Uppdraget ska redovisas pa kommunstyrelsen den 31 augusti 2021 med forslag till
stodprogram for planperioden.

Arendet

Kommunstyrelsen behandlar fyramanadersrapporten for kommunen 1 eget drende. Av den framgar
att kommunen prognostiserar ett verskott pa heldr, men att resultatet inte nir upp till malsittning
for god ekonomisk hushédllning samt att socialnimnden befarar ett underskott for heldret 2021.
Parallellt har partigruppernas forslag till verksamhetsplan och budget 2022-2024 beretts. Av forslagen
framgér att nimnderna inte tilldelas medel f6r beraknade volymer och kostnadsékningar och dirfoér
maste vidta atgirder for att na en budget 1 balans for verksamhetsaret 2022 och framat. Av den
anledningen behover kommunstyrelsen ta stallning till stéd for nimndernas omstillning genom att
ge kommunledningskontoret 1 uppdrag att ta fram forslag till ett saidant stéd som kan behandlas pa
kommunstyrelsens sammantrade 1 augusti 2021.

Arendets tidigare behandling

Nytt drende, men ir relaterat till:

Kommunens fyramédnadersrapport, se eget drende till samma sammantride KS/2021:262
Partigruppernas budgetforslag, KS § 189 KS/2021:183

Beslutsunderlag
Vision 2025

Protokollsutdrag till
Kommunchefen

Exp / 2021

Kommunledningskontorets 6verviganden

Kommunledningskontoret har sammanstillt en fyramdnadersrapport fér kommunen som behandlas
pa kommunstyrelsen 1 juni 2021. Av rapportens ekonomiska del framgar att resultatet t o m april-21
avviker positivt frin budget med 16,3 mnkr, frimst beroende pa ny skatteprognos, senarelagd
verksamhet och delvis pa ej budgeterade sjukersittningar pa grund av Covid-19.
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De av styrelse/nimnder samt finansférvaltning avgivna ekonomiska prognoser for heldret 2021 ir
sammantaget en positiv avvikelse mot budget(4,8 mnkr) med 2,0 mnkr, med ett prognostiserat
resultat om 6,8 mnkr vilket motsvarar 0,6 procent av skatter och generella statsbidrag.. De
kommunala malen om dels ett resultat om 1 % av skatter och generella statsbidrag, en oférindrad
eller positiv trend for soliditeten uppnas dirmed bara delvis om prognoser blir resultat.

Kommunledningskontoret har dven berett partigruppernas forslag till verksamhetsplan och budget
for 2022-2024. Av forslagen framgir att nimnderna inte tilldelas medel f6r beriknade volymer och
kostnadsokningar och dirfér méste vidta atgarder for att nd en budget 1 balans for verksamhetsaret
2022 och framit. Parallellt framgér att ambitionerna vad giller valfirdsuppdraget utokas med fler
fokusomriden och fler uppdrag. Det ska ske med lidgre anslag till nimndernas verksamheter.

Sammantaget innebir detta att nimnderna behéver ga in 1 omstéillning for att minska sina kostnader,
utveckla sina verksamheter och uppna férmaga att leverera mer fo6r mindre pengar. Det ligger 1 linje
med den langsiktiga finansiella analysen som har gjorts 1 kommunen dar arliga effektiviseringar pa
drygt 1 % drligen beh6ver goras om inte skattesatsen succesivt ska hojas ytterligare. Det finns dven ett
forslag med statligt stod for omstillning som bedéms trida 1 kraft under hosten 2021 dar Timrd kan
bli berittigad till att dters6ka omstillningskostnader. Tillsammans med 6verskottet pa
finansforvaltningen kan detta skapa resurser for att ta kostnader f6r omstillningen som far effekt for
niamnderna direkt frdn 1 januari 2022.

Kommunstyrelsen ska under kommunfullmiktige ansvara for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stillning. Med ansvar f6r uppsikten 6ver faststillda mél och att de ekonomiska ramarna
efterlevs, foljer dven ansvaret for den kommundévergripande personalpolitiken. Samtidigt
tillhandahaller styrelsen ett samordnat verksamhetsstéd inom ekonomi, HR, 16n och pension. Det
finns dirfér anledning f6r kommunstyrelsen att stodja nimndernas mojlighet att stilla om
verksamheterna utifran de verksamhetsmassiga och ekonomiska férutsittningarna, parallellt med att
styrelsen bedriver uppsikt dver att forandringsarbetet blir gjort och for effekt.

For att mojliggdra och frimja omstillning bor ett paket av stodjande inriktningar ges i form av:

e Uppsigningslon 10 manader: Kan erbjudas vid férindringar med krav pa att inte ateranstilla
rollen/minska antal medarbetare pa funktion.

e Pensionslésning 2 ar under intervallet 61-65 dr: Kan erbjudas vid forindringar med krav pa
att inte ateranstélla rollen/minska antal medarbetare pd funktion.

e Finansiera omstillningskostnader enligt ovan pé finansférvaltningen for direkt effekt
kommande verksamhetsar for nimnderna: godkinns av ekonomichef endast om det sker en
personalminskning som kostnadsmissigt 6verskrider omstillningskostnaden. Kontot marks
och atersoks via eventuellt kommande statlig finansiering for omstillning.

Nimnderna analyserar kostnadsbilder och volymer 1 arbetet med verksamhetsplan och budget 2022.
Med étgirdsforslagen ovan frimjar och stodjer kommunstyrelsen strukturférindring och nya
arbetssitt som gor det mojligt f6r nimnderna att bidra till fullmiktiges inriktningsmal och uppdrag
inom de ekonomiska ramar som faststills av kommunfullmiktige.

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 060-16 31 23



TIMRA KOMMUN Tjinsteskrivelse

Kommunledningskontoret
Handlaggare Datum Diarienummer

Andreaz Stromgren 2021-05-20 KS/2021:264

Nimnderna ska dven arbeta aktivt med fardplan Digitalisera, utveckla processer och arbetssitt som
gor det moyjligt att bidra till en ekonomi 1 balans for kommunen som helhet.

Arbetet med omstillning sker i ordinarie arbete med nimndernas verksamhetsplan och budget infor
2022. En arena for att digitalisera planeras till september/oktober 2021 dir atgirder och effekter kan
stimmas av med kommunstyrelsen. Resultatdialoger genomf6rs 1 samma manadsskift mellan
kommunstyrelsen och nimnderna och tillsammans med kvitteringen av nimndernas
verksamhetsplaner och budgetar 1 oktober/november utgor det en tillricklig uppsikt och samordning
av de samlade insatserna for att klara av kommunfullmaktiges antagna verksamhetsplan och budget
2022-2024.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Andreaz Stromgren
Kommunchef
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