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Timraffnvest

1 Agardirektiv

Bolagets framsta syfte &r att genomfora verksamheten till gagn f6r medborgarna,
medborgarnytta. Bolaget ska samtidigt efterstrdva en sund ekonomisk utveckling
och striva efter ett ekonomiskt gverskott till Timra kommun.

Sarskilda direktiv for verksamhetsutvecklingen och ekonomi faststills av
kommunfullméktige. Tjénsterna och verksamheten ska produceras sa effektivt
som mojligt. Timra kommuns syfte med bolaget &r att stimulera och skapa
langsiktigt goda forutséttningar for tillvaxt i Timrd kommun.

Timra Invest AB ska inom Timrda kommun forvirva, dga, sdlja, utveckla, bebygga
och forvalta:

o Fastigheter och mark for ndringslivets behov

e Mark for bostdder

o Infrastruktur for tillvéxt

For att gbra ovanstaende ska bolaget:

e | ndra kontakt med det lokala ndringslivet och Timra kommuns évriga
néringslivsfiimjande verksamhet ha kunskap om ndringslivets framtida
behov av fastigheter.

o marknadsfora Timra sa att naringslivet i Sverige uppfattar kommunen som
en attraktiv plats och partner vid nyetablering.

2 Mission

Utveckling for medborgarnytta i ett vixande Timra.

Genom ett framatriktat och langsiktigt arbete verkar Timra Invest AB med
missionen att skapa medborgarnytta for och i, ett véixande Timré. Timré Invest
AB gor detta genom att vara en del i samhéllsbyggnadsprocessen och verkar for
en hallbart tillgénglig och attraktiv kommun for alla som bor i, verkar 1 eller
bestker Timra.

3 Vision

Bidrar till att Timra ir en stark kommun i en vixande region.

Timré Invest AB dr genom sin roll i samhéllsbyggnad, en bidragande faktor till att
Timra kommun &r en stark kommun i en vidxande region. Véart uppdrag
genomsyras av ett hallbart, inkluderande och tillgéngligt sitt.
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4 Affarsidé

Timra Invest AB utvecklar och mdjliggor tillvixt genom
fastighets- och markutveckling i Timra kommun.

Tillsammans med kommunen och andra aktérer bidrar vi till att skapa mojligheter

for ett vixande ndringsliv, att fler bosétter sig i Timré och att Timra blir en
attraktiv plats att leva pa, verka i och att besoka.

S Medborgarnytta och tillvixt

Det 6vergripande 14ngsiktiga uppdraget for bolaget 4r att stimulera och skapa
langsiktigt goda forutséttningar for tillvaxt i Timra kommun till nytta for
medborgarna.

I uppdraget som kommunalégt bolag med fastighetsutveckling och tillvaxtfragor
pa agendan ingér ett sdrskilt stort ansvar for langsiktighet och dialog, sévél internt
med kommunen, som externt med medborgare och néringslivet.

Utveckling av mark och fastigheter ska samordnas med kommunens operativa och
strategiska utvecklingsarbete sévél i bolagets handlingar och i daglig verksamhet,
som inom kommunens olika férvaltningar och andra bolag inom
kommunkoncernen. Det dr av stor vikt att bolaget for en néra dialog med
ndringslivet och féretagen i Timra.

Timré Invest AB ska bedriva verksamheten enligt affirsméssiga principer med
tilldgget att verksamhetens 6vergripande syfte handlar om tillvéxt 1 Timra
kommun. Bolaget kan dérfor i vissa avseenden komma att betraktas som en
marknadskompletterande aktor.

Darmed kan det goras undantag frdn kommunallagens sjédlvkostnadsprincip och
fran forbudet mot att driva foretag i vinstsyfte. Syftet med bestimmelsen ér att
undvika risk f6r snedvridning av konkurrensen och samtidigt vdrna om
mojligheten att vara en marknadskompletterande aktor dar marknaden sjélv inte
tillgodoser Timra kommuns behov.

Affarsméssiga principer innebér att Timré Invest AB alltid ska utga fran vad som
ar langsiktigt bast for bolaget som sddant och vad som &r bést for Timrad kommuns
langsiktiga utveckling, givet de begrénsningar och forutséttningar som ligger i att
bolaget ska vara en langsiktig, serios fastighetsutvecklare parallellt med uppdraget
att vara marknadskompletterande aktor.
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Affirsmissiga principer innebér vidare att Timré Invest AB av sin dgare inte ska
ges ndgra sirskilda fordelar som gynnar bolaget ekonomiskt i forhéllande till
privata konkurrenter. Relationen mellan kommunen och Timrd Invest AB ska vara
affirsméssig och ekonomierna étskilda. Undantag frén detta kan uppsté i de fall
det erfordras investeringar inom omraden som marknaden sjélv inte kan eller vill
tillgodose som dédrmed ocksé betraktas som marknadskompletterande.

Timrd kommun ska dérfor stidlla motsvarande marknadsméssiga avkastningskrav
pé Timré Invest AB som for andra likartade aktorer, det vill sdga som har ett
langsiktigt perspektiv pa sitt dgande. Ett marknadsméssigt avkastningskrav utgar
alltid frén den lokala marknadssituationen och varje foretags egna forutséttningar.
For aktorer med ett langsiktigt perspektiv dr det ocksa det langsiktiga resultatet
och inte den kortsiktiga 16nsamheten som star i fokus.

Om kommunen gar i borgen for bolagets lan ska en avgift tas ut sa att
kapitalkostnaden sammantaget blir marknadsméssig. Om kommunen lanar ut
medel till bolaget eller formedlar 14n ska réntan vara marknadsméssig.

Kommunen far normalt inte skjuta till medel f6r att tdcka underskott i
verksamheten om inte tillskotten avser marknadskompletterande aktiviteter eller
kostnader kopplat till investeringar for infrastruktur. Kommunen kan inte kréva av
sitt bolag att det vidtar atgédrder som inte &r l6nsamma for bolaget.

Det finns ett stort antal lagar och regleringar som har betydelse for utvecklingen
av fastigheter, hér listas nagra:

« Lagen om allmdnnyitiga kommunala bostadsforetag(2010:879)

« Miljobalken (1998:808) Eit lagverk med den centrala miljélagstifiningen samlad.

« Jordabalken (1970:994) se scirskilt 12:e kapitlet, ”Hyreslagen” Ett lagverk som reglerar rdttsforhallanden
rorande fast egendom samt inskrivningsvdsendet.

« Plan- och bygglagen (2010:900) Bestimmelser om planldggning av mark och vatten och om byggande.

* Boverkets byggregler (BFS 2019:2) Boverkets foreskrifter och allmdnna rad till plan- och
bygglagstifiningen.

» Kommunallagen (2017:725) En ramlag som reglerar hur kommuner och landsting ska arbeta och
organisera sina olika verksamheter.
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6 Midlanda Centrum AB, da och nu

6.1 Historik

Bolaget registrerades den 20 december 1990.

Initialt var bolaget ett delédgt bolag med Sundsvall, Harnésand och Timra
kommuner som dgare. Verksamheten var tydligt kopplad till utveckling av
flygplatsen med héga ambitioner.

Det fanns tidigt tankar pé att utveckla det som déa gick under namnet ”Midlanda
Stad” och under dren har flera skisser och idéer tagits fram for att frimst utveckla
omradet runt flygplatsen.

I ett historiskt perspektiv har bolaget haft en osedvanlig ”otur” med tajmingen.
For varje spdnnande utvecklingsidé och framtagna forslag sé har dessa tajmat
lagkonjunkturer. Redan tidigt efter bolagets start kom den stora lagkonjunkturen
1992 dér den svenska valutan slépptes fri och réntan var 1500%. Sedan kom nésta
i slutet av 1990-talet, sedan i igen bérjan av 2000-talet och sedan i samband med
den senaste lagkonjunkturen 2009. Detta har medfort att beslut om att satsa och
investera enligt framtagna planer parkerats till f6ljd av andra prioriteringar och
sannolikt ocksé minskad efterfragan-

——— - bele o st o o

Idéskiss}?‘dhrageh 1991 for dfveckliné av Midlanda stad.

.
@ TIMRA KOMMUN Februari 2003 swecoFrNs 28

Utredning och idéskiss for ett nytt resecentrum vid flygplatsen, framtagen 2003.
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Nér dgarbilden fordndrades i flygplatsen sé 6vergick bolaget till att vara ett av
Timra kommun helégt bolag. Verksamheten har sedan dess varit mer eller mindre
?vilande” eller i vart fall drivits med sparsambhet.

2016 tog Niringslivskontoret i Timré fram en idéskiss for Skeppsholmen och
sdggrundet i dialog med intressenter runt flygplatsen.

2018 ansokte bolaget om planbesked for sdggrundet hos Timra kommun, vilket
ocksa beslutades av kommunstyrelsen. Dédrmed gick startskottet for att arbetet
med att se ver verksamheten i bolaget och utvecklingen av omradet runt
flygplatsen tog ny fart.

Midlandaomradet
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Idéskiss framtagen 2016 for utveckling av Midlandaomrddet.

Detta beslut ledde fram till att det genomférdes en workshop med
kommunstyrelsen i Timr& 2019 om bolagets fortsatta utveckling. Som styrelse och
VD for bolaget sedan arbetat vidare med.

Kommunfullméktige i Timra beslutade den 15 juni 2020 att dndra dgardirektivet
och bolagsordningen for bolaget. I november 2020 foljdes dessa beslut upp med
ett aktiefigartillskott och beslut om ett namnbyte. I samband med detta s&
forviarvade bolaget fler markomraden och tomtrétter fran Timrd kommun.

Uppdraget for bolaget dr numera breddat och omfattar utveckling i hela Timra
kommun och inte ldngre enbart i omradet runt flygplatsen. Detta var ocksd
grunden till behovet av ett namnbyte for bolaget.

Bolaget gér nu in i en ny fas och mer om det arbetet gar att l4sa om i denna
affdarsplan.
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6.2 Marknadsanalys, fastighetsviirden och fastighetsutveckling

Bolaget gor foljande marknadsbedémning per 2021-02-10

Industrimark

Industrimarken i Timrd har ldnge sélts till ett enligt bolagets uppfattning 1&gt pris.
Huvudsaklig séljare av industrimark har varit Timrd kommun. Under de senaste
dren har Timrd kommun reviderat priserna. Detta baserat pa en externt genomférd
ortsprisanalys som bekréftar den inneboende potentialen, Timré kommun séljer
numera industrimark till marknadspris. Det har ocksé genomforts en del
markafférer av industrimark helt mellan privata aktérer de senaste dren som ocksa
bekréftar den inneboende potentialen. Just nu pagér ett arbete dér Timra kommun
képer mark av privat markégare, det pagar ocksé en ny 6versyn av priserna pa
industrimarken i kommunen och nyligen genomférda markafférer i angrinsande
kommuner (Sundsvall och Harnosand) vilka alla var for sig bekréftar bolagets
bedémning om inneboende potential. Bolaget har for avsikt att halla uppe
prisbilden och avser att ej sdlja mark rabatterat.

Mark for bostider

I nuléget efterfrdgas byggfiardig mark i manga kommuner i Sverige. En del av den
efterfrdgan kan kopplas till av staten beslutade formanliga incitament for
bostadsbyggande. Med byggfardig mark i detta fall avses oftast firdiga byggritter.
En del av efterfragan handlar om ett 6kat intresse for att bo 1 Timrd. Under de
senaste dren har bostadsmarknaden i Timra tagit fart och bade privata aktorer
sévil som kommunens egna allménnyttiga bostadsbolag Timrdbo AB bygger nytt
i Timra. Uthyrningsgraden i fastighetsbolagen &r god och det finns fa lediga
bostédder. Svensk Méklarstatistik har vid ett flertal tillfiillen visat att
bostadsmarknaden i Timra 4r under tillvéxt och att bostadsmarknadspriserna 6kar.
Detta handlar delvis om en marknadsanpassning till Sundsvall men det handlar
ocksé om en stirkt attraktionskraft f6r Timrd kommun som bostadsort. De
omrdden som véxer snabbast och har hogst efterfrégan just nu #r centralt i
kommunens befolkningscentra samt i kustnéra ldgen. Timrd kommun har forstarkt
arbetet och 6kat fokus pa att utveckla mark for bostider och driver ett aktivt
arbete med att utveckla fler detaljplaner. Bolaget har inget uppdrag att bygga
bostéder, ddremot kan bolaget komma att arbeta med utvecklingsfragor dér det till
exempel kan handla om att férddla rdmark till firdiga byggritter. Mottagare av
dessa projekt skulle kunna vara Timrda Kommun, Timrébo AB eller andra aktorer.
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Tomtritter

Timré Invest AB dger en portfolj av tomtrétter. Bolaget avser se dver samtliga
avgiélder och marknadsanpassa dessa. Reglering av tomtréttsavgilder foljer
rdttsligt vedertagna principer och reglering av avgélder sker i samband med att
tomréttsavtalet fornyas. For Timra Invest ABs nuvarande portflj innebér det en
reglering vart tionde &r. Under 2021 avser bolaget ta fram en plan och genomféra
en analys tillsammans med Timr& kommun for en genomlysning gérs kring vilka
tomtrétter som skulle kunna vara aktuella for forséljning till tomtrittsinnehavare
samt en vérdering av desamma. Sannolikt kommer delar av tomtrittsinnehavet
erbjudas till férsdljning.

Marknadsanalys

Bolaget gér nedan analys baserat pé kunskap och kéinnedom om
fastighetsmarknaden 1 Timr4, den utveckling som varit de senaste aren, samt
genomforda mark- och fastighetsafférer i Timra kommun och angrinsande
kommuner. Bolaget gor foljande antaganden:

- En stor del av marken i Timré dr undervéirderad eller 1agt viirderad. Det finns
en stor efterfrdgan pd mark for savél industri, féretags och
néringslivsetableringar som for bostadsmarknadsutveckling.

- Det finns flera markomréden i Timra som pekats ut som utvecklingsomrden
under ménga dr, men kommunen har i sin investeringsbudget ej prioriterat att
utveckla dessa. Utvecklingspotentialen har legat i trida.

- Det finns mark och fastigheter i Timra som genom utveckling och
exploatering kommer att bidra till tillvéxt, fler arbetstillfillen och dkad
attraktionskraft.

Med dessa tre antaganden star det klart att det finns god potential att forddla
markvérden som lénge legat i trdda och pa det séttet ta tillvara p4 den inneboende
potentialen i det som manga génger &r undervirderad mark.

Bolagets innehav av mark &r inget undantag. Bedémningen &r att genom
forddlings- och utvecklingsprojekt kommer bolaget dels kunna tkat vérdet pa
marken, men ocksé skapa de mojligheter dgaren efterfragar. P4 det sittet utvecklar
bolaget innehav i mark och fastigheter pa ett sétt som bidrar till mal och vision
inom ramen for dgardirektivet.

/<
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Fastighetsinnehav - Storre fastigheter/omrédden under utveckling

Fastighet Storlek Beskrivning | Balanserat | Notering
viirde
Torsboda 1:2 40ha Ramark 2mkr Nyligen forvérvad av Timra Kommun,
lantmditeriforrdttning pagar
"Gronudden” Ramark Gronudden dr nyligen forvérvad av
Norrberge 1:60>1 Timra Kommun, lantmdteriforrdttning
pagar, fastighetsregleras ithop med
Sdaggrundet. Yet avstyckas och kvarstar i
kommunens dgo.
"Saggrundet” 414860m2 | Ramark, planbesked beviljat for saggrundet
Norrberge 1:74 land delvis
bebyggd,
538400m2
vatten

Norrberge 1:74>2

Flyget — kommunikation / Férjholmen / Servitut

Norrberge 1:74>3

Naturmark / Del av Algsand

Fastighetsinnehav - Tomtrétter

Fastighet Storlek Beskrivning Balanserat | Notering
viirde

Vivstamon 1:18 Tomtrdtt 198 700kr Nyligen forvdrvad av Timra Kommun,
lantmditeriforrdttning pagar

Vivstamon 1:17 Tomtrditt 1 678 000kr | Nyligen forvirvad av Timra Kommun,
lantmdteriforrdttning pagar

Sordker 15:6 Tomfrditt 726 700kr Nyligen forvirvad av Timra Kommun,
lantmdteriforrdttning pagar

Rigsta 4:108 Tomtrdtt 150 400kr Nyligen forvarvad av Timra Kommun,
lantmdteriforrdtining pagar

Vivstamon 1:39 Tomtritt 580 000kr Nyligen forvirvad av Timra Kommun,
lantmdteriforrdttning pagar

Vivstamon 1:26 Tomtrditt 1500 000k | Nyligen forvdrvad av Timra Kommun,
lantmdteriforrdtining pagar

Vivstamon 1:57 Tomtrditt 500 000kr Nyligen forvdrvad av Timra Kommun,
lantmdteriforrdtining pagar
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Vivstamon 1:72

Tomtrditt 993 900kr Nyligen forvérvad av Timra Kommun,
lantmditeriforrdttning pagar

Vivstamon 1:27

Tomtriitt 1312 400kr | Nyligen forvérvad av Timra Kommun,
lantmditeriforrdtining pagar

Fastighetsinnehav - Ovriga fastigheter

Fastighet

Storlek | Beskrivning Balanserat Notering
viirde

Norrberge 1:14>1

42359m2 | Naturmark Uigor taxeringsenhet | Fijholmen / Nyttjander<ditt beviljad till

och omfattar hel
Jordbruksmark registerfastighel. privatperson
Specialenhet,
kommunikations-
byggnad 0 thr

Norrberge 1:18>1

6049m2 Utgor taxeringsenhet | Fiyiholmen
och omfattar hel

registerfastighet.
Specialenhet,
kommunikations-
byggnad 0 thr

Torsboda 4:21

0 Andelsfastighet 1 och 1/3 mal i Torsboda by samfdllda
(strand och vatten)

Torsboda 5:48

37030m2

Torsboda 5:48>2

Del av norra Storholmen

Torsboda 5:48>3

Del av Doppholmen

Torsboda 5:48>4

Véig/stig vid vatmet fran industrivattenverket mot Deltaterminal

Torsboda 5:48>5

Norra udden Boholmen

Torsboda 5:48>6

“rimpa” pa Storholmen syd och norr E4

Torsboda 5:48>7

Viig/stid vid vattnet fran industrivattenverket och norrut, overgar efter killingholmen till att vara strandremsa

Torsboda 5:48>8

Del av révrumpan och vattnet norr om.

Torsboda 5:48>9

Halvén 6st om "révrumpan, norr om E4 pa Torsbodasidan.

Torsboda 5:48>10

Del av Killinghoilmen

Torsboda 5:48>11

Strandremsa nordost Stprholmen

Torsboda 5:48>12

Outrett omride

Torsboda 5:48>13

Flackholmen, strandremsa mot cilven

Viistanbdick 1:41 4201m2 Ostkustbanan - Gumbdale
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6.3 Fastighets- /Skogsforvaltning

Fastighetsforvaltning dr ett brett begrepp som innefattar alla de tekniska,
ekonomiska och juridiska &tgérder som utfors i en fastighet/byggnad.
Fastighetsférvaltning delas upp i tvé olika huvudgrupper: teknisk foérvaltning och
ekonomisk forvaltning.

Den tekniska forvaltningen av en fastighet innebér att planering och ansvar for
drift och underhall, tillsyn av anlédggningar, upphandlingar samt att se till att
underhélla fastigheter och utemiljon.

Inom ekonomisk forvaltning ligger ansvar f6r budget och budgetuppféljning,
ansvar for avtal som t.ex. hyreskontrakt, arrenden, nyttjanderitter. I arbetet ingar
skattefrdgor och bokféring mm.

Utover den tekniska- och ekonomiska férvaltningen sa har bolaget ocksé ett
skogsinnehav dér fragan om Skogsforvaltning dr viktig. Det handlar om att ta
tillvara pa skogens fulla potential genom ett aktivt och héllbart skogséigande.
Bolagets skogsmark ingér i Timrd kommuns (Kultur och teknikférvaltningen)
skogsbruksplan som forvaltas av Skogsséllskapet.

Timra Invest AB har som ambition att hélla hog forvaltningskvalitet.
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6.4 Organisation

Styrning och ledning

Bolagets styrelse utses av Kommunfullmiktige i Timrd kommun och véljs av
bolagsstimman. Verksamheten leds och drivs utifran av Timra kommun uppsatt
bolagsordning och dgardirektiv. VD utses av styrelsen. Styrelse och VD omfattas
av ansvarsforsidkring tecknad av bolaget.

Styrelsen planerar och leder arbetet utifran en
uppsatt arsplan. Fér 2021 planerar bolagets styrelse m
att genomfora sex (6) styrelsemoten.
Arsplan for styrelsearbete -2021
Langsiktig planering
Uppf6ljning och utvirdering
o Arsredovisning — mars
o Delarsrapport - augusti Vesateraeti
- Bolagsstdamma - Maj
- Exploateringsarbete
- Verksamhetsutveckling
o Agarsamrad
- Verksamhetsplan och budget
o December

Operativ verksamhet och administrativ drift

Det operativa arbetet i bolagets utvecklingsfas under de ndrmaste aren leds av VD.
Uppdraget som VD ér idag en bisyssla for Timra kommuns néringslivschef utan
sdrskilt uppréttat avtal. Det finns inga anstéllda resurser i bolaget. Bolagets
ambitioner med utvecklingsarbete och administrativ utveckling anpassas darfor
till att utvecklas i takt med bolagets bemanning och uppdrag. Langsiktigt kan det
finnas anledning att se 6ver bolagets bemanning.

Funktioner for ekonomiredovisning, kommunikation, administration och IT kops
internt inom kommunkoncernen via uppdragsavtal under uppbyggnadsfasen. I takt
med bolagets utveckling kan detta komma att &ndras. Bolaget betalar
marknadsméssig erséttning for dessa tjénster inom kommunkoncernen.

Under de kommande aren &r bolagets ambition att tillsammans med kommunens
dvriga bolag och forvaltningar verka for ett utvecklat och stirkt samarbete inom
Timra kommun.

Strategiskt utvecklingsarbete
Det strategiska utvecklingsarbetet planeras och beslutas av styrelsen. VD
effektuerar enligt styrelsens beslut genom att anlita externa konsulter for

uppdraget.
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6.5 Hallbarhet och vérdegrund

Timra kommuns styrmodell visar pa hur
medarbetare och verksamheter skapar en
hallbar utveckling. Tillsammans jobbar vi
for en social, ekologisk och ekonomisk

hallbarhet.

Timra Invest AB driver och utvecklar
héllbarhetsarbetet i enlighet med styrmodellen
och later Agenda 2030 vara en sammanhallande
princip i de beslut som bolaget fattar.

Timré kommuns styrmodell visar pa
hur medarbetare och verksamheter
tillsammans bygger en vardegrund som
préglar dven Timra Invest ABs

virdegrundsarbete.

Tillsammans gor vi

det enklare att leva, vixa och motas

1 Timra kommun.

Lds mer om vart Hallbarhetsarbete

och véra Virdegrunder hér:

https://tinyurl.se/Styrmodellen
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Vara gemensamma virderingar priglas virt forhallningssitt till dem

i finns till f6r och Gl varandea. Det handlar om vad vi tycker i rite,
onskvirt och viktige att leva upp dll. Det handlar ocksa om att skapa,

behalla och stirka fortroende for Timea kommun.,

Ar sjalva kiman i vardegrunden.
Viarbetar pA medborgamas uppdrag
och ser till att de baslut som fattas blir
verklighet. Vi bidrar till samhalknytta
och framjar demokratiska virderingar
som alla manniskors lika virde, ming-
fald och rattssskerhet.

“.
i

Vifoljer de lagar och regler
som galler | vir verksamhet

Vi ar sakliga och opartiska.

Vi respekterar manniskors lika varde
och allamed

Vi arbetar for att motverka alla former

av disksiminering.

Viar 6ppna med det vi gor och ger

i s- méjlighet tdl insyn i verksamheten.
Samtidigt som vi foljer offentlighets-
principen ar det viktigt att vi hanterar
uppgifter pa ratt satt.

- Vi forenar effektivitet med service
Effektivitet | oo ;I‘I!hg!nghﬂ;liw H;:-?m vlgleh 3
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6.6 Marknad och kommunikation

Under 2021 arbetar bolaget med att utveckla och skapa en plattform for det
kommunikativa arbetet och ligger samtidigt grunden for bolagets kommande
arbete med marknadsforing.

Arbetet samordnas med Timrd kommuns 6vergripande kommunikationsarbete och
arbete med att utveckla och stédrka platsvarumérket.

Arbetet samordnas ocksd med Naringslivskontorets arbete tillsammans med
Niringslivsradet att ta fram en plan for att stirka Timrés attraktionskraft. P4 det
séttet underlitta naringslivets behov med att tillgodose behovet av medarbetare
och underlitta foretagens kompetensforsorjning.

Under aret avser ocksd bolaget utveckla en tillgénglig webbsida och sin nérvaro i
relevanta digitala kanaler.

6.7 Timra kommun - Styrmodell

Timr& kommuns verksamhetsidé lyder:
Tillsammans gor vi det enklare att leva, vixa och motas!

Fér perioden 2021-2025 har kommunfullméktige beslutat om tre dvergripande
maélbilder och sex underliggande malbilder for Timrd kommun.

e Trygghet, delaktighet och livslangt lirande
o  Jimlika livsvillkor med goda mojligheter att pdverka sitt eget liv och samhdillslivet.
o  Vixande kunskaper och férdigheter genom hela livet

o Tillvixt, sysselséttning och arbete
o  Stirkt entreprendrskap och vixande ndringsliv
o  Fleriarbete

o Livskvalitet och attraktiva livsmiljder
o Goda forutsdttningar for ett ekologiskt hallbart liv
o  Entrygg och attraktiv plats for alla

Timra Invest AB bidrar i foérsta hand med sin verksamhet till mélbilderna:

" Tillvéixt, sysselscittning och arbete” samt ”Livskvalitet och attraktiva
livsmiljoer”. Detta gor bolaget genom att utveckla mark och fastigheter i
attraktiva omraden. Dels for tillvixt och dels for att ta tillvara den inneboende
potentialen i omrdden som lénge varit utpekade som intressant, men inte
utvecklats.

Lis mer om Timrd kommuns styrmodell hér:
https://tinyurl.se/Styrmodellen

Postadress: Bankgiro: 5626-9327 Hemsida: www.timrainvest.se
C/o Timra Kommun Organisationsnummer: 556415-5231 E-post: info@timrainvest.se
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6.8 Strategier

Timrd Invest AB ldgger grunden for sitt strategiska utvecklingsarbete i samma
overgripande strategier som tillimpas av Timra kommun enligt styrmodellen for
kommunens organisation (se bild nedan).

Till detta arbetar bolaget med tre viktiga grundldggande principer:
o Helhetstinkande — ”En kommun”
e Medborgarnytta i fokus
e Framétriktat och framtidsorienterat med langsiktighet.

N @
©

Digitalisera VAD BEHOVER VI GORA
FOR ATT LYCKAS?
Stratcgiema visar buur vi tinker och agerar fox s
Va ra vara framglnguik i vir uppdrag och ol virs mil
Arbatatitsammans  Strate@gler  ssakompstons \
— @ '
Finga och mta behov Skapa utveckliing ’

Las mer om Timra kommuns strategier hér:
https://tinyurl.se/Styrmodellen
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7 Langsiktig planering

7.1 Femarsplan
Bolagets verksamhet och planerade aktiviteter kommande fem &r handlar i

huvudsak om:

e Bolagets interna verksamhet
- Bolaget har under de senaste artiondena endast bedrivit verksamhet
i mindre omfattning varvid inledningen av femérsperioden till stor
del kommer att handla om att bygga upp organisation och rutiner
for bolaget for att dérefter fokusera pa forbéttringar och
effektiviseringar.

e Utvecklingsprojekt
o Inledningsvis sé startar arbetet med att utreda och utveckla fyra
olika fastighetsutvecklingsprojekt. Lar mer om detta under punkt
7.2 Aktivitetsplan och punkt 7.3 Fastighetsutvecklingsplan.
Nuldgesbeddmning #r att flera av dem nar exploaterings-
/utvecklingsfas i mitten/slutet av denna femérsperiod.

e Tomtritter och fastighetsinnehav
o Ilinledningen av denna femérsperiod analyserar bolaget innehavet
av tomtrétter och tar fram en plan fér bolagets fortsatta innehav.
Senare under denna femarsperiod kan vissa av dessa komma att

erbjudas for forséljning.

e Exploateringsarbete
» Itakt med att olika fastighetsutvecklingsprojekten fortskrider
fokuseras mer pa att utveckla och paketera erbjudanden. Detta
arbete ska goras i samarbete med Timra kommuns 6vriga

exploateringsarbete.

e Nya projekt och initiativ

o Bolaget foljer 16pande utvecklingen i Timra och regionen. I tét
dialog med 6vriga verksamheter i kommunen skapas underlag om
behov uppstér for ytterligare utvecklingsprojekt. Uppdrag och
forslag pa ytterligare utvecklingsprojekt for bolaget kan ocksa
presenteras via den politiska styrningen till bolaget. Beslut om nya
utvecklingsprojekt fattas av styrelsen inom ramen for av
kommunfullméktige upprittande styrdokument och riktlinjer for

bolaget.

Postadress: Bankgiro: 5626-9327 Hemsida: www.timrainvest.se
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7.2 Aktivitetsplan
2021 2022 2023 2024 2025
Organisation Rutiner och Forflyttning av
o och verksamhetssystem, | ekonomifunktionen
E % administration ekonomisk till Timrabo
= E redovisning
g 3
é:o ';f; Marknad och Hemsida och Strategisk Aktiv marknadsforing | Aktiv Aktiv
E | kommunikation | kommunikations- kommunikations- marknadsforing marknadsforing
plattform plan
Utvecklings- Forstudier och Planforslag Detaljplan Exploatering Exploatering
projekt: planbesked.
Torsboda 1:2
Utvecklings- Forstudier, Planbesked Planférslag Detaljplan Exploatering
projekt: Jforhandsbesked
% Gronudden E4-
.§ ndra
&
§ Utvecklings- Forstudier, Utvecklingsarbete Bygglov / Etableringar Etableringar
5:\:, projekt: Sforhandsbesked, Etableringar
S Gronudden- idéskiss
Havsndra
Utvecklings- VA-utredning, Detaljplan VA-projekt / Exploatering Exploatering
projekt: idéskiss Exploatering
Saggrundet
- Tomtrtter Analys och ev. forsdljningar i ev. forsdljningar i takt | ev. forsdljningar i ev. forsdljningar i
%’ virdering, plan for | takt med efterfidgan | med efterfidgan och takt med efterfidgan | takt med efterfidgan
5 Jforsciljning och avgdldsrevideringar och och
S avgdldsrevideringar avgdldsrevideringar | avgdldsrevideringar
S Nya projekt Analys och férslag | Analys och forslag | Analys och forslag till | Analys och forslag | Analys och forslag
-;-i, § till KF'/ Dialog med | till KF/ Dialog med | KF / Dialog med till KF'/ Dialog med | till KF / Dialog med
2, s MEX-gruppen MEX-gruppen MEX-gruppen MEX-gruppen MEX-gruppen
ar/%
Postadress: Bankgiro: 5626-9327 Hemsida: www.timrainvest.se a4
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7.3 Fastighetsutvecklingsplan

Timra Invest AB har till stor del i nuvarande fastighetsinnehav en langsiktig
utvecklingsplan som handlar om att préva genomforbarhet, analysera mojligheter,
testa genomférandet och verka for framtagandet av detaljplan innan vidare
exploatering.

Kommunfullméktige i Timra tog i juni 2020 i sitt inriktningsbeslut att bolaget
utéver redan forvirvade fastigheter, ocksa skulle forvérva Industrivattenverket i
Soraker samt AME-tomten”. Styrelsen har ndr denna afférsplan uppréttas
beslutat skjuta pa dessa forvérv av affarsméssiga anledningar kopplat till andra
processer som pagér i Timrad kommun. Beslutet kan dock komma att &ndras och
d4 inkluderas i den langsiktiga utvecklingsplanen for fastigheter.

Detta #r ett 1&ngsiktigt arbete som i huvudsak handlar om utvecklingsprojekt 1
balansridkningen. Nedan en dversiktlig bild av de just nu aktuella
utvecklingsprojekten betriaffande industrimark som styrelsen beslutat.

2021 2002 2023 2024 2025 2026 2027 2028

QIIQZ‘QJ|QJ Qllﬂl!ﬂ]‘ﬂ-‘ QIIQ1|01|04 Ql|01iﬂlt0€ QIIQI Q!lQl Ql|01|03|Q~i QllQllD)lﬂl QIIQI mlqs
0 ) 2 = o

Projeit AXTIVITET
» 1 v (PO 17 m  »  » [IGENISURGEN|

Gronudden - E4 nira Detatipian

Gronudden - havsnira Eyggiev

2200000 kr Owigt
sun
Saggrundet Detaliplan

2060000 kr Owrigt

Torsboda1:2 Detaljplan

A
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8 Ekonomi

Bolaget har en stabil ekonomisk bas med ett gott eget kapital och en stark
balansrikning. Likviditeten i bolaget &r god. Agaren Timra kommun &r en
vilskott kommun med goda finanser och ett langsiktigt 4gande i bolaget som
bidrar till den stabila ekonomiska grund verksamheten utgér ifran.

Dock &r verksamheten under uppbyggnad dven om bolaget varit verksam sedan
90-talet. Intékterna i bolaget i den 16pande driften &r i nuléget mindre #n bolagets
kostnader fér verksamheten. Med anledning av detta ser bolaget nigra ar av
negativt resultat. Under denna tid sé arbetar bolaget med att utveckla olika
langsiktiga utvecklingsprojekt parallellt med att det pagar ett arbete for att oka de
l6pande intdkterna och minska de egna kostnaderna. Inom nagra ar 4r
bedémningen att bolaget i enlighet med dgarens uppdrag kommer leverera ett
positivt resultat och ett Gverskott till 4garen.

8.1 Lan och langfristiga skulder
Bolaget har idag en langfristig skuld till dgaren Timrd Kommun. Bolaget betalar
en marknadsanpassad rénta.

8.2 Nyckeltal

Bolaget gar nu frén en tid av mindre aktiv verksamhet till att utveckla
verksamheten béde operativt och strategiskt. I takt med den utvecklingen for
styrelsen dialog med dgaren om att hitta ldmpliga nyckeltal att folja for att folja
upp bolagets utveckling. Tillsvidare redovisas dessa.

2021 2022 2023 2024 2025
Soliditet 48% 46% 43% 42% 41%
Balansomslutning 31000 32 000 34 000 35000 36 000
Nettoomséttning 300 000 275 000 250 000 300 000 350 000
Nettoresultat -335 000 -125 000 -145 000 0 0
Postadress: Bankgiro: 5626-9327 Hemsida: www.timrainvest.se
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8.3 Resultatbudget
Budget 2021 Budget Utfall Differens
Intikter Budget Utfall Differens
Hyror/Servitut 25000
Tomtréttsavgélder 275000
Forsiljningsintékter - fastigheter/tomtrétter (netto)
Ovrigt
SUMMA 300000 0 0
Utgifter Budget Utfall Differens
Réntekostnader -150000
Forsikringskostnader -15000
Administration/ekonomi -30000
Marknad och kommunikation -30000
Forsiljningskostnader
Forvaltningskostnader - fastigheter -100000
[T-kostnader -30000
Konsultkostnader
Lonekostnader 0
Fastighetsskatt -20000
Revision -20000
Ovrigt
SUMMA -395000
Dessutom tillkommer under &ret uppstartskostnader Budget Utfall Differens
Diarier, drendehantering och fastighetssystem -100000
Webb -50000
Marknad -15000
Konsultstdd -50000
Ovrigt 25000
SUMMA -240000
Intdkter 300000
Utgifter -395000
Tillkommande uppstartskostnader -240000
Resultat -335000
& R
Postadress: Bankgiro: 5626-9327 Hemsida: www.timrainvest.se "//
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Budget 2022 Budget Utfall Differens
Intiakter Budget Utfall Differens
Hyror/Servitut 25000

Tomtréttsavgdlder 250000
Forsédljningsintakter - fastigheter/tomtrétter (netto)

Ovrigt

SUMMA 275000 0 0
Utgifter Budget Utfall Differens
Réntekostnader -145000
Forsékringskostnader -15000
Administration/ekonomi -40000

Marknad och kommunikation -30000
Forsdljningskostnader

Forvaltningskostnader - fastigheter -100000

IT-kostnader -30000

Konsultkostnader

Lonekostnader 0

Fastighetsskatt -20000

Revision -20000

Ovrigt

SUMMA -400000

Intakter 275000

Utgifter -400000

Resultat -125000
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Budget 2023 Budget Utfall Differens
Intékter Budget Utfall Differens
Hyror/Servitut 25000

Tomtréttsavgélder 225000
Forsiljningsintékter - fastigheter/tomtritter (netto)

Ovrigt

SUMMA 250000 0 0
Utgifter Budget Utfall Differens
Réntekostnader -140000
Forsakringskostnader -15000
Administration/ekonomi -40000

Marknad och kommunikation -30000
Forséljningskostnader

Forvaltningskostnader - fastigheter -100000

IT-kostnader -30000

Konsultkostnader

Lonekostnader 0

Fastighetsskatt -20000

Revision -20000

Ovrigt

SUMMA -395000

Intakter 250000

Utgifter -395000

Resultat -145000
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C/o Timra Kommun Organisationsnummer: 556415-5231 E-post: inffo@timrainvest.se

861 82 Timra




24

Timrafinvest

8.4 Balansbudget 2021-2025 (belopp i mnkr).

2021 2022 2023 2024 2025

Mat anlédggningstillgangar 17 000 18 200 20200 21 200 22 200

Omsittningstillgangar 14 000 13 800 13 800 13 800 13 800
Summa Tillgdngar 31000 32000 34000 35000 36000
Eget kapital 17700 19400 22 100 23 800 25 500
Langfristiga skulder 13300 12600 11900 11200 10500

S:a skulder o Eget kap 31000 32000 34000 35000 36000

£
7/
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