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Barn- och utbildningsnimnden har pd kommunfullmiktiges uppdrag huvudmannaansvaret for det
offentliga skolvisendet 1 Timra kommun. Uppdraget som huvudman ir att se till att varje enhet dr
vilskott, attraktiv och virdeskapande for forskolebarn, skolungdom och vuxenstuderande i enlighet

med nationella krav.
Barn- och utbildningsnimnden ansvarar f6r kulturskolans verksambhet.

Barn- utbildningsnimndens kostverksamhet tillhandahaller dagligen maltider till forskolor, skolor
och idldreomsorg.

Arets verksamhet

2020 har priglats av den pandemi som drabbade Sverige och virlden tidigt under varterminen och
som fortfarande 1 allra hogsta grad ir narvarande. Alla verksamheter har pa ett eller annat sitt
péaverkats och drabbats av denna kris. Ledare och personal har arbetat hart med att pa alla tinkbara
sitt forsoka forhindra smittspridning och fatt tagit hand om och hanterat stor oro inte minst pa
grund av medias kommunikation.

Utifran denna pandemi har stora delar av virt utvecklingsarbete prioriterats bort under 2020 dock
inte den matematiksatsning som paborjades under hosten.

Trots detta har verksamheterna fungerar férhillandevis vil.

Forskola

I Timrd kommun ser vi att en storre andel virdnadshavare viljer forskola till sina barn 4n 1
jamfoérbara kommuner. En orsak ar att det inte finns alternativa verksamhetsformer till exempel
dagbarnvardare, en annan orsak kan vara att virdnadshavarna ir néjda med verksamheten vilket
enkitsvar visar pd. Forskolans verksamhet har paverkats starkt av pigiende coronapandemi. Stor oro
samt forkylningssymptom har gjort att manga barn varit hemma under sen var samt under hosten. Vi
kan se att det inom socioekonomiskt utsatta omraden ir fler virdnadshavare som hallit sina barn
hemma. Konsekvenserna av detta kan vi bara spekulera om men att det blir konsekvenser pa sikt dr vi
siakra pa.

Fritidshem

Fritidshemmet dr en verksamhet dir vairdnadshavarna ger oss ett gott betyg i1 olika undersékningar. Vi
far sillan in klagomal. Personalen arbetar idag mer systematiskt dn tidigare, till exempel 1 samband
med raster och friare inslag under skoldagen dir fritidslirarna har en sirskild kompetens. Det som



kan bli en utmaning i framtiden ir kompetensforsoérjningen. Var analys ir att vi under kommande
ldsar inte behover gora nagra sirskilda insatser riktade till fritidshem.

Forskoleklass

Aret i férskoleklass dr oerhért viktigt for elevernas fortsatta lirande. Den nya reformen med en
garanti for stodinsatser tydliggor en systematik 1 uppdraget att f6lja upp och stddja elevernas
sprakutveckling och matematiska tinkande. Enheternas ledning och personal har tagit sig an detta pa
ett seridst sitt och vi kan bade hoppas pa och férvinta oss att det kommer att ge positiva avtryck i
framtida kunskapsresultat. Lirarna 1 forskoleklassen kommer tillsammans med lagstadiets lirare delta
1 satsningen “Styrning och ledning Matematik” (mer om detta under grundskolans rubrik).

Grundsarskola

Verksamheten fungerar vil och har néjda elever och virdnadshavare. Utbyggnaden pa Bergeforsens
skola ar vilkommen och gor att vi 1 framtiden inte maste anvisa vissa elever till Sundsvalls
grundsirskola. Det ar viktigt att folja upp att grundsirskolan involveras 1 skolans systematik och inte
blir en egen ”6”. Var analys ir att vi under kommande ldsdr inte beh6ver gora nagra sirskilda insatser
riktade till grundsarskolan.

Grundskola

[ vart systematiska kvalitetsarbete ser vi att kunskapsresultaten 1 lig- och mellanstadieskolorna kan
variera mycket mellan ldsdren, sirskilt om vi analyserar pa skolniva. Detta vicker fraigan om
likvirdighet. Trots att vi ligger bland de 25 % kommuner med bist resultat gillande elever som
kommer in pd gymnasieskolan kan vi inte ndja oss med detta, alla elever har en lagstadgad ritt att
lyckas 1 skolan och vi vet att detta dr en framgangsfaktor for ett fortsatt bra liv.

Nimnden har anmilt kommunen till en mycket stor och langsiktig matematiksatsning 1
forskoleklassen och lagstadiet. Den sker 1 samverkan med SKR, NCM (Nationellt Centrum for
Matematik) och sex andra kommuner. Hela vir styrkedja deltar pd olika sitt for att sikra dgarskap
och uthéllighet. Satsningen syftar till att 6ka kompetensen hos lirarna att via en utprévad
undervisningsmodell frin NCM bygga upp en god matematikundervisning som leder till ett korrekt
matematiskt tinkande och god taluppfattning hos eleverna, som grund for fortsatt lirande. Anmalan
till satsningen har gjorts som ett led i vart systematiska kvalitetsarbete dir vi sett allt svagare resultat 1
matematik.

Under hosten hade nigra enheter stor elev- och personalfranvaro utifrin coronapandemin men all
verksamhet kunde fortga genom vikarier och gemensamma insatser fran kvarvarande personal.

Timra gymnasium

Utifran det inlimnade materialet och den dialog som forts med Timrd gymnasium pévisas en hog
grad av systematik och medvetenhet i enhetens kvalitetsarbete. Arbetet med processer och arbetet med
att beskriva positioner och 6vriga uppdrag har vidareutvecklats. Ett utvecklingsomride ar dock
analysdelen inom det systematiska kvalitetsarbetet. De utvecklingsomraden som enheten redogor for 1
sin analys innefattar ett fortsatt fokus pa valskotthetsarbetet med huvudfokus pa fortsatt etablering av
processer och att implementera de beskrivna positionsuppdragen.

Timrd gymnasium har under stor del av viren och delar av hosten pa grund av nationella
restriktioner utifrin coronapandemin undervisat eleverna via distans- och fjirrundervisning vilket



medfort att enheten blivit tvungen att dndra studieuppligget genom att teoretiska studier prioriterats.
Detta har medfort att en del praktiska moment pa yrkesprogrammen och laborationer mm pé de
hogskoleférberedande programmen har fatt skjutas pd och forst och frimst ar 3-eleverna kommer
prioriteras under varterminen 2021. Introduktionsprogrammens elever har till mycket stor del
genomforts via nirundervisning trots pandemiliget.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen fick likt gymnasieskolan tidigt under varterminen och under hésten ga 6ver till
distans och fjarrundervisning pa grund av coronapandemin. En stor del av undervisningen sker dven
1 normala fall via distans vilket innebar att 6vergdngen inte blev lika dramatisk. I och med det nya
uppldgget som beskrivs nedan har eleverna pa vuxenutbildningen inte paverkats 1 lika stor
utstrickning som eleverna pa Timrd gymnasium.

Verksamheten har under aret genomgdtt en stor organisationsférindring b la utifrdn att
skolinspektionens nationella granskning visade att mdnga kommuner i Sverige inte har tillricklig
flexibilitet inom vuxenutbildningen. Granskningen visade att den skolférlagda undervisningen
behover bli mer flexibel och att distansundervisningen inte ger ett tillrickligt stod. Det konstaterades

dven att det manga gdnger ir organisatoriska faktorer som styr snarare dn elevers behov.

Omorganisationen i Timra innebir att verksamheten dr mer styrd utifrdn elevers behov t ex nir, pa
vilket sdtt och 1 vilken takt eleverna behover lisa. Manga elever ldser pa distans mot externa
utbildningsleverantorer men far stod pé plats nar behov finns och pé det sitt de behover for att
kunna tillgodogora sig undervisningen.

Timra kulturskola

Kulturskolan har pa grund av coronapandemin inte bedrivit gruppverksamhet sedan viren 2020. Den
enskilda undervisningen har fortgatt som vanligt.

Kost och maltider

Kostchef ser inga stora problem med matsvinn under 2020. De virden som framgick av senaste
genomlysningen var bra dir skolor med yngre elever hade det bésta resultatet. Inkop av ekologiska
livsmedel uppgick till 24,2 % under 2020, nedgangen fran 2019 kan férklaras utifran
coronapandemin. Kostverksamheten arbetar alltid med svenskt kott och férs6ker upphandla och
handla nirodlat si snart det finns lokala producenter som svarar pa upphandlingsforfragan.

Under varen har konsekvenserna utifrin coronapandemin varit kinnbara, det har varit stora problem
med att fa tag pd formar for att packa mat 1 till dldreomsorgen. Handsprit och handskar ér ytterligare
produkter som varit svira att fa tag pa under véren. Flera cuper dir arrangdrerna bestillt mat blev
instillda men kostverksamheten kunde stilla om menyn till 6vriga verksamheter sd att levererade
livsmedel dndd kunde anvindas. Konsekvensen av detta blev att inkdp av ekologiska livsmedel endast
uppgick till 24,2 %. Under hosten hade verksamheten periodvis problem att fa tag pa vikarier men
kostchef lyckades 16sa samtliga situationer.

Jamforelsetal for namndens verksamhet

2020 2019 2018
Forskola, barn per heltidstjanst 5,35 5,35 5,35



Forskoleklass, elever per heltidstjanst 14,75 14,75 14,75
Grundskola

1-6, elever per heltidstjanst 14,45 14,45 14,45
7-9, elever per heltidstjinst 12,25 12,25 12,25
Forskoleklass/Grundskola Specialpedagog, elever per heltidstjanst 116,0 116,0 116,0
Fritidshem, barn per heltidstjanst 20,0 20,0 20,0

Uppfdljning av privata utforare

Verksamheten foljer kontinuerligt upp elevernas studier pa individ- och gruppnivd genom granskning
av externa leverantOrer samt via observationer, enkiter och individuella elevsamtal. Regelbundna
avstimningar med leverantorer har inletts och vuxenutbildningens lirare dokumenterar systematiskt
brister och forbattringsforslag som utgdr grund for dessa avstimningar. Eftersom vi har upphandlat
nya leverantorer och vért samarbete med dem péabérjades under hosten 2020 sa kommer uppfoljning
per elev och extern utovare att ske under viren 2021.

I september ingick enheten nya leverantorsavtal, efter en gemensam upphandling med Sundsvalls
vuxenutbildning. For delar av verksamheten blev det samma leverantér som tidigare, men 1 “svenska
for invandrare” vann en annan leverantor. En nirmare granskning av vuxenutbildningens personal
visade diremot att leverantdren inte motsvarande den kvalitet som kravdes i
upphandlingsférfarandet, och med st6d av Timras upphandlingsenhet och férvaltningsledningen
avslutades samarbetet med leverantoren innan eleverna piborjade sina studier. Hittills upplever
verksamheten att de externa leverant6rerna ir valdigt lyhorda och uppmérksamma infor
vuxenutbildningens synpunkter och behov.

Ekonomi

Driftredovisnini

Verksamhetens intikter (+) 93.016 99.711 6.696 113.219
Verksamhetens kostnader (-) -564.511 -566.895 -2.384 -591.902
Verksamhetens nettokostnader -471.495 -467.184 4312 -478.683

Driftredovisning - Kommentarer/Analys )
Barn- och utbildningsnimnden har ett 6verskott pd 4.312 tkr. Overskottet kan 1 stora drag forklaras

genom ersdttningen fran staten for sjuklonekostnaderna (covid-19) pa 5.100 tkr. Nistintill alla
verksamheter har fitt en del av denna ersdttning. Verksamheterna férskola och grundskola 4r de som
har erhallit mest ersittning (4.000 tkr). Under 2020 har verksamheternas ekonomi péaverkats av
pandemin mer eller mindre. En del verksamheter har fitt 6kade kostnader, medan andra har fatt
minskade kostnader. Aven intikterna har paverkats it bada hallen.

Under rikenskapsaret har de flesta av nimndens verksamheter haft en god ekonomi. De tilldelade
resurserna har rackt till att bedriva verksamheterna samt kunna ticka upp de fa verksamheter som
haft en anstringt ekonomi. De kirnverksamheter som har haft en god ekonomi ar férskola,



forskoleklass, fritidshem, grundsirskola, gymnasiesirskola och vuxenutbildning samt

stodverksamheterna nimnd, ledning och verksamhetsutveckling.

Forskolan har haft lagre kostnader avseende personal och 6vriga driftkostnader. Det beror pa firre
inskrivna barn 1 egen regi och enheternas anpassning efter detta. Det beror dven pa ligre vistelsetid
for de inskrivna barnen pa grund av pandemin. Verksamhetens 6verskott beror ockséa pé ersittningen
frin staten for sjuklonekostnader. De interkommunala ersittningarna/bidragsbeloppen till andra
forskolor har 6kat under 2020, vilket minskat 6verskottet. Forskoleklassens 6verskott beror frimst pa
ligre personalkostnader och ett nigot mindre 6verskott 1 driftkostnader. Fritidshem har haft firre
inskrivna barn 1 egen regi dn budgeterat, vilket genererat dverskott 1 personalkostnader eftersom
enheterna anpassat sig efter detta. Overskottet minskas med att de interkommunala
ersittningarna/bidragsbeloppen till andra fritidshem har 6kat under aret. Grundsirskolan har haft
mindre behov av resurser vilket resulterat 1 6verskott 1 personalkostnader. En del av &verskottet ska
ticka de kostnader verksamheten grundskola har for integrerade grundsirskoleelever. Under aret har
gymnasiesirskolan haft en ngt mindre genomsnittsvolym dn berdknat som lett till positivt resultat 1
interkommunala ersittningar och skolskjuts. Vuxenutbildning har erhéllit extra medel under 2020
fran Skolverket 1 form av statsbidrag for medfinansierande yrkesutbildningar vilket generar ett
overskott. Nimndsverksamheten har paverkats under pandemin genom att kostnaderna ar ligre da
det varit firre moten och aktiviteter. Verksamhetsutvecklingskostnaderna har ett mindre 6verskott 1
personalkostnader. Under pandemin har verksamheten ledning fitt pausa eller flytta fram aktiviteter,
vilket resulterat 1 ett positivt resultat. Semesterloneskulden finns i denna verksamhet och den hade en

mycket liten avvikelse mot budget.

Kirnverksamheterna kulturskola, grundskola och gymnasieskola samt stédverksamheterna offentlig
service, personal, IT, kommunikation/marknadsféring och kostverksamhet har haft en mer eller
mindre anstringd ekonomi under 2020.

Kulturskolan har under 2020 ett mindre underskott pa grund av minskade intikter frin elever samt
en mindre 6kning av kostnader. Grundskolans negativa utfall pa helar beror pé ett antal faktorer. Det
beror frimst pa extraordinira kostnader som satsningen 1 chrombooks till elever, extra skolskjuts for
Mariedalsskolans elever till Wardshusets matsal och etablering av Mariedalsskolans matsal. Det beror
ocksa pa minskade medel frin migrationsverket (integration), 6kade matkostnader samt dkade
personalkostnader for barn 1 behov av sirskilt stdd. Underskottet minskas med den statliga
ersittningen av sjuklonekostnader pa grund av pandemin. Gymnasieskolan har under aret haft en
anstringd ekonomi. Under 2020 fick verksamheten en stor prisokning per elev i de interkommunala
ersittningarna/bidragsbeloppen till andra kommuner/fristiende aktorer. De 6kade kostnaderna ticks
delvis av ett Gverskott pa skolmat, skolskjuts och personalkostnader. Aven 6verskott pa intikter i
form av interkommunala ersittningar samt bidrag frin skolverket minskar underskottet ytterligare.

Stédverksamheterna offentlig service, personal och kommunikation/marknadsféring har ett mindre
underskott som beror pd inkép som ej rymts inom budgeterade medel. Kostverksamheten har under
aret fitt firre antal bestillda portioner, vilket resulterat 1 en mer anstringd ekonomi. Underskottet
beror pé att pandemin har medfort firre barn och elever 1 verksamheterna samt distansstudier pa
gymnasieskolan. IT-verksamhetens storre underskott beror pa satsningar 1 datorer till pedagogisk
personal samt chromebooks till elever. Satsningarna beslutades efter resurser tilldelats till nimnden.



Investerinisredovisnini

Inventarier BoU 3.307 2.327 -980

Summa investeringar 3.307 2.327 -980

Driftredovisning - Kommentarer/Analys
Under éret har investeringar skett for 2.327 tkr. Kultur och teknik har fortsatt sitt arbete med

renovering av husen 1 Bole skola. Enheten har investerat i nya mobler och gardiner. Ala skola har
uppdaterat och investerat 1 skdrmar 1 klassrummen. I samband med att vuxenutbildning bytte lokaler
gjordes det investeringar i mobler. Timradalens forskola har fitt en uppdatering av moébler under
dret. Enheterna gymnasieskola, Sorikers skola och Tallnis forskola har fatt mindre investeringar i
mobler under aret. En del av investeringsmedlen har inte kunnat anvindas pa grund av pandemin.
Dessa medel har flyttats till 2021 for att kunna genomfora de ej genomférda investeringarna.



