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§ 18
Framtidsfond
KS/2020:544

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar pd kommunstyrelsens forslag:
1. Inritta en framtidsfond.

2. Uppdra till kommunledningskontoret att 1 drendet om arsredovisning placera 2020 ars
overskott 1 fonden.

3. Medel ur fonden far anvindas under foérutsittning att kommunfullmiktige godkinner det.

4. Framtidsfondens andel av balansrakningen ska l6pande redovisas 1 den ekonomiska
redovisningen.

Arendet

Skapandet av en framtidsfond kan m&jliggéra att utjimna intikter 6ver konjunkturcykler och pa sa
satt hantera positiva resultat mellan bokslutsar. Framtidsfonden ligger pd balansrikningen och idr en
del av eget kapital. Detta innebir att soliditeten forbittras och eget kapital 6kar nir kapital laggs 1
fonden. Framtidsfonden har inrittats pd politiskt initiativ. Den ska disponeras av
kommunfullmiktige och far inte hanteras av tjanstepersoner utan ett politiskt beslut.

Allt resultat fran 2020 kan med forslaget liggas 1 framtidsfonden. En framtidsfond skapar
handlingsfrihet for politiska satsningar i en tid med stor osikerhet skapat av pandemi och vikande
konjunktur. Det finns ekonomiska férdelar med att skapa handlingsfrihet genom inrittandet av en

fond.

Det saknas lagligt stdd 1 kommunallagen for inrittandet av en framtidsfond. Redovisningsradet har
ingen rekommendation eller riktlinje for skapandet av en framtidsfond. Revisionen kommer dirmed
att anmarka mot foérfarandet.

En framtidsfond kan vara ett sitt for kommunen att klara av nivin pd kommande ars vilfird nir
skatteunderlaget samtidigt sjunker pd grund av lagkonjunktur, men dven utgéra grund for offensiva
satsningar kommande ar utover befintlig budgetram for att for att paverka trenden positivt 1
forhallande till kommunens definierade mélbilder inom ramen f6r en god ekonomisk hushéllning.

Det kommunala sjdlvstyret ar starkt. Ytterst fair en kommun fatta ett beslut som inte har lagligt stod.
Det ar upp till kommunfullmiktige att besluta om vilka dtgarder som kravs for att pa bésta sitt klara
kommunen ekonomi pé lang sikt. Pa detta vis svarar kommunledningskontoret pa lagt politiskt
uppdrag om inrittandet av en framtidsfond, samtidigt som fOrvaltningen papekar att det inte finns
lagligt stod for forfarandet.

Arendets tidigare behandling
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Kommunstyrelsen gav kommunchefen 1 uppdrag att ta fram ett beslutsunderlag for att inritta en
framtidsfond, KS/2020:459 § 421 och aterkomma med f6rslag till kommunstyrelsen den 5 januari
2021. Fragan behandlades som ett tilliggsyrkande pd drendet om handlingsplan for budget i balans
och 1 anslutning till den ekonomiska redovisningen till och med november 2020.

Beslutsunderlag
KS/2020:459 §421
Vision 2025
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Kommunledningskontoret
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