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Kommunstyrelsen

Lagesbeskrivning for kommunstyrelsens uppsikt och samordning enligt
styrmodell

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

1. Godkinna metod och redovisning for ligesbeskrivning till kommunstyrelsen fér 2021 1
enlighet med ny styrmodell.

2. Ligesbeskrivningen ska redovisas vid varje ordinarie kommunstyrelsesammantride.

3. Godkidnna lagesbeskrivning januari 2021 och ligga den till handlingarna.

Arendet

Kommunstyrelsen har uppdragit till kommunchefen att dterkomma med ett nytt uppligg for
ligesbeskrivning 1 och med att handlingsplan f6r budget i balans har avslutats. I drendet redovisas
forslag till metod och redovisning for ligesbeskrivning utifrin kommunstyrelsens uppsikt och
samordning av kommunens verksamhet och ekonomiska stillning. Uppligget bygger pd den
styrmodell som kommunfullmiktige har antagit och den informationsmodell som har utvecklats och
provats for kommunfullmiktige under verksamhetsiret 2020. En ligesbild f6r januari 2020 far
illustrera forslaget till arbetssitt och kommunstyrelsen tar dirmed stillning till metod och
redovisning,.

Arendets tidigare behandling

KS 2020 § 421, Handlingsplan f6r budget 1 balans: avslut och uppdrag ny ligesbeskrivning
(KS/2020:459)

Beslutsunderlag
Mall lagesbeskrivning kommunstyrelsen

Protokollsutdrag till
Kommunchefen
Nimnderna (tillsammans med mall ligesbeskrivning)

Exp / 2021

Kommunledningskontorets éverviganden

En ny styrmodell beslutades av kommunfullmiktige i oktober 2019. Forsta verksamhetsiret som den
tillimpas fullt ut pa planering och uppf6ljning av verksamheten ir 2021. En ny modell f6r
delarsrapportering och arsredovisning, med inkluderad resultatdialog, dr under framtagande och
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kommer att liggas till planeringshjulet for verksamhetsplan och budget. Det sker i1 separat drende till
kommunstyrelsen 1 mars 2021. I detta drende svarar kommunledningskontoret pa uppdraget att ta
fram upplagg tor ligesbeskrivning 2021, 1 och med att handlingsplan f6r budget 1 balans avslutades.
Kommunstyrelsen beslutade i december 2020: Uppdra till kommunchefen att till kommunstyrelsen i
Jebruari 2021 ta fram forslag till hur kommunstyrelsen lopande kan folja verksambetens och
ekonomins utveckling 2021 och framdt utifrdan ny styrmodell.

Under 2020 har kommunchefen l6pande pa fullmiktiges ordférandes uppdrag redovisat en
ligesbeskrivning av verksamheten baserad pa ny styrmodell. Forslagsvis anvinds den formen dven for
redovisning till kommunstyrelsen, men med utrymme for styrelsen att stilla fragor efter
genomgdingen. Foljande metod och redovisning foreslas 1 bifogad mall:

e Utgangspunkt i styrmodell med malomraden, inriktningsmal samt de viktiga resurserna

e Exempel pé atgirder, effekt och utmaningar inom malbild Trygghet, delaktighet och livslangt
lirande

e Exempel pa atgirder, effekt och utmaningar inom malbild Tillvixt, sysselsittning och arbete

e Exempel pa dtgirder, effekt och utmaningar inom malbild Livskvalitet och attraktiva
livsmiljoer

e Engagerade och ansvarstagande medarbetare och chefer: exempelvis medarbetarenkat, sjuktal,
utveckling av ledarskapet och aktuellt pi medarbetaromradet

e Ekonomi i balans: kommunens ekonomiska stillning pé totalen, finansférvaltningens
utveckling, nimndernas utveckling 1 férhallande till budget och kommunstyrelsens ligesbild

Syftet med metod och redovisning ér att folja och fortsitta implementera kommunens styrmodell
och ge kommunstyrelsen ett reellt redskap for att pa fullmiktiges uppdrag aktivt arbeta med uppsikt
och samordning av kommunens verksamheter.

Det dr samtidigt viktigt att tydliggora att ligesbeskrivningen inte ersitter eller utgér grund for
nimndernas rapportering enligt verksamhetsplan och budget. Det ska ske 1 ett sirskilt
uppféljningsirshjul med delarsrapport, drsredovisning samt resultatdialog som hinger ithop med
arshjul for verksamhetsplanering.

Redovisningen som ges 1 ligesbeskrivningen ir inte kvalitetssikrad av nimnderna, utgér inte fran
ndgra genomarbetade prognoser utan ir exempel och utblickar. Redovisningen inom de olika
malbilderna ska diaremot bygga pé ligesbeskrivningar och exempel pi underlag som rapporterats till
nimnderna och fran forvaltningarna till kommunchefen. Kommunchefen ger sin bild av hur
verksamheten gir och mar, samt exemplifierar effekter av dtgiarder med bade framgingar och
utmaningar. Den ekonomiska redovisningen bygger pA manadsbokslut men utan genomarbetad
prognos och foérdjupad analys. Ekonomichefen bidrar diremot med en muntlig redogorelse av det
ekonomiska liget, baserat pa aktuell ekonomisk stillning 1 ekonomisystemets analysrapporter.

Kommunledningskontoret bedomer att metod och redovisning dr en tydlig férskjutning fran ensidig
ekonomistyrning till en verksamhetsstyrning och f6ljer kommunens styrmodell. Det ger
kommunstyrelsen en reell mojlighet att utéva uppsikt pa kommunens verksamhetsmissiga och
ekonomiska stillning. Mal- och resultatstyrning hianger ithop, virde som resultat sitts 1 forgrunden,
helhetssyn pd kommunens uppdrag ir utgdngspunkten, ansvaret r decentraliserat till nimnderna att
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bidra till resultatet och med mojlighet till frigor och dialog fir kommunstyrelsen utrymme till reell
analys, dialog och lirande for att driva samordningen av kommunen.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Andreaz Stromgren
Kommunchef
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