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Namndens ansvars- och verksamhetsomraden

Nimndens ordférande: Gunnar Gronberg
Forvaltningschef: Jan Eriksson
Nimndens uppdrag bestar av en stor del teknisk férvaltning som t.ex.

Forvalta kommunens fastigheter och vid behov anskaffa verksamhetslokaler och 1 man
av beslut verkstilla nybyggnationer och storre om- och tillbyggnader samt mot hyra
eller annan ersittning upplita lokaler/fastigheter och tillhandahalla lokalvard.

Forvalta och skéta kommunens skogsbruksfastigheter och &vrig mark, samt svara
for utarrendering av mark, jakt- och fiskeritter, utarrendering av mark kraver
hérande av kommunstyrelsen innan arrendeavtal upprittas, avslutas eller forlings
Foretrida kommunen som markigare 1 samband med ledningsrittsdtgirder

Forvalta och driva kommunens industrivattenanliaggning, skota vigar, gator och
allmdnna parkeringar samt industrispar. Ansvaret for det som foreskrivs i lag
(1978:234) om nimnder for vissa trafikfragor.

Ansvara for drift och verksamhet av kommunens anldggningar for idrotts- och
fritidsverksamhet, skotsel av parker, bad- och lekplatser, dir annat inte foreskrivs 1
upprittat avtal med annan part.

Detta skapar forutsittningar for idrott och friluftsliv i form anlaggningar och

skotsel av naturomraden.

Ansvarar for avfall under kommunalt ansvar enligt 15 kap miljobalken 1

kommunen samt for att bedriva verksamhet vid kommunens slamlaguner.

Nimnden ansvarar ocksa for att kommunens behov av forsikringsskydd ar
tillgodosett.

Den andra delen som nimnden ansvarar for innefattar att:

Ansvara for bidrag till féreningar, studieorganisationer och samlingslokaler. Detta
mojliggdr att nimnden kan tillhandahilla eller ger stéd till 6ppna motesplatser.
Det innebir ocksa stod till civilsamhillets organisationer genom bidragsgivning.

Ansvarar {or att bedriva biblioteksverksamhet inom kommunen samt bedriva barn-
och ungdomsverksamhet samt allminkulturell verksamhet genom olika projekt och
program. Biblioteksverksamheten som ger medborgarna en jimlik mojlighet att
soka kunskap och information f6r att utéva sina demokratiska rittigheter, samt for
sin personliga utveckling. En biblioteksverksamhet som nar alla medborgare 1

kommunen



Ha 6vergripande ansvar for kulturmiljéfragor samt ansvara for kommunens
konstinnehav.

Erbjuda kommunmedborgarna en meningsfull och stimulerande kultur- och
fritidsverksamhet si att dessa utvecklas och trivs med att bo och leva 1 kommunen

Stod till civilsamhillets organisationer genom bidragsgivning

Stod till samhallslokaler dir folkbildningsorganisationer kan bedriva kurs och

studiecirkelverksamhet f6r kommunmedborgarna

Egna motesplatser eller stod till civila organisationer som ger barn och ungdomar
mojligheter till det icke-formella ldrandet pa sin fritid

Tillhandahalla scenkonst for barn och ungdomar f6r deras kunskapsinhimtande av
konstnirliga och kulturella yttringar

Ferieverkssamhet for barn 1 egen regi eller 1 stod till foreningslivet som bidrar till
nya firdigheter och 6kade kunskaper

Tillhandahalla arbetsuppgifter for ferieungdomar som bidrar till deras
kunskapsinhimtande om arbetslivet



Omvarld och forutsattningar for verksamhet

Kultur- och Fritid

Biblioteksverksamheten

Kommunernas folkbibliotek dr en av grunderna i den svenska demokratin. Vilket
innebir att medborgarna ska ha en fri och jimlikt tillging till kunskap och
information 1 syfte att forstd och kunna paverka i den demokratiska beslutsprocessen.
Dirfor dr det svenska folkbiblioteksvisendet lagstadgat och kommunerna dr
forpliktigade att folja upp sin biblioteksverksamhet genom planer. Sett dver tid har
bibliotekens verksamhet forandrats, ifran att enbart ha ett bokbestand fér utlaning till
att bli en samhillelig resurs utifrin manga olika behov. Biblioteken idag, forutom sin
utldningsverksamhet, anordnar alltifrin kulturevenemang, utstillningar, bokcirklar till
att vara en viktig resurs for skolor och forskolor som sillan har egna bocker 1 den
mingd och aktualitet for att stimulera till lisupplevelser och f6r den sprikliga
utvecklingen. Biblioteken far ocksd 1 hog grad fungera som medborgarkontor dit
manniskor vinder sig ndr man inte hittar eller inte forstir information pa olika
myndigheters hemsidor. For vissa grupper som till exempel nyanlinda och mianniskor
som saknar kunskaper om de digitala verktygen har biblioteken en sirskild viktig
betydelse. Utmaningar for biblioteken ar att hitta en balans mellan kostnaderna for
digitala tjanster som man fritt vill erbjuda medborgarna och de traditionella inképen
av fysiska media 1 form av bocker och tidskrifter. Vidare kommer den fysiska
bokutgivningen att starkt minska 6ver tid vilket dzven kommer att forindra det fysiska
rummet som idag upptas av bokhyllor, till f6rman for en annan typ av verksambhet.

Inom bibliotekets verksamhet finns en utmaning inom denna verksamhet ar att svara
upp mot ett kad efterfrigan av digitala tjanster samtidigt som behovet av andra
tjanster kan tillgodoses. Langsiktigt kan det paverka lokalbehovet av fysiska bibliotek
samt rollen kan forindras 6ver tid.

Barn och ungdomsverksamheten

Vid sidan om skolans lagstadgade verksamhet f6r barn och ungdomar under dagtid,
stodjer kommunerna verksamhet som pé frivillig grund att erbjuder en mangfald av
fritidsaktiviteter. I Timrd kommun har idrottsféreningarna spelat en viktig roll for
barn och ungdomars fritid liksom kulturskolans roll for barn som vill ldra sig spela ett
instrument eller utveckla andra kulturella firdigheter. Kultur och tekniknimnden
kompletterar dessa tvd stora omraden genom att 1 huvudsak erbjuda 6ppna



motesplatser, 1 egen regi eller genom uppdrag till organisationer, samt att samordna
fritidsaktiviteter for barn och unga under skolloven. Sedan 15 ér bedriver nimnden i
egen regi det mycket populdra sommarligret f6r barn 1 Tolvésand, som ar en unik

kommunal satsning 1 Vasternorrland.

Nimnden gor mycket viktiga insatser 1 kommundelen Tallnds genom barn och
ungdomsverksamheten pa Pangea, som ir kommunens enda kommunala
ungdomsgérdsverksamhet. Periodvis har omradet haft stora problem med
vandalisering och annan kriminalitet bland ungdomarna 1 omradet. Sa var situationen
ndr Pangea 6ppnade 2015. Idag ir situationen en annan genom kraftfulla kommunala
insatser genom tillskapandet av fritidsaktiviteter. Det framgangsrika barn och
ungdomsarbetet birs upp genom ett vil fungerande nitverk bestiende av
ungdomsgirden, Arenaskolan, polis, socialtjinsten och bostadsforetaget, samt att
nimnden sedan fler ir arbetar 1 samverkan med Visternorrlands idrottsféorbund, som
genom bland annat ungdomsledarbildningar och andra aktiviteter gjort stora insatser
for att oka tryggheten 1 Tallnis.

Men det finns ett behov av att ytterligare 6ka den kommunala nirvaron 1 Tallnis till
t6ljd av den allt vixande gingkriminaliteten, som enligt polisens uppgifter utvecklar
nétverk 1 hela landet, inte bara 1 storstidernas socioekonomiskt svaga omraden.

En ytterligare insats dr utdka dppethéillandet pa ungdomsgérden till dven
16rdagskvillarna, vilket familjerna, bdde ungdomar och féraldrar utryckt 6nskemal

om.

Sett 6ver tid har antalet motesplatser f6r barn och unga minskat geografiskt 1
kommunen. Kultur och tekniknimnden ser dirfor ett behov att kartligga utbudet av
fritidsutbudet fér barn och unga 1 kommunen och ta fram en langsiktig strategi,
utifran fOrutsittningar for jamlika fritidsaktiviteter f6r barn och unga 1 alla
kommundelar. Vidare dr det viktigt att barn och unga under sommarlovet har
mojlighet att delta 1 minst en aktivitet. Regeringen anslog darfor stadsbidrag 2017-2019
till kommunerna f6r att anordna gratisaktiviteter. I Timra utformades ett
framgangsrikt samarbete mellan kultur och tekniknimnden och féreningslivet.
Genom det ekonomiska stodet till féreningarna har deltagandet 1 gruppen 7-12 ar
uppgatt till cirka 40 procent. Ar 2020 uteblev stadsbidraget samt att begrinsningarna i
samband med covid-19 gjorde att betydligt firre aktiviteter anordnades under
sommaren. Utifrdn fran dessa positiva erfarenheter vill nimnden fortsitta att erbjuda
foreningarna mojligheter att gratis erbjuda aktiviteter 2021. Namnden ser det ocksa
som viktigt att fortsitta det ekonomiska stodet till” Friskare ungdom”.

Barn och ungdomsverksamheten har en viktig uppgift att erbjuda jaimlika mojligheter
till fritidsaktiviteter 1 hela kommunen. Hir finns det ett behov att utreda och ta fram



en lingsiktig strategi for fritidsaktiviteter for barn och unga. I det kortsiktiga
perspektivet dr det viktigt att kommunen kan fortsitta erbjuda gratis
sommarlovsaktiviteter 1 samverkan med foreningslivet 2021. Har ar det ocksad viktigt
att kommunen prioriterar olika insatser riktade mot barn och unga t.ex. ska vi bade
genom bidrag stodja “Friskare ungdom” och ha ett riktat féreningsstod for fria
sommarlovsaktiviteter eller ar ndgot mer prioriterat in det andra.

Kulturverksamheten

I Timra kommun spelar civilsamhillets organisationer en mycket viktigt roll for
kulturlivet 1 form av arrangorer av publika evenemang eller for att mojliggora tillging
till kulturarvet 1 form av historiska miljéer. Nimndens resurser att vara arrangorer 1
egen regi dr begrinsade och maste prioriteras utifran olika behov och 6nskemal. En
stor del av nimndens personella och ekonomiska resurser gar till barn och ungas
mojligheter att uppleva scenkonst under skoldagen. Nimnden har under méanga
lyckats att ge barn och unga tvd scenkonstforestillningar per ar, vilket dven 1 ett
nationellt perspektiv sett dr en hog maélsittning. Naimnden fungerar dven som
samordnare av storre arrangemang riktade till medborgarna som till exempel
nationaldagen och samarbeten med stérre kulturaktérer som Scenkonstbolaget. En
utmaning for nimnden ir att langsiktigt hitta former for att stddja féreningarna som
arrangorer och de helt eller delvis verksamma kulturarbetare bosatta 1 kommunen. For
den sistnimnda gruppen finns idag inga former fér verksamhets/produktionsstéd. En
bredd av arrangérer och kulturarbetare dr avgorande for att bade behalla och utveckla
kulturen och dess mangfald 1 Timrd kommun.

Foreningslivet

Nimnden har idag ekonomiskt stdd till féreningslivet utifrdn 11 olika bidragstyper.
Stéden har olika inriktning som ska passa méingfalden av féreningarna och deras olika
behov. Idag ir ett 70-tal foreningar bidragsberattigade och inom ménga av
foreningarna bedrivs flera verksamheter, alltifrin nidn utdvande verksamhet 1 en
specifik mening, vara publika arrangorer, vara skotselansvariga for anldggningar och
fastigheter, till att utg6ra grunden for det sociala livet 1 vissa kommundelar. Detta gor
att nimndens olika bidragstyper bor fortlopande ses 6ver 1 forhallande till
utvecklingen 1 foreningslivet.

Nimnden spelar en viktig roll f6r féreningarna genom bidragsmojligheter och stod till
att bygga eller underhilla en infrastruktur for de olika verksamheterna. Samtidigt
behover nimnden 6ka och forstirka dialogen med foreningslivet. Idag saknas
formaliserade dialogmoten dir nimnden moter och samtalar med féreningarna
utifrdn deras behov, men ocksd diskuterar nya samverkansformer fér kommunens
utveckling. Eftersom det finns stor mingfald av féreningar sa maste dialogméten



utvecklas 6ver tid och efter en tidsplan, 1 syfte att hitta en lingsiktig struktur sa att
hela foreningslivet omfattas.

For 2021 prioritereras ett dialogméte for idrottsforeningarna utifran deras viktiga
insatser for barn och ungdomars fritid. Dialogen omfattar viktiga teman som
barnkonventionen som lag, en diskussion om kommunens lingsiktiga roll for
idrottslivet och behovet av ett formaliserat forum 1 form av ett foreningsrad.

Nimndens roll for idrottsutévandet 1 kommunen dr pd manga sitt avgorande.
Nimnden ska ocksa ha en &verblick 6ver idrottslivets olika enskilda behov. I arbetet
med uppdraget att implementera kommunens nya styrmodell och inriktningsmal
behdver nimnden ocksa se behoven utifran ett samhalleligt héllbart perspektiv. Det
géller till bidragsgivning och investeringar i nya savil som befintliga
idrottsanlidggningar, utifrin aspekter som tillganglighet, behovet av investeringar till
nya idrotter, jimstalldhet for tillgang till bidrag och tillging till kommunigda
anliggningar, insatser for att stddja idrottsutovande och folkhilsa i1 socioekonomiskt
svagare omraden. I det syftet piborjar nimnden ett arbete for att ta fram en
idrottspolitisk strategi under 2021.

Dessa bidrag ar en viktig del 1 att stodja civilsamhillet 1 deras arbete samt att de har en
viktig roll. Det ger foreningslivet forutsittningar till att verka 1 kommunen utifran de
olika verksamheterna. Till exempel:

Kulturarvsforeningarna mojligheter att varda och tillgingliggéra kulturmiljéerna for
medborgarna och turister ” Det gar sa linge det gar”

Idrottsforeningarnas méjligheter att erbjuda barn och ungdomar aktiviteter utifrdn
behovet att ocksa klara féreningsekonomin.

Friluftsforeningarnas kapacitet att bidra till medborgarnas folkhilsa.

( Naturvardsverkets riksomfattande satsning pa Friluftsiret 2021, Mer forskning som
visar pé friluftslivets positiva inverkan pa stress och psykiska sjukdomar)

Det finns ocksa ett behov att 6ka dialogen med foreningslivet.

Initiativ: Arliga triffar dir kommunen bjuder in till information, kunskapsutbyte och
dialog for 6kad samverkan

Det finns ocksa ett behov av att ta fram en idrottspolitisk strategi som 1 ett lingre
perspektiv tittar pa:

e Lokalanvindning i forhédllande till behov

e Framtida lokaler eller anpassningar utifrdn nya typer av idrottsutévande



e Lika villkor att utéva idrott utifrin bidrag och anliggningar/lokaler

o Insatser for att stirka idrottsutévande 1 féreningsfattiga omraden
Utemiljo

Inom verksamheten utemiljo dr utmaning att fortsitta minska det eftersatt underhallet
pa t.ex. vigar, gatubelysning, broar, parker, industrispdr, idrottsanliaggningar, enskilda
vigar. Har giller det att jobba langsiktigt med att gora det ekonomisk mojligt med
asfaltering och reinvestering 1 dessa anliggningar. Om resurserna minskas inom detta
omrade finns risken att det eftersatta underhallet kommer att 6ka. For broarna giller
det att de klarar BK4 standard dir det krdvs, detta ar forst och framst kopplat till de
broar som finns 1 anknytning till det statliga vagnitet.

For broar och vigar finns det ocksd en verksamhetsmassig utmaning i att kommunen
over tid skoter fler vigar och broar dn tidigare. Anledningen ir att kommunen har
utvecklats t.ex. nya omraden har byggts och att staten har 6verldtit ansvaret for fler
vigar till kommunen. Det medf6r 6kade kostnader f6r kommunen 6ver tid.

Gatubelysning bidrar till att skapa en trygghetskinsla nir det d&r morkt 1 kommunens
omriden. For att kunna fortsitta utveckla detta behoévs satsningar bade pa
reinvestering och nya anlidggningar dir energieffektivitet dr viktigt t.ex. led-belysning.

Inom den skog som kommunen férvaltar ar att det produktiva skogsbestindet
minskar vilket leder till att skotsel kostnaderna ir storre dn intikterna.

Utmaningen med verksamhetens maskinpark ér att den ar uppdaterad och uppfyller

miljomaissiga krav.

Det finns ocksa en verksamhetsmissig utmaning i att utveckla kommunen med t.ex.
nya ging- och cykelvigar, gatubelysning, parker, lekparker och vigar mm eftersom det
innebdr mer att skota bade ekonomiskt och verksamhetsmaissigt. Detta ska vigas mot
att en utveckling inom dessa omriden kan m&jliggora ett klimatsmartare liv for véra
medborgare. Satsningar inom dessa omraden kan 6ka attraktiviteten for att bo 1 Timra
samt att den upplevda tryggheten kan 6ka. Det dr ocksa viktigt att folja utvecklingen
att fortsitta satsa pd gang- och cykelvigar inom kommunen. I forsta hand bygga ihop
strickor som redan finns for att fa sammanhallna strik men dven fortsitta bygga ut
med nya strak. Parker, lekparker och naturomraden inom kommunen ér viktigt att
skota och utveckla eftersom vira medborgare och besdkare kommer 1 kontakt med
dem dagligen. Dessa bidrar till en attraktiv bild av Timrd samtidigt som det mojliggdr
for vara medborgare och besokare mojlighet till rekreation samt fritidsaktiviteter.

Avfall & Atervinning



Bedriva en miljoriktig och kostnadseffektiv insamling och behandling av avfall under
kommunalt ansvar. Arbeta uppat 1 avfallshierarkin och frimja den cirkulira
ekonomin. Forindringar 1 lagstiftning och férordningar kommer att férindra
forutsittningarna for verksamheten de kommande aren. Verksamheten dr

taxefinansierad via avfallstaxan.

Det finns det ett dvergripande mal inom kommunen att inom planperioden 2021-
2023 att oOka resurshillningen och minska miljépaverkan. Fran
livsmedelskonsumtionen ska vi ocksd inom de narmsta dren borja samla in och
biologiskt behandla hushéllens matavfall. Har finns det behov att utreda pa vilket sitt
kommunen ska skéta matavfallsinsamlingen. Detta arbete leder ocksa till hur
kommunen bor jobba med biogas frigan inom kommunen. Idag har kommunen inga
fordon som drivs av biogas, det finns inte heller ndgon publik tankstation som
erbjuder biogas inom kommunen.

Kommunens ansvar ir idag matavfall och restavfall. De nya férordningarna kring
insamling av matavfall samt férpackningar och tidningar som skulle borjat gilla
2021 har av regeringen skjutits fram, till 2023 f6r matavfall. For férpackningar och
tidningar har nytt inférande datum ej dnnu beslutats.

Beroende pa hur dessa beslut utformas kommer avfallstaxan att paverkas. Troligtvis
kommer tidningar och returpapper 1 framtiden vara ett kommunalt ansvar, 6vriga
forpackningar ett producentansvar med tillstindsgivna insamlare. Detta bor 1 hogsta
grad samordnas pa ett sa resurseffektivt sitt som mojligt utan att det paverkar
avfallstaxan negativt. I dagsliget finns det inga av naturvardsverket godkinda
insamlare av forpackningar utan det arbetet pagar.

Nir det giller atervinningscentral ir dagens AVC liten och behovet av att 6ka
kapaciteten finns. Vi kan férvinta oss fler besdkare, 6kad mingd avfall och fler
fraktioner som behover separeras. Hir behéver kommunen ocksa ta stillning till
mojligheten till dterbruk. I dagsldget upphandlas denna funktion och det behover

utredas om kommunen ska fortsitta pd samma sitt eller om kommunen ska bygga

egen AVC.
Fastighet

Inom verksamheten fastighet ir utmaning att fortsitta minska det eftersatt underhallet
pa t.ex. fastigheter och idrottsanliggningar. Detta mojliggors genom att fortsitta
avsitta pengar bdde inom driftbudget och investering. En minskning skulle innebira
att det eftersatta underhallet skulle 6ka och skulden skjuts pa kommande generationer.



Hir finns det ocksa ett behov att jobba med energieffektiviseringar 1 samband med
investering och underhall for att minska den totala energianvindningen samt att
jobba med fler klimatneutrala energislag t.ex. solel.

Det finns ett behov av att utfora forstudier for framtidens forskolor, skolor och
idrottsanlaggningar. Hir finns det ett behov att ta reda vad det ocksa far for
verksamhetsmissiga och ekonomiska konsekvenser innan det byggs. Nir det giller
verksamhetslokaler ar det viktigt att jobba med att lokalerna anvinds pa ett effektivt
sitt och att hogsta mojliga samordning uppnas mellan verksamheterna

Nir det giller idrottsanldggningar kan behovet ha dndrats, 6kats och minskats dver tid
beroende pé idrott. Hir behover det tas fram en langsiktig strategi for att stodja dem
som nyttjar dessa lokaler sa lingt det gar.

Utmaningen for kommunen ocksa ar att dessa ar krivande investeringar samt att
kommunens intikter kanske inte 6kar i samma takt.

Mojligheter kan skapas genom en strategisk planering som t.ex. arbete med forstudier
(forskolor mm), en ny organisation, fortsitta jobba med investerings Pott, fokusera pa
nya styrmodellen och uppdraget samhillsbyggnadsprocessen. En kombination av nya
och befintliga lokaler dr vigen framat.



Bidrag till inriktningsmal och globala mal

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda maéjligheter att
paverka sitt eget liv och samhalislivet

Utéver nuvarande verksamhet bidrar nimnden till inriktningsmalet genom att
ytterligare gora insatser for barn och ungdomars tillging till biblioteket samt utoka
deras mojligheter till delaktighet. Insatsen gors inom ramen fér barnkonventionen 1
projektform.

Utover naimndens verksamhet bidrar nimnden till inriktningsmalet genom att
forstirka barn och ungdomars méjlighet till fritidsaktiviteter. Detta gors genom att
undersoka forutsittningarna till organiserade fritidsaktiviteter f6r barn och unga med
borjan 1 kommundelen Bergeforsen.

Ut6ver nimndens verksamhet bidrar nimnden till inriktningsmaélet genom att skapa
forutsattningarna for att ge alla barn 1 kommunen en mojlighet att delta i fria

sommarlovsaktiviteter.
Agenda 2030 och globala mal

Mal 3: God hilsa och vilbefinnande

Sikerstilla hilsosamma liv och frimja vilbefinnande for alla dldrar.

Nimndens insats ar att erbjuda kommunmedborgarna en meningsfull och
stimulerande kultur- och fritidsverksamhet sa att dessa utvecklas och trivs med att
bo och leva 1 kommunen.

Samverkan for maluppfyllelse

Nimnden samverkar med barn och utbildningsnimnden och civilsamhillets
organisationer.

Uppfoljning av mal

Uppfoljning av malet sker genom en rapport med analys och bedémning av
insatsernas utfall.

Uppféljning av malet sker genom en utredning som anger forutsittningarna for en
utokad fritidsverksamhet i kommundelen

Uppféljning av malet gors genom att forvaltningen redovisar utfallet av gjorda
satsningar for att stodja foreningarnas sommarlovsverksamhet



Mitt Ar Ar

Nojd Inflytande Index - Helheten Matning fr o m ar 2021

Invanare med bra sjalvskattat
hélsotillstand, andel (%)
Invanare 16-84 ar med avsaknad
av tillit till andra, andel (%)

Kommentat:

Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom hela
livet

Utover nuvarande verksamhet bidrar nimnden till inriktningsmalet genom att
ytterligare fOrstirka bibliotekets folkbildande uppdrag 1 form av digitala tjanster
som fritt kan anvindas av medborgarna och med mojlighet for anvindning av
personer 1 vuxenutbildningen.

Agenda 2030 och globala mal

Mal 4: God utbildning f6r alla
Sdkerstilla inkluderande och likvirdig utbildning av god kvalitet och frimja
livslangt larande for alla.

Nimndens insats ar att erbjuda biblioteksverksamhet som ger medborgarna en
jamlik mojlighet att s6ka kunskap och information f6r att utéva sina demokratiska
rittigheter, samt for sin personliga utveckling.

Samverkan for maluppfyllelse

Uppfoljning av mal

Uppftoljning av malet redovisas 1 kommunens biblioteksplan 2022-2025.

Mitt Ar Ar

Nojd Inflytande Index - Helheten Matning fr o m ar 2021

Kommentat:



Inriktningsmal 3: Starkt entreprenorskap for vaxande naringsliv

Infor storre upphandlingar fora en tidig dialog med lokala entreprendrer och
néringsidkare.

Agenda 2030 och globala mal

Mail 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Nimndens insats dr att tillhandahélla infrastrukturer som mojliggor ett hallbart
ndringsliv.

Samverkan for maluppfyllelse
Kommunstyrelsen
Uppfoljning av mal

Antal genomf6rda dialogmoten i samband med upphandlingar. Dessa dialogméten
ska skapa forutsittningar for att fler lokala foretag av vara en avtalspart for
kommunen.

Matt Ar Ar

Foretagsklimat enl. Svenskt
Naringsliv, ranking

Kommentar:
Inriktningsmal 4: Fler i arbete

Nimnden ska ytterligare bidra med mojligheter till arbetsmarknadsitgirder som t.ex.
praktikplatser och extra tjinster.

Mojliggora feriearbete for ungdomar inom nimndens olika verksamhetsomraden.
Agenda 2030 och globala mal

Mal 8. Anstindiga livsvillkor och ekonomisk tillvixt.
Verka for en inkluderande och langsiktigt héallbar ekonomisk tillvixt, full och
produktiv sysselsittning med anstindiga arbetsvillkor for alla.

Nimndens insats ar att mojliggdra for manniskor som star utanfor arbetsmarknaden
att komma 1 jobb, samt tillhandhélla arbetsuppgifter f6r ungdomar som bidrar till
deras kunskapsinhimtande om arbetslivet.



Samverkan for maluppfyllelse
Socialnimnden

Uppfoljning av mal

Matt Ar Ar

Deltagare i kommunala
arbetsmarknadsatgarder, antal

Kommentat:

Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart
liv
Forbereda/Mojliggora insamling av matavfall med mojlighet till storre anvindning

av biogas.

Prioritera energieffektivisering 1 samband med arbete med kommunens eftersatta
underhall 1 fastigheter.

Minska mingden fossila drivmedel 1 verksamheten.
Agenda 2030 och globala mal

Mil 13. Bekdmpa klimatférindringarna

Nimndens insats ar att minska resursanvindning inom nimndens
verksamhetsomraden.

Samverkan for maluppfyllelse
Milj6 och byggkontoret och Barn och utbildningsnimnden

Uppfoljning av mal

Mitt Ar Ar

Hushallsavfall som samlats in for
materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)

Utslapp till luft av vaxthusgaser total
ton CO2-ekv/inv.




Kommentar:
Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla

Vid nybyggnation och 6versyn av gatubelysning prioriteras kommunala bostadsgator
samt kommunala gang och cykelvigar.

Utveckla och formalisera nya former till dialog med civilsamhillet t.ex. skapa ett
foreningsrdd. I framtiden skulle detta kunna anvindas som eventuell dialogpart vid
framtagande av forstudier.

Ut6ver nimndens verksamhet bidrar nimnden till att ytterligare 6ka insatserna for
barn och unga i Tallndsomridet, genom att utoka 6ppethéllandet pd ungdomsgirden
aven till l16rdagarna.

Agenda 2030 och globala mal

Mail 10. Minskad ojamlikhet
Mal 11. Hallbara stider och samhillen
Gora stider och bosittningar inkluderande, sikra, motstandskraftiga och héllbara.

Nimndens insats dr att skapa
Samverkan for maluppfyllelse
Socialnimnden, Fastighetsigare, Polisen, Hyresgistforeningar

Uppfoljning av mal

Matt Ar Ar

Deltagartillféllen i

idrottsforeningar, antal/inv. 13-16

ar

Deltagatrtillfallen & summan av
antalet nérvarande deltagare i av
RF godkédnda sammankomster fér
vilken féreningen sékt LOK-stéd
(Statligt lokalt aktivitetsstéd).
Invanare 16-84 ar som avstar fran a
ga ut ensam, andel (%)

No6jd Medborgar-Index — Helheten | Matning fr o m ar 2021

Kommentat:



Fokusomraden och uppdrag

Fokusomrade 1: Att lata barnen ga forst

Uppdrag: Tidig upptackt och tidiga atgarder for barn och unga med
okad risk for ohalsa och socioekonomisk problematik

Skapa utrymme 1 bidraget for nimndensférfogande sd att foreningarna kan soka for
projekt/insatser som riktar sig till socioekonomiskt svaga omraden.

For att fa fler barn 1 socioekonomiskt utsatta familjer att delta 1 kommunens
sommarliger ska samverkan ske genom bl.a. informationsinsatser.

Samordning av uppdrag
Socialnimnden

Fordelning av ekonomiska resurser

Sammanstillning Summa, tkr
Bidrag inom befintlig budgetram 200-300
Sommarliger Samma budget
Totalt 200-300

Kommentat:



Uppdrag: Oka den digitala mognaden for likvardig utbildning och bra
livsvillkor

P4 bestillning fran IT bygga om el/IT 1 befintliga lokaler.

I nybyggnadsprojekt samridda med IT och BoU om verksamhetsbehov och IT
16sningar infér och under projektering.

Samordning av uppdrag
Barn- och utbildning och Kommunstyrelsen

Fordelning av ekonomiska resurser

Sammanstillning Summa, tkr

Ombyggnation finansieras via IT, klassas som
verksamhetstorindring.
Totalt

Kommentat:

Fokusomrade 2: Samhallsbyggande for ett vaxande Timra

Kultur- och tekniknimnden bidrar till detta fokusomrade genom att vara den som
slutligen projekterar och bygger t.ex. nya vigar byggs inom omraden som exploateras
dir kommunen ir exploatér eller nir nya samhillsfastigheter byggs.

Uppdrag: Samhillsbyggande for ett vaxande Timra

Syftet med uppdraget ir att skapa en samlad férméga och ett hallbart
samhillsbyggande som hushéller med mark- och vattenresurser och samtidigt moter



behoven av samhillsfastigheter och privata fastigheter for ett vixande och attraktivt
Timrd. [ uppdraget ingar ungas mojligheter att fi medverka och beaktandet av
ungas behov ska sirskilt belysas.

Uppdraget genomfors till betydande delar enligt kommunens projekt- och
uppdragsmodell. Ett uppdragsdirektiv och uppdragsplan ir framtagen,
uppdragsledare och arbetsgrupp formerad och processtdd har tillsatts for att arbeta
igenom processen. Det ingér att tillsitta och arbeta med en referensgrupp av
foretagare och viktiga aktorer utanfér den kommunala organisationen. Enligt
direktiv och plan ska foljande saker levereras 2021:

e Modell for tidig samverkan med den som vill exploatera, innan drendet formellt kommit igang

e Modell for tidig samverkan inom kommunkoncernen — vilka roller som ska delta, nér i processerna
och med forvéntat bidrag

e  Forvaltningsdvergripande arbetsgrupp for samordning bor formaliseras under arbetet

e  Tydlig ansvarsfordelning for olika delprocesser

Erfarenhetsutbyte ska ha skett kring problem eller brister i nuvarande arbetsprocesser/delprocesser,

med konkreta forslag till atgirder for att avhjélpa dessa

Ett sitt att logga och synliggdra pagéende projekt ska tas fram for att kunna tillimpas

Modell och metoder f6r marknadsforing

En beskrivning av hur uppfoljning av avtal och genomférande ska ske

En information och processbeskrivning med kontaktuppgifter som kan ldggas ut pa hemsidan

En viktig insats blir att genomf6ra nytt arbetssitt med investeringsprocessen. Det
inbegriper finansiering av forstudier samt planering, budgetering, finansiering och
avrapportering av investeringar 1 koncernen. Syftet ir att mojliggora en 6ppen och
transparent investeringsprocess dar den politiska bestillningen vilar pa trygga
kalkyler, langsiktigt verksamhetsmassiga bedomningar och 1 forlingningen en
formaga att forvalta resultatet av investeringen inom ramen for avsatta driftmedel.
En fungerande investeringsprocess ska fogas till kommunens verksamhetsplan- och
budgetprocess.

Kommunen har tagit ett initiativ om att pdborja dndringar av 18 detaljplaner 1
kustnira fritidshusomraden. Arbetet kommer att ske l6pande och enligt reglerna
for andring av detaljplan. I samband med att man gir fran fritidshus till
dretruntboende behover vatten- och avloppsfragan utredas vidare. Under hosten
2020 kommer konsultstdd for va-utredningar upphandlas och under 2021 péabérjas
arbetet med kommundévergripande VA-plan.

Planberedskapen ska dven 6ka for flerfamiljshus 1 kommunens attraktiva
tatortslagen. For 2021 fortsitter planering for bostider 1 kommunen.. En god
planberedskap och ett gemensamt paverkansarbete f6r bostadsinvesteringar for att
omstarta Sverige post-corona ar viktiga insatser. Parallellt maste detta arbete hallas
thop med forstudier f6r nya skolor samt planering for dldreboenden och nytt



dldrecentrum, eftersom nyproduktion och flyttkedjor av bostider paverkar behoven
av forskole- och dldreboendeplatser. Utford fastighetsutredning ligger till grund for
arbetet.

Behoven 1 Timra av attraktiv industrimark fortsitter vara hogt, for att tillgodose
detta behov behover arbetet med detta intensifieras parallellt med att arbetet med
attraktiv och tillganglig mark f6r bostader utvecklas. Detaljplanearbetet och annat
strategiskt planeringsarbete stirks for att tillgodose behov och uppdrag, tjinster har
tillsatts 2020 och planberedskapen ir forstarkt 2021. For att tillgodose behovet av
industrimark fortsdtter Gversynen av detaljplaner pa industriomriddet med
planidndringar parallellt med att nya industriomraden bereds 1 dialog med
marknaden. Det kommunala bolaget Midlanda Centrum AB ar nu en aktiv part 1
detta arbete och kan driva processen for ett utpekat omrade enligt inriktningsbeslut
1 kommunfullmaktige.

For att stirka Timrés attraktivitet for medborgare, foretag och besdkare satsas pa
Timrd som varumairke, med extra medel om 250 tkr under 2021. Forvaltningen ska
orientera om frdn att vara fokuserat pa inflyttning genom niringslivsservice via
ndringslivskontoret, till att 1 6kad utstrickning arbeta med marknadsféring for att
Oka attraktiviteten for direkt paverkan pa inflyttningen. Genom att undersoka vad
viktiga mélgrupper vill ha och virderar hogt kan Timras fordelar exponeras mot
denna grupp. Foretagsklimatet, skolans allt bittre resultat och en generellt hog
kvalitet pd kommunens tjinster och service kan lyftas. Det dr av vikt att ta regional
och nationell position i detta arbete. Onskvird effekt 4r att Timra ska uppfattas
som en mer attraktiv plats att bo pa, verka 1 och bestka.

Okat fokus pa framtagande av forstudier infor strategiska investeringar eller identifiera
nya behov som t.ex. fritidsanliggningar. Detta ska mojliggora en bittre helhetsbild vad
investeringarna innebidr genomforandemdssigt 1 tid fran detaljplan, markkop till
byggnation samt den ekonomiska och verksamhetsmissiga paverkan dver tid. Detta

ska 1 slutinda mojliggora battre underlag for langsiktigt politiska prioriteringar.
Samordning av uppdrag

Sambhillsbyggnadsprocessen utvecklas och samordnads frimst, men inte uteslutande,
genom en mark- och exploateringsgrupp. Uppdraget en “Sammanhallen
samhillsbyggnadsprocess” beskriver hur det ska genomféras samordnat. Samverkan
sker genom ett nira samarbete mellan Milj6 & byggkontoret, AB Timrébo,
Naringslivskontoret, kommunledningskontoret samt Kultur och teknikférvaltningen.
Arbetet behover kompletteras med tydlig avstimningsyta och samverkan med
socialnimnd och barn- och utbildningsnimnd som med upparbetad
bestillarkompetens dr en viktig samhallsbyggnadsaktor. Till detta har en



referensgrupp bestdende av externa aktdrer 1 samhaillsbyggnadsprocessen knutits.
Organisationsformerna och arbetssitten behover ses 6ver 1 anslutning till

processoversynen ovan.

Fordelning av ekonomiska resurser

Sammanstillning Summa, tkr

Forstudier 200

Totalt 200
Kommentar:

Fokusomrade 3: Inféra ny styrmodell
Uppdrag: Skapa utrymme for ny styrning

Syftet med uppdraget dr att driva ett aktivt arbete med inférande av kommunens nya
styrmodell for att lingsiktigt utveckla organisationen, forbéttra arbetssitt och na
resultatuppfyllelse i enlighet med fullmiktiges inriktning.

Uppdraget kommer att innebira ett inforande 1 huvudsak inom tre
utvecklingsomriden. Dessa omraden utgér frin uppdragets inriktning, identifierade
behov samt samordnad dialog mellan samtliga nimnder.

Det forsta utvecklingsomradet syftar till att under verksamhetsaret initiera, skapa plan
och paborja genomférande av ett arbete med nimndernas verksamhetsidéer. I
samband med verksamhetsérets slut kvitteras ett forsta forslag 1 nimnd. For
verksamhetsperioden 1 sin helhet forvintas utvecklingsomradet bidra till en etablerad
och 6kad forstaelse for nimndernas verksamhetsomriden och dess grundliggande
syften; vad, for vem och varfor?

Det andra utvecklingsomridet avser fortsatt utveckling av ledarskap med utgangspunkt
frin kommunens nya styrning. Under verksamhetsaret inleds aktiviteter som syftar till



att omhinderta, identifiera och skapa férutsittningar for ett utvecklat ledarskap, med
sikte pd att styrmodellen 1 slutet av verksamhetsperioden dr forankrad i ledarskapet,
med tydliggjorda forvintningar och behov av fortsatt utveckling.

Det tredje utvecklingsomradet handlar om att fortsitta utveckla och etablera den nya
processen for kommunens verksamhetsplanering och budgetering for att stodja
styrning 1 enighet med styrmodellens barande principer. Processen har en central roll 1
att skapa forutsittningar for indamalsenlig och effektiv styrning.

Ytterligare tva utvecklingsomrdden har beroende till uppdraget kring inférande ny
styrning. For dessa omraden finns befintliga och politiskt beslutade uppdrag. Det ena
omrdidet avser dversyn av styrande dokument till f6ljd av tidigare beslutad styrmodell.
Under verksamhetsaret ska en granskning ske med forslag pa justeringar, utveckling
eller avveckling av styrande dokument.

Det andra omréidet avser det pigiende uppdraget om &dversyn av nimndsorganisation
som syftar till att skapa underlag och insikter som grund for politiskt
stallningstagande. Uppdraget utgir ifran ny styrmodell och syftar till att férutom
demokratisk legitimitet och ekonomisk effektivitet virdera vilken organisationsmodell
som pa bista sitt bidrar till modellens ledning och styrning samt 6nskvird
verksamhetseffekt.

Utveckling av en kommunikationsplattform under verksamhetsperioden ska stodja
styrmodellens inférande 1 hela organisationen.

Samordning av uppdrag

Uppdraget dr avstimt i nimnder infor planering och inférande, och for fortsittningen
behdvs samordningsytor mellan nimnderna med dess férvaltningar. Samordningen ar
central for ett inférande av styrmodellen for kommunen 1 sin helhet.

Fordelning av ekonomiska resurser

For hantering av uppdraget krivs att styrelse och nimnder skapar utrymme for
inférande av ny styrning och avsitter utvecklingsresurser for genomforande inom

befintlig resursram.

Sammanstillning Summa, tkr

Totalt

Kommentat:



Strategier for maluppfyllelse

Digitalisera

Utifran behovet hos kommunens medborgare, foretagare och besokare utvecklar vi
verksamheten digitalt och skapar nya digitala arbetssitt som ger nytta/dkad
automation. Vi implementera nya digitala 16sningar, nya arbetssitt och nya teknik
som varit framgangsrik hos andra kommuner. Vi fortsitter vart framgangsrika arbete
inom e-Samverkan for fortsatt e-tjansteutveckling. Vi ser dver interna processer for att
utveckla de digitalt. Dir t.ex. rekryteringsprocessen kan vara en intressant kandidat
som stacker sig over alla verksambheter.

For att skapa forstaelse for digitaliseringens mojligheter och for att skapa
forutsattningar for en lyckad digitalisering, bor den digitala kompetensen héjas hos
medarbetare och chefer. Vilket dven HR lyfter fram som ett utvecklingsomraide.

Det ar viktigt att vi skapar digital trygghet. Det vill sdga att vira system har hog
sakerhet och forutsittningar till hog integritet som gor att medborgarna kinner sig
trygga 1 kontakten med kommunen. Hir har socialférvaltningen behov av att férnya
teknik for bl.a. las och att infora ny teknik och nya digitala tjanster. Att t.ex. infora en
digital signeringstjanst skapar nytta inom hela kommunen.

Det ar viktigt att kommunens chefer leder arbetet malinriktat f6r digitalisering.

Barn och utbildningsnimnden har fattat strategibeslut 1 linje med den nationella
handlingsplanen for digitalisering av skolvisendet, som vart gemensamma projekt
MITS och férvaltningen jobbar med att realisera. Liknande nationella riktlinjer finns
inom andra verksamheter, dir strategiska beslut om verksamhetens malmilj6 bor fattas
och roadmaps (handlingsplaner) 6ver tid bor upprittas.

En forutsittning for digitalisering dr att vi bygger och skapar forutsittningar for
digital infrastruktur. Det handlar om en stabil infrastruktur i form av moderna
system, bra datakommunikation och bra forutsittningar for integrationer och hog
automation. Det handlar ocksd om att l16pande avveckla gamla plattformar sa som
t.ex. Novell inom skolan, samtidigt som vi rustar de digitala vigarna inom
kommunen. Dir bredband ir en forutsittning for att skapa attraktivt boende och som
ger en mojlighet till att driva bade féretag och arbeta via distans inom hela vir
kommun. Under 2021 bér vi tillsammans starta ett arbete for att 6ka tillgdngen till
bredband inom hela Timra kommun.

Sakra kompetens



Férmagan att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla ritt kompetens ir
avgorande for en organisations mojlighet att nd framgang och utvecklas. Detta giller 1
hog grad Timra kommun med bakgrund av att nya tjdnster tillkommer, vikariat
behover tillsittas samt den ordinarie personalomsittningen. I forlingningen ar Timra
kommun beroende av en kontinuerlig kompetensférsoérjning for att kunna utfora sitt
uppdrag gentemot medborgarna.

Det ar viktigt att arbeta med alla delarna inom strategisk kompetensférsorjning.
Initialt kommer arbetet paborjas inom omradena attrahera och rekrytera ny
kompetens for att 1 forlingningen dven se 6ver de dvriga delarna utveckla, behalla och

avveckla.

Mainga av aktiviteterna kommer att vara kommunévergripande men det kommer dven
kunna ske riktade insatser utifrin varje forvaltnings specifika behov.

Kommunévergripande insatser som planeras ir;

-Starka arbetsgivarvarumarket. Lyfta fram goda exempel 1 verksamheten och
kommunicera med moderna kanaler, film och anvinda vira sociala medier. Att
anvinda vara medarbetare som resurser/ambassaddrer och hitta en bra balans som inte

belastar verksamheterna enligt plattform for arbetsgivarvarumarket.

- Kompetensutveckling for 6kad digital kompetens 1 hela organisationen.
Utmaningarna och utvecklingsmojligheterna ber6r inte bara teknikomradet utan lika
mycket medarbetarnas behov av kompetensutveckling. Vi behéver identifiera vilken
digital kompetens som redan finns bland medarbetarna samt bedéma behovet av
kompetenshdjning.

-Kommunévergripande digital introduktion .Erbjuder en inblick 1 organisationen som
helhet och ger en bild av vad det innebir att arbeta 1 en politisk styrd verksamhet.
Mojliggor for oss som arbetsgivare att formedla fakta, forvantningar och en kinsla av
kommunen redan tidigt 1 anstillningen, nir den nya medarbetaren ar nyfiken pa sitt
nya jobb och sin arbetsgivare. Malet ir att alla medarbetare ska introduceras till
kommunen pa detta sitt, helst redan innan pabérjad anstillning.

-Avgangssamtal -Nar medarbetare slutar dr det av stort virde att ta tillvara deras
erfarenheter och synpunkter. Att systematiskt genomfora avgangsintervjuer ar ett sitt
att utveckla verksamheten. Ta fram systemstod for enkit som skickas nir medarbetare

sdger upp sig.

Bade socialférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen har 1 nirtid kartlagt
sitt behov och tagit fram strategiska kompetensférsérjningsplaner med tillhérande
aktiviteter. Socialforvaltningen ingdr 1 flera regionala och nationella satsningar sd som
Hallbart Arbetsliv Visternorrland, Heltidsresan och Aldreomsorgslyftet. Barn- och



utbildnings forvaltningen bygger vidare pd kompetensférsérjningsinsatser kopplat till
sitt lednings- och styrningsarbete med “vilskotta skolor”. Kultur- och
teknikforvaltningen kommer starta en kompetensinventering utifrdn férvaltningens
nuvarande uppdrag och framtida uppdrag. Miljé- och byggforvaltningen har
kompetensforsorjningsplan pd verksamhetsniva.

Skapa utveckling

Fortsitta arbeta med verksamhetsforbittringar 1 verksamheten genom att jobba med
delaktighet och ansvar. Fokus under 2021 kommer att ligga pa att paborja
implementering av. Timra kommuns nya styrmodell inom Kultur- och
tekniknimnden och forvaltningen.

Fanga och moéta behov

Forvaltningen ska jobba mer med forstudier for att identifiera behov.
Forvaltningen ska ocksa striva efter att 1 samverkan med t.ex. féreningar identifiera
vad som ir viktig utifrin deras behov samt skapa en storre samsyn mellan
foreningarna dir de drar nytta av varandra.

Arbeta med att systematisera synpunkthanteringen mer for att kunna dra slutsatser
for t.ex. atgirdsbehov eller behov av utveckling.

Arbeta tillsammans

Extern och intern samverkan ir en forutsittning for att lyckas fullt. Fokus kommer att
ligga pa att starta upp foreningsrad dar samverkan mellan kommun och féreningar
kan leda till ocksa att féreningar samverkar 1 hogre grad dn tidigare.

I samband med ny styrmodell ska forvaltningen jobba med att tydliggora
samverkansformer inom forvaltningen for att 6ka delaktigheten.

Budget

Driftbudget

Resultatrikning, tkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023



Politisk verksamhet
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Sambhillsplanering och
infrastruktur

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Fritids- och kulturverksamhet
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Idrotts- och
fritidsanldggningar
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Affarsverksamhet
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Ledningsverksamhet
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Fastighetsférvaltning
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Lokalvard

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
IT

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader

Vetrksamhetens
nettokostnader totalt

-1.549
-1.549

2.358
-35.540
-33.183

636
-17.773
-17.138

8.659
-37.392
-28.733

9.455
-13.253
-3.798

28
-1.376
-1.348

68.524
-66.941
1.583

14.085

-13.685
400

-995
-995

-84.762

-1580
-1.580

2.405
-36.251
-33.847

649
-18.128
-17.481

8.832
-38.140
-29.308

9.644
-13.518
-3.874

29
-1.404
-1.375

69.894
-68.280
1.615

14.367

-13.959
408

-1.015
-1.015

-86.456

-1.612
-1.612

2.453
-36.976
-34.524

662
-18.491
-17.830

9.009
-38.903
-29.894

9.837
-13.788
-3.951

29
-1.432
-1.402

71.292
-69.645
1.647

14.654

-14.238
416

-1.035
-1.035

-88.185



Kommentar: I plan f6r 2022 och 2023 har en generell 6kning av intikter och
kostnader beraknats med 2%. I berdikningen finns inte kinda férindringar med som
tex drift av ny Simhall.

Anvandning av resursutrymme

For att mote behovet och uppna storst effekt mot uppsatta inriktningsmal och
uppdrag har nimnden gjort f6ljande prioriteringar/effektiviseringar/samordning
inom verksamheterna for att na tilldelad budgetram.

En allmidnkostnadsbesparing har gjorts inom alla verksamheter motsvarande 2%.

En effektivisering/samordning inom administration, fritidsgard och
idrottsanliggningar har medfort en besparing pa 2,5 tjanst.

Arbetet med energieffektivisering tillsammans med ett nytt elavtal har medfort en
kostnadsminskning,.

Investeringsbudget

Strategiska investeringar

Investeringar, tkr Budget 2021  Plan 2022  Plan 2023 Total
Simhall
Forskola Soraker
Forskola steg 1
Exploatering
Brandstation

Brandstation
Summa investeringar 138.000 125.000 73.000

Operativa investeringar

Investeringar, tkr Budget 2021  Plan 2022  Plan 2023 Total
Raviner

Anpassning skola/férskola
Eftersatt underhall

Summa investeringar 37.000 35.600 26.600

Kommentat:



Storre strategiska investeringar innebir 6kade avskrivningskostnader samt
rintekostnader och dven 6kade driftkostnader vilket maste beaktas vid stora
investeringssatsningar sd att kostnaden for detta ticks 1 driftbudgeten for
verksamheten och bidrar till en budget 1 balans.

Bilagor till verksamhetsplan och budget
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