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Namndens ansvars- och verksamhetsomraden

Nimndens ordférande: Karina Nordgren
Forvaltningschef: Klas Lundgren

Milj6- och byggnadsnimnden 4r en myndighetsnimnd som ansvarar for de
obligatoriska uppgifter som tilldelats kommunen via svensk lag eller férordning inom
bygg- och miljomradet.

Kéarnverksamhet

Milj6- och byggnadsnimnden ansvarar for att lagstiftningens intentioner 1
Miljobalken, Plan- och bygglagen, Livsmedelslagen, Lag om bostadsanpassningsbidrag,
Tobakslagen, Alkohollagen med flera, efterf6ljs. Nimnden provar limpligheten pa
byggnationer och verksamheter som ska uppforas eller piborjas 1 kommunen.
Nimnden utfér dven kontroller och tillsyn pa dessa med syfte att frimja en hallbar
samhillsutveckling med jimlika och goda sociala levnadsférhillanden och en god och
lingsiktigt hallbar livsmilj6 for dagens medborgare, foretagare, besokare och for

kommande generationer.
Omvarld och forutsattningar for verksamhet

Corona forandrar forutsittningarna for alla verksamheter. Det finns behov av
forindringar fran viara medborgare, foretagare och besokare, bland annat genom
kontaktvigar och 6nskad miangd riddgivning och besck. Behovet av nimndens
verksamhet har darfor forandrats patagligt jimfort med foregdende dr. Kontroller
och tillsyn har genomforts pa distans. Andra verksamheter har inte kunnat
kontrolleras eftersom de varit si anstringda. Nya arbetsuppgifter har tillkommit,

som att kontrollera att restauranger foljer regler som ska forhindra smittspridning.

Nir konjunktur och framtid blir osdkra si minskar viljan att gora investeringar.
Flera foretag 1 kommunen har korttidspermitterat personal och nyutvecklingen
sjonk rejdlt under var och sommar. Det innebir att nimndens verksamhet har haft
avsevirt firre kontakter med fOretagare under andra tertialet 2020 jamfort med
foregaende ar.

Medborgare har arbetat hemifrin 1 stérre omfattning. Manga har dven hemestrat 1
sommar och byggverksamheten har nog aldrig tidigare ar haft sadant telefontryck
hos inspektorerna. Inkomna klagomal har ocksd 6kat vilket troligtvis dr en foljd av
att fler personer varit pA hemmaplan. Bostadsanpassningsansokningarna har sjunkit
drastiskt. Bostadsanpassningshandlaggare har bistatt Socialnimnden under deltid
och budgeten fo6r bostadsanpassningar kommer att limna 6verskott. Kraven pa



verksamheten har siledes férindrats mycket under dret. Om det ar tillfalligt eller
overgdende aterstar att se.

[ slutet av forra aret och forsta halvan av 2020 har verksamhetens digitala resa tagit
fart. Verksamheten har bytt darendehanteringssystem. Nya rutiner for digital
hantering, diarieféring och underskrifter har gjort att verksamhetens
forutsittningar ser annorlunda ut. Férindringen gor att medborgare, foretagare och
bestkare har littare att snabbt kommunicera med och fa svar frin nimndens
verksamhet. De digitala handlingarna innebar férindrad administration men stiller
hogre krav pa varje individ 1 organisationen. I forlingningen skapar den digitala
hanteringen bittre forutsittningar for langtgdende decentralisering av ansvar och
befogenheter.

Fororeningssituationen kring den planerade forskolan 1 Sordker dr en utmaning,.
Under varen har provtagningar genomforts 1 omgangar och fortfarande ir inte alla
kallor identifierade. Arbetet med att identifiera, avgrinsa, informera och stilla krav
kommer att fortsitta under mandatperioden.

De fysiska forberedelserna for bioraffinaderiet kommer kanske ocksa igdng under
mandatperioden. Det ir flera dtgirder dir nimnden kommer att bli inblandad som
myndighet. I dagslaget har fullmiktige beslutat om detaljplan, och Mark- och
miljédomstolen har haft huvudférhandlingen och beslutat om tillstind.

I borjan av éret skickar Svenskt niringsliv ut sin enkit om foretagsklimatet i
kommunerna. Timrd kommun har férbittrat omdéme inom flera omraden,
diribland omd6émen kring myndighetsutévning. I r finns det bista
foretagsklimatet 1 Norrland 1 Timra.



Bidrag till inriktningsmal och globala mal

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda maéjligheter att
paverka sitt eget liv och samhalislivet

Graden av kvalitet i en kommunens offentliga forvaltning, alltsd opartiskhet,
saklighet och likabehandling paverkar forekomsten av tillit i samhillet. Genom en
transparant, rittssiker och likvirdig prévning utfér nimnden kontroll och tillsyn
som bidrar till inriktningsmal 1.

Med en tidig dialog och radgivning med vira medborgare, féretag och besokare
bidrar vi med en kunskapsoverforing inom vira omriden. Via hég kompetens,
tydlig information och ett professionellt bem6tande bidrar vi till vixande
kunskaper och firdigheter till de vi moéter 1 myndighetsutévningen.

Genom bidrag till anpassning av bostider fir personer med funktionsnedsittning
mojlighet till ett sjdlvstindigt liv 1 eget boende.

De som géir igenom namndens processer ska fd mojlighet till insyn, forstéelse och
mojlighet till paverkan.

Agenda 2030 och globala mal

2.1: Tillgdng till siker och niringsriktig mat for alla
3.3: Bekdimpa smittsamma sjukdomar

3.5: Forebygg och behandla drogmissbruk

3.9: Minska antalet sjukdoms- och dédsfall till f6ljd av skadliga kemikalier och
féroreningar

3.A: Genomfor Virldshilsoorganisationens ramkonvention om tobakskontroll
16.3: Frimja rittssikerhet och sikerstall tillgdng till rittvisa

16.5: Bekimpa korruption och mutor

16.6: Bygg effektiva, tillforlitliga och transparenta institutioner

16.7: Sakerstill ett lyhort, inkluderande och representativt beslutsfattande.

16.A: Sikerstilla allmin tillgang till information och skydda de grundliggande
friheterna.

Samverkan for maluppfyllelse



For att uppfylla malen behover samverkan ske med alla parter som nimnden utfor
tillsyn, kontroll och prévning av. Samverkan bor, dar det dr mojligt, ske innan
ansokan/tillsynsbesok ar piborjad. Nimnden bér da tillhandahalla information,
inspiration och ramar for att sokande eller verksamhet har mojlighet att soka
16sningar som tillgodoser sin vilja och som samtidigt uppfyller de ramar som
samhillet satt upp.

Uppfoljning av mal

Myndighetens verksamhet kommer att f6ljas upp genom tva typer att uppfoljning.
Medborgare, foretagare och besokare som varit 1 kontakt och haft beslut hos
nimnden kommer att erbjudas att svara pa Sveriges kommuner och regioners
(SKR) enkit “Insikt”. Genom den uppféljningen kommer ndjdhet inom olika
omraden att utvirderas. Under 2021 kommer enkiten att utforas for forsta gangen.
Det kommer dirfor inte att presenteras ndgra startvirden i tabellen nedan for de

matt som foljs upp via SKRs enkit.

Den andra typen av uppféljning dr en beskrivning av nimndens genomférda
aktiviteter som bidrar till mélet och samhillet 1 stort.

Matt 2019 - REFAR | 2021 2023
Index information (total) - Insikt
Index bemdtande (total) - Insikt
Index kompetens (total) - Insikt

Kommentar: Forsta dret som SKRs enkit “Insikt” anvinds. En utvirdering av
uppfoljning och enkitstudien ska utforas for att utveckla ritt métt for en stindigt
lirande verksamhet.

Inriktningsmal 3: Starkt entreprenorskap for vaxande naringsliv

Genom en proaktiv och rittssiker provning och tillsyn bidrar nimnden till att
foretagens anlidggningar och verksamheter uppfyller samhillets krav. Via ridgivning
och dialog kan nimnden bidra till effektivitet och stabilitet sd att verksamheten
stiarks och blir lingvarig.

Genom att vara tillgingliga, tydliga och forutsigbara skapas en hog service och ett
fortroendeingivande bemétande.

Vi deltar 1 tidig dialog och pa radgivningsmoten for att kunna moéta upp de behov
och fragor som finns.



Genom att vi har en god attityd och dialog med vira medborgare foretag och
bestkare bidrar vi med ett stirkt entreprendrskap for ett vixande niringsliv.

Samverkan for maluppfyllelse

Inom etableringsirenden och utvecklingsirenden sker samverkan med

Kommunstyrelsen, Kultur- och tekniknimnden samt ledningsagare.

For att uppfylla malen behover samverkan ske med alla parter som nimnden utfor
tillsyn, kontroll och prévning av. Samverkan bor, dar det ar mojligt, ske innan
ansokan/tillsynsbesok dr paborjad. Nimnden bor da tillhandahilla information,
inspiration och ramar for att sdkande eller verksamhet har mojlighet att soka
16sningar som tillgodoser sin vilja och som samtidigt uppfyller de ramar som
samhillet satt upp.

Uppfoljning av mal

Myndighetens verksamhet kommer att foljas upp genom tvd typer att uppfoljning.
Medborgare, foretagare och besdkare som varit 1 kontakt och haft beslut hos
nimnden kommer att erbjudas att svara pa Sveriges kommuner och regioners
(SKR) enkit “Insikt”. Genom den uppfdljningen kommer ndjdhet inom olika
omrdden att utvirderas. Under 2021 kommer enkiten att utforas for forsta gangen.
Det kommer darfor inte att presenteras nigra startvirden 1 tabellen nedan for de
matt som foljs upp via SKRs enkit.

Den andra typen av uppféljning dr en beskrivning av nimndens genomférda
aktiviteter som bidrar till mélet och samhillet 1 stort.

Matt 2019 REFAR | 2021 2023
Index Kontakt med ritt person | - Insikt
Index Tidsramar - Insikt
Index Rittssikerhet (total) - Insikt
Index Effektivitet (total) - Insikt

Kommentar: Forsta dret som SKRs enkit “Insikt” anvinds. En utvirdering av
uppfoljning och enkitstudien ska utféras for att utveckla ritt métt for en stindigt
lirande verksamhet.



Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart
liv

Med férebyggande verksamhet, kontroller och tillsyn av foretag sa att skyddslagar
efterlevs, reglering av miljofarlig verksamhet, yttrande angdende miljofarlig
verksamhet samt radgivning bidrar nimnden till ett ekologiskt hallbart liv.

En rattssiker och god byggprocess bidrar till att uppna samhillets krav for
byggnader och anliggningar. Det dr en forutsittning for ett vidare ekologiskt

hallbart liv.

Nimndens arbete syftar bland annat till att frimja en hallbar samhillsutveckling
med jimlika och goda sociala levnadsforhéllandenen som innebar att nuvarande
och kommande generationer tillfoérsikras en hilsosam och god mil;j6.

Agenda 2030 och globala mal

6.3: Forbittra vattenkvalitet och avloppsrening samt 6ka dteranvindning
12.4: Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall

12.5: Minska mingden avfall markant

15.5: Skydda den biologiska méngfalden och naturliga livsmiljoer
Samverkan for maluppfyllelse

For att uppfylla malen behover samverkan ske med alla parter som nimnden utfor
tillsyn, kontroll och prévning av. Samverkan bor, dir det ar mojligt, ske innan
ansokan/tillsynsbesok dr paborjad. Nimnden bor da tillhandahilla information,
inspiration och ramar for att sdkande eller verksamhet har mojlighet att soka
16sningar som tillgodoser sin vilja och som samtidigt uppfyller de ramar som
samhillet satt upp.

Uppfoljning av mal

Foljs upp genom en beskrivning av nimndens genomférda aktiviteter som
forbittrar forutsittningarna for ett ekologiskt hallbart liv.

Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla

Med en transparant, rittssiker och likvirdig hantering kommer fler medborgare,
foretagare och besokare att kunna férutsiga nimndens beslut och dirigenom
uppfatta livsvillkoren som trygga samt ge forutsittningar for alla att paverka sitt
eget liv samt samhallslivet 1 stort.



Kontroller och tillsyn av féretag och medborgare sa att lagar efterlevs som plan-
och bygglagen, livsmedelslagar, miljobalken, tobakslagen och alkohollagen.
Reglering av miljofarlig verksamhet, yttrande angdende miljofarlig verksamhet samt
radgivning. Tillsyn och kontroll av skolor, férskolor, dldreboenden och sirskilda
boenden. Allt bidrar till en trygg och attraktiv plats for alla 1 Timrd kommun.

Agenda 2030 och globala mal

11.4: Skydda virldens kultur- och naturarv
14.1: Minska féroreningarna 1 haven

14.5: Bevara kust- och havsomraden
Samverkan for maluppfyllelse

For att uppfylla mélen behdver samverkan ske med alla parter som nimnden utfor
tillsyn, kontroll och prévning av. Samverkan bor, dir det dr mojligt, ske innan
ansokan/tillsynsbesok dr piborjad. Nimnden bor da tillhandahélla information,
inspiration och ramar for att sdkande eller verksamhet har mojlighet att soka
16sningar som tillgodoser sin vilja och som samtidigt uppfyller de ramar som
samhillet satt upp.

Uppfdljning av mal

Myndighetens verksamhet kommer att f6ljas upp genom tva typer att uppféljning.
Medborgare, foretagare och besokare som varit 1 kontakt och haft beslut hos
nimnden kommer att erbjudas att svara pa Sveriges kommuner och regioners
(SKR) enkit ”Insikt”. Genom den uppféljningen kommer ndjdhet inom olika
omrdiden att utvirderas. Under 2021 kommer enkiten att utforas for forsta gangen.
Det kommer darfor inte att presenteras nagra startvirden i tabellen nedan for de
matt som f6ljs upp via SKRs enkit.

Den andra typen av uppfdljning ar en beskrivning av nimndens genomférda
aktiviteter som bidrar till en tryggare och attraktivare plats for alla.

Matt 2019 REFAR | 2021 2023
Index. Hur nojd var du med - Insikt
hanteringen?

Index. Hur val uppfylldes dina | - Insikt
forvintningar?




Kommentar: Forsta dret som SKRs enkit ”Insikt” anvinds. En utvirdering av
uppféljning och enkitstudien ska utféras for att utveckla ritt métt for en stindigt
lirande verksamhet.
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Fokusomraden och uppdrag

Fokusomrade 2: Samhallsbyggande for ett vaxande Timra
Uppdrag: Samhillsbyggande for ett vaxande Timra

Syftet med uppdraget dr att skapa en samlad férméga och ett hillbart
samhillsbyggande som hushaller med mark- och vattenresurser och samtidigt moter
behoven av samhillsfastigheter och privata fastigheter for ett vixande och attraktivt
Timrd. [ uppdraget ingar ungas mojligheter att fi medverka och beaktandet av
ungas behov ska sirskilt belysas.

Uppdraget genomfors till betydande delar enligt kommunens projekt- och
uppdragsmodell. Ett uppdragsdirektiv och uppdragsplan dr framtagen,
uppdragsledare och arbetsgrupp formerad och processtdd har tillsatts for att arbeta
igenom processen. Det ingér att tillsitta och arbeta med en referensgrupp av
foretagare och viktiga aktorer utanfér den kommunala organisationen. Enligt
direktiv och plan ska féljande saker levereras 2021:

e Modell for tidig samverkan med den som vill exploatera, innan drendet
formellt kommit igdng

o Modell for tidig samverkan inom kommunkoncernen - vilka roller som ska
delta, nir 1 processerna och med férvintat bidrag

e Forvaltningsovergripande arbetsgrupp for samordning bor formaliseras
under arbetet

e Tydlig ansvarsfordelning for olika delprocesser

e Erfarenhetsutbyte ska ha skett kring problem eller brister 1 nuvarande
arbetsprocesser/delprocesser, med konkreta forslag till atgirder for att
avhjilpa dessa

o FEtt sitt att logga och synliggdra pigiende projekt ska tas fram for att kunna
tillimpas

e Modell och metoder f6r marknadsféring

e En beskrivning av hur uppfoéljning av avtal och genomférande ska ske

e En information och processbeskrivning med kontaktuppgifter som kan
liggas ut pd hemsidan

En viktig insats blir att genomf6ra nytt arbetssitt med investeringsprocessen. Det
inbegriper finansiering av forstudier samt planering, budgetering, finansiering och
avrapportering av investeringar 1 koncernen. Syftet dr att mojliggora en 6ppen och
transparent investeringsprocess dar den politiska bestillningen vilar pd trygga
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kalkyler, lingsiktigt verksamhetsmissiga beddmningar och 1 foérlingningen en
formaga att forvalta resultatet av investeringen inom ramen for avsatta driftmedel.
En fungerande investeringsprocess ska fogas till kommunens verksamhetsplan- och
budgetprocess.

Kommunen har tagit ett initiativ om att pdborja dndringar av 18 detaljplaner 1
kustnira fritidshusomraden. Arbetet kommer att ske l6pande och enligt reglerna
for dndring av detaljplan. I samband med att man gir fran fritidshus till
dretruntboende behover vatten- och avloppsfragan utredas vidare. Under hosten
2020 kommer konsultstdd for va-utredningar upphandlas och under 2021 péabérjas
arbetet med kommunévergripande VA-plan.

Planberedskapen ska dven 6ka for flerfamiljshus 1 kommunens attraktiva
titortsligen. For 2021 fortsitter planering for bostider 1 kommunen.. En god
planberedskap och ett gemensamt paverkansarbete f6r bostadsinvesteringar for att
omstarta Sverige post-corona ar viktiga insatser. Parallellt maste detta arbete hallas
thop med forstudier for nya skolor samt planering for dldreboenden och nytt
dldrecentrum, eftersom nyproduktion och flyttkedjor av bostider paverkar behoven
av forskole- och dldreboendeplatser. Utford fastighetsutredning ligger till grund for
arbetet.

Behoven i1 Timra av attraktiv industrimark fortsitter vara hogt, for att tillgodose
detta behov behover arbetet med detta intensifieras parallellt med att arbetet med
attraktiv och tillginglig mark f6r bostiader utvecklas. Detaljplanearbetet och annat
strategiskt planeringsarbete stirks for att tillgodose behov och uppdrag, tjinster har
tillsatts 2020 och planberedskapen ar forstiarkt 2021. For att tillgodose behovet av
industrimark fortsitter 6versynen av detaljplaner pa industriomridet med
planidndringar parallellt med att nya industriomraden bereds 1 dialog med
marknaden. Det kommunala bolaget Midlanda Centrum AB ir nu en aktiv part i
detta arbete och kan driva processen for ett utpekat omrade enligt inriktningsbeslut

1 kommunfullmiktige.

For att stirka Timrés attraktivitet for medborgare, foretag och besokare satsas pa
Timra som varumirke, med extra medel om 250 tkr under 2021. Forvaltningen ska
orientera om fran att vara fokuserat pa inflyttning genom naringslivsservice via
ndringslivskontoret, till att 1 6kad utstrackning arbeta med marknadsféring for att
oka attraktiviteten for direkt paverkan pa inflyttningen. Genom att undersoka vad
viktiga maélgrupper vill ha och virderar hégt kan Timrés fordelar exponeras mot
denna grupp. Foretagsklimatet, skolans allt battre resultat och en generellt hog
kvalitet pd kommunens tjinster och service kan lyftas. Det dr av vikt att ta regional
och nationell position i detta arbete. Onskvird effekt 4r att Timra ska uppfattas
som en mer attraktiv plats att bo pé, verka 1 och besoka.
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Samordning av uppdrag

Sambhillsbyggnadsprocessen utvecklas och samordnads frimst, men inte uteslutande,
genom en mark- och exploateringsgrupp. Uppdraget en "Sammanhallen
samhillsbyggnadsprocess” beskriver hur det ska genomféras samordnat. Samverkan
sker genom ett nira samarbete mellan Milj6- och byggkontoret, AB Timrabo,
Naringslivskontoret, kommunledningskontoret samt Kultur- och teknikférvaltningen.
Arbetet behover kompletteras med tydlig avstimningsyta och samverkan med
socialnimnd och barn- och utbildningsnimnd som med upparbetad
bestillarkompetens dr en viktig samhallsbyggnadsaktor. Till detta har en
referensgrupp bestdende av externa aktdrer 1 samhallsbyggnadsprocessen knutits.
Organisationsformerna och arbetssitten behdver ses 6ver 1 anslutning till

pI‘OCCSSéVCI’SYﬂCn ovan.

Fordelning av ekonomiska resurser

Uppdraget kommer att genomféras med befintliga resurser.
Fokusomrade 3: Inféra ny styrmodell

Uppdrag: Skapa utrymme for ny styrning

Syftet med uppdraget dr att driva ett aktivt arbete med inférande av kommunens nya
styrmodell for att lingsiktigt utveckla organisationen, forbéttra arbetssitt och na
resultatuppfyllelse 1 enlighet med fullmiktiges inriktning.

Uppdraget kommer att innebira ett inférande 1 huvudsak inom tre
utvecklingsomraden. Dessa omraden utgar fran uppdragets inriktning, identifierade
behov samt samordnad dialog mellan samtliga nimnder.

Det forsta utvecklingsomradet syftar till att under verksamhetsaret initiera, skapa plan
och paborja genomférande av ett arbete med nimndernas verksamhetsidéer. I
samband med verksamhetsérets slut kvitteras ett forsta forslag 1 namnd. For
verksamhetsperioden 1 sin helhet forvintas utvecklingsomradet bidra till en etablerad
och 6kad forstaelse for nimndernas verksamhetsomriden och dess grundliggande
syften; vad, for vem och varfor?

Det andra utvecklingsomridet avser fortsatt utveckling av ledarskap med utgangspunkt
fran kommunens nya styrning. Under verksamhetsaret inleds aktiviteter som syftar till
att omhinderta, identifiera och skapa férutsittningar for ett utvecklat ledarskap, med
sikte pa att styrmodellen 1 slutet av verksamhetsperioden dr forankrad i ledarskapet,
med tydliggjorda forvintningar och behov av fortsatt utveckling.
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Det tredje utvecklingsomradet handlar om att fortsitta utveckla och etablera den nya
processen for kommunens verksamhetsplanering och budgetering for att stédja
styrning 1 enighet med styrmodellens barande principer. Processen har en central roll i
att skapa fOrutsittningar for indamalsenlig och effektiv styrning.

Ytterligare tva utvecklingsomrdden har beroende till uppdraget kring inférande ny
styrning. For dessa omrdden finns befintliga och politiskt beslutade uppdrag. Det ena
omrdidet avser dversyn av styrande dokument till f6ljd av tidigare beslutad styrmodell.
Under verksamhetsaret ska en granskning ske med forslag pa justeringar, utveckling
eller avveckling av styrande dokument.

Det andra omridet avser det pagiende uppdraget om Gversyn av nimndsorganisation
som syftar till att skapa underlag och insikter som grund for politiskt
stillningstagande. Uppdraget utgar ifrin ny styrmodell och syftar till att férutom
demokratisk legitimitet och ekonomisk effektivitet virdera vilken organisationsmodell
som pa bista sitt bidrar till modellens ledning och styrning samt 6nskvird
verksamhetseffekt.

Utveckling av en kommunikationsplattform under verksamhetsperioden ska stodja
styrmodellens inférande 1 hela organisationen.

Samordning av uppdrag

Uppdraget dr avstimt 1 nimnder infér planering och inférande, och for fortsittningen
behovs samordningsytor mellan nimnderna med dess forvaltningar. Samordningen ar
central for ett inférande av styrmodellen f6r kommunen i sin helhet.

Fordelning av ekonomiska resurser

For hantering av uppdraget krivs att styrelse och nimnder skapar utrymme for
inférande av ny styrning och avsitter utvecklingsresurser for genomférande inom
befintlig resursram.
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Strategier for maluppfyllelse

Digitalisera

Utifran behovet hos kommunens medborgare, foretagare och besékare utvecklar
vi verksambeten digitalt och skapar nya digitala arbetssitt som ger nytta/ckad
automation. Vi implementera nya digitala 16sningar, nya arbetssitt och nya teknik
som varit framgangsrik hos andra kommuner. Vi fortsitter vart framgangsrika
arbete inom e-Samverkan for fortsatt e-tjinsteutveckling. Vi ser dver interna
processer for att utveckla de digitalt. Dir t.ex. rekryteringsprocessen kan vara en

intressant kandidat som sticker sig 6ver alla verksamheter.

For att skapa forstdelse for digitaliseringens mojligheter och for att skapa
forutsittningar for en lyckad digitalisering, bor den digitala kompetensen hdjas

hos medarbetare och chefer. Vilket aven HR lyfter fram som ett utvecklingsomrade.

Det ir viktigt att vi skapar digital trygghet. Det vill siga att vira system har hog
sakerhet och forutsittningar till hog integritet som gor att medborgarna kinner sig
trygga 1 kontakten med kommunen.

Det ir viktigt att leda arbetet malinriktat for digitalisering. Under 2021 bér
arbetet med en digitaliseringsplan tas fram f6r nimndens verksamhet, dar
strategiska beslut om verksamhetens malmiljé bor fattas och roadmaps

(handlingsplaner) 6ver tid bor upprittas.
Sakra kompetens

Formdgan att attrahera, rekrytera, utveckla, behélla och avveckla ritt kompetens dr
avgOrande for en organisations mojlighet att na framging och utvecklas. Detta
giller 1 hog grad Timrd kommun med bakgrund av att nya tjanster tillkommer,
vikariat behover tillsittas samt den ordinarie personalomsittningen. I
forlingningen dr Timra kommun beroende av en kontinuerlig

kompetensforsorjning for att kunna utféra sitt uppdrag gentemot medborgarna.

Det ar viktigt att arbeta med alla delarna inom strategisk kompetensférsorjning.
Initialt kommer arbetet paborjas inom omradena attrahera och rekrytera ny
kompetens for att 1 forlingningen dven se 6ver de Gvriga delarna utveckla, behalla
och avveckla.

Mainga av aktiviteterna kommer att vara kommunévergripande men det kommer
dven kunna ske riktade insatser utifrdn varje forvaltnings specifika behov.
Kommunévergripande insatser som planeras ar;
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-Stirka arbetsgivarvarumairket. Lyfta fram goda exempel 1 verksamheten och
kommunicera med moderna kanaler, film och anvinda vira sociala medier. Att
anvinda vara medarbetare som resurser/ambassaddrer och hitta en bra balans som

inte belastar verksamheterna enligt plattform for arbetsgivarvarumairket.

- Kompetensutveckling for 6kad digital kompetens 1 hela organisationen.
Utmaningarna och utvecklingsmojligheterna berér inte bara teknikomradet utan
lika mycket medarbetarnas behov av kompetensutveckling. Vi behover identifiera
vilken digital kompetens som redan finns bland medarbetarna samt bedoma
behovet av kompetenshdjning.

-Kommunévergripande digital introduktion .Erbjuder en inblick 1 organisationen
som helhet och ger en bild av vad det innebir att arbeta 1 en politisk styrd
verksamhet. Mojliggor for oss som arbetsgivare att formedla fakta, forvintningar
och en kinsla av kommunen redan tidigt i anstillningen, nir den nya
medarbetaren ir nyfiken pé sitt nya jobb och sin arbetsgivare. Malet ar att alla
medarbetare ska introduceras till kommunen pé detta sitt, helst redan innan
paborjad anstillning.

-Avgingssamtal -Nir medarbetare slutar dr det av stort virde att ta tillvara deras
erfarenheter och synpunkter. Att systematiskt genomfora avgingsintervjuer ar ett
sitt att utveckla verksamheten. Ta fram systemstod for enkit som skickas nir
medarbetare sdger upp sig.

Milj6- och byggnadsnimnden hiéller avgangsintervjuer med personal som gatt
vidare till annan arbetsgivare. Intervjuerna ir frivilliga och sker cirka tvd manader
efter avslutad anstéllning.

Vidare har miljé- och byggnadsnimnden en kompetensférsérjningsplan pa
verksamhetsniva. Kompetensforsorjningsplanen anvinds for utveckla och behalla
personal men dven for att rekrytera in kompetens som saknas.
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Budget
Driftbudget

Tabell 1: Milj6- och byggnadsnimnden total, resultatrakning

Budget  Plan

Resultatrikning, tkr 2021 2022
Milj6- och byggnadsnimnden

Verksamhetens intikter 4 860 4 957
Verksamhetens kostnader -12 388 | -13 248
Verksamhetens -8 128 -8 291

nettokostnader totalt

Plan
2023

5056
-13 513
-8 456

Kommentar: For plan 2022-2023 ir savil intidkter som kostnader uppriaknade med

2%.

Tabell 2: Milj6- och byggnadsnimndens nettokostnad per verksamhetsomrade

Nettokostnad, tkr Budget | Plan

2021 2022

Verksamhetsomrade
Nimnd- och styrelseverksamhet -506 516
Ovrig politisk verksamhet -965 984
Byggenh?ter.l. (Fysisk o teknisk planering, 480 494
bostadsforbittr.,)
Miljoenheten (Miljo- hélsa och hdllbar utveckling

o -1937 | -1995
samt alkoboltillstind)
Bostadsanpassning -3 188 | -3 252
Ledning och stod -334 851
Summa nettokostnader totalt -8 128 -8 291

Anvandning av resursutrymme

Plan
2023

-526
-1 004

-707

-2 034

-3 317
-868

-8 456

Enligt Kommunfullmiktiges budget och verksamhetsplan for 2021 tilldelas 8 128

tkr till Miljé- och byggnadsnimndens verksamheter. Den besparing som gors 1

relation till 2020 &rs budget dr tack vare minskade IT-kostnader. Inga specifika nya

satsningar planeras till 2021.
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Nérmare 40 % av nimndens kostnader ir intiktsfinansierad. Uppskattningen av
intikter och kostnader hinger till stor del ihop, vilket innebir att verksamheternas
omfattning I6pande behéver anpassas utifrin intikternas storlek. Okat tryck pa
bygglov behdvs exempelvis sannolikt moétas av en storre arbetsinsats, vilket skulle ge
budgetavvikelse 1 savil uppskattade intikter som kostnader. P4 samma sitt behover
forvaltningen se till att budgeten inte 6verskrids om nagot verksamhetsomrade far
en negativ budgetavvikelse genom att se Gver samma, eller andra

verksamhetsomriden inom nimndens ansvar.
Osékerhetsfaktorer

Inom sival bygg- som miljdenheten gors kontinuerligt anpassningar av
fokusomraden for att méta savil behov och krav. Det finns en osikerhet for
bygglovsintikter 2021, och hur efterfrigan kommer att se ut. Budgeten for
bygglovsintikter dr 1 nivd med 2020, men 1 det fall som coronapandemin fortsatt
kommer att piverka bygglovsintikterna negativt, kommer detta att kompenseras av
statlig ersittning som ska underlitta coronapandemins ekonomiska effekter.

Budget f6r bostadsanpassningar pd samma niva som senaste aren. En
osdkerhetsfaktor hir ar hur efterfrigan pa anpassningar kommer att se ut under
2021 med tanke pa coronapandemin. Under 2020 har efterfragan dalat, mest troligt
for att manga aldre foljer Folkhilsomyndighetens rad att undvika sociala kontakter.
Det ir sannolikt att nir pandemin lagt sig kommer behovet av bostadsanpassningar
oka 1gen och eventuellt under en tid vara hogre dn tidigare, mer stabila nivéer.

Bilagor till verksamhetsplan och budget

For ytterligare beskrivning av de globala mélen: https://www.globalamalen.se/
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