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1 Inledning

Medelpads riddningstjansttérbund (MRF) édr ett kommunalférbund som omfattar
Sundsvall, Timra och Ange kommuner.

Forbundets verksamhet utgir ytterst fran lagar och férordningar. Den viktigaste lagstift-
ningen inom raddningstjinstens omrade ar lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO).

Agarkommunerna har beslutat om dgaruppdrag for dren 2020 — 2023 som anger vision
och malsittning samt inriktningen for verksamheten. Dessa kommuner har formaliserat
styrningen av férbundet genom att besluta om en férbundsordning, vilken styr MRE:s
verksamhetsomrade, beslutsbefogenheter med mera samt ett reglemente som hanterar
utformning av och arbetsomrade fér férbundsdirektionen.

Direktionen har beslutat om ett gemensamt handlingsprogram f6r riddningsinsats och
forbundets olyckstérebygeande verksamhet £6r dren 2020 — 2023. Respektive dgarkom-
mun har olycksférebyggande handlingsprogram inom sina geografiska omraden.

Gillande verksamhetsplanering pd férbundsniva finns angiven i mal- och resursplan
(MRP) f6r 2020. Denna ir beslutad av direktionen. MRE:s olika arbetsenheter har brutit
ner innehallet i MRP:n i verksamhetsplaner.

Medelpads raddningstjanstférbunds
styrande dokument

Lagar och forordningar

v

Agarnas uppdrag
2020-2023

handlingsprogram
2020-2023

J

LKommunernas férebyggande

Gors for varfe ar samt med en ekonomisk
plan fér de tre kommande aren MRF 2020-2023

Mal- och resursplan 1 Handlingsprogram

‘ Verksamhetsplaner 1
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2 Sammanfattning

Verksamheten vid MRF har genomf6rts enligt planeringen i MRP 2020. Dirtill har olika
uppdrag genomforts som dr reglerade i lag. Grunderna f6r dessa uppdrag framgar av
dgaruppdrag 2020 — 2023.

Arbetet med projekt Pandora har fortsatt under perioden. Det handlar om att utveckla
en samverkansmodell samt ett lokalsamatbete tillsammans med dgarkommuner och
andra myndigheter. Nya lokaler avses byggas f6r bland annat MRF pa tre platser; i
Sundsvall, Timra och Liden. Beslut om att avsitta medel for projektering fér nya lokaler
i Timra dr fattat av kommunfullmiktige i Timrd och for nya lokaler i Sundsvall och Li-
den av kommunfullmaktige i Sundsvall. Forberedelser £6r att komma igang med projek-
teringen har pabérjats. Projektledare f6r MRFE har utsetts.

Forstudien avseende Riddsam Visternorrland har presenterats. Det giller ett
linsgemensamt samarbete avseende operativ verksamhet inkluderande ledningsfunkt-
ioner. En beslutsprocess har inletts angiende genomférande av modellen. En del i detta
samarbete 4r att inrdtta en linsgemensam ledningscentral och en gemensam struktur f6r
flera andra ledningsfunktioner

Ett samarbete inom operativ ledning har ocksd inletts mellan riddningstjdnsterna i Vis-
ternorrlands och Jimtlands lin. Detta samarbete, som bendmns Riddsam Y Z, har som
madl att bygga upp ett gemensamt ledningssystem med bibehillande av platser f6r inre
ledning i bide Sundsvall och Ostersund. En regional ledningsutvecklare har utsetts for
att ansvara for att ta fram forslag till hur detta samarbete ska se ut. En uppdragsbeskriv-
ning har tagits fram for att tydliggdra i vilken riktning utredningsarbetet ska bedrivas.
Samarbetet tillsammans med Jdmtland dr avsett att vara ett kluster i ett storre

samarbete tillsammans med rdddningstjanster i de sex nordligaste linen. Detta for att
bland annat klara att hantera riktigt stora hindelser.

Inom det férebyggande verksamhetsomradet har arbetet fortsatt med att vara ett stéd
for dgarkommunerna i processen kring att stirka krisberedskapsarbetet och bygga upp
det civila férsvaret.

Inom verksamhetsstod har ett arbete inletts med att effektivisera lonehanteringen. En
foérstudierapport dr framtagen och arbetet fortléper med att ta fram limpliga 16sningar.
Ett samarbete har inletts med upphandlingsenheten vid Sundsvalls kommun f6r att pa-
bérja arbetet med avtalsuppféljning och att sikerstilla en tillricklig upphandlings-
funktion.

Flera interna och externa e-tjdnster dr framtagna. Detta i syfte att underlitta f6r bade all-
minheten i kontakten med MRF och f6r férbundets medarbetare. Det pagar ett arbete
med att hitta en 16sning som fungerar f6r invdnare i samtliga kommuner i férbundet gil-
lande externa e-tjinster.

MREF har pabérjat ett arbete med att kvalitetssikra informationshanteringsplanen med
stod av kommunarkivet vid Sundsvalls kommun. Detta i syfte f6r att inféra e-arkiv i
linje med Sundsvalls kommuns strategi f6r att sikerstilla en effektiv informationsfor-
sOrjning.

Vidare har MRF under andra kvartalet arbetat med vir externa webbplats fr att den
ska bli sé tillginglig som méjligt enligt den nya lagen om tillginglighet till digital offent-
lig service. Det finns arbete kvar att géra, men MRF har analyserat webbplatsen, gjort
en del forbittringar och gjort en redogorelse f6r de brister som finns.

Under andra kvartalet har vi handlat upp ett nytt verktyg f6r mediabevakning. I MRF:s
verksamhet dr det viktigt att vi snabbt kan ge media information om hindelser.
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Periodens resultat dr 559 tkr. Arets prognos ir 369 tkr och budgeterat resultat 4r 0 tkr,
vilket ger en differens pa 369 tkr.

Direktionen har fattat beslut om fortsatta atstramande ekonomiska atgirder f6r 2020.
Beslutet handlar om restriktivitet gillande konferens- och utbildningskostnader samt
ink6ép av materiel och olika tjdnster.

Ar 2020 har direktionen fattat beslut om att det finansiella 2 % - malet for aret ska ersit-
tas med ldgst ett nollresultat. MRF har budgeterat f6r ett nollresultat och inriktningen ir
att MRF ska nd det malet. Férhoppningen dr dirfor att forbundet nér detta resultat
2020 och att en god ekonomisk hushillning dirmed kan anses vara uppnidd. Men for
att en god ekonomisk hushallning ska uppnas i ett lingre perspektiv behéver helst 2 % -
malet nds redan i ar. Detta med anledning av storleken pa MRE:s nuvarande ram och
som tillsammans med senast givna besked fran dgarkommunerna kan anses

tillkomma under de nidrmaste dren.

For att klara 2 % - malet pa sikt kommer det inte att ricka med fortsatta atstramande
ckonomiska atgirder utan en ramjustering dr i en nira framtid nédvindig. En viktig del i
en sadan justering dr behovet av tickning f6r drliga kostnadsékningar inom driften. Om
inte detta sker kan tydligt markbara neddragningar pd produktionen behévas genomfé-
ras inom de ndrmaste aren.

Milet om prognossikerhet kan inte bedémas innan arsredovisningen dr upprittad.

MREF har stirkt kompetensen inom HR-omréddet i vilket bland annat arbetsmiljé, méing-
fald och jamstilldhet, rekrytering, kompetensutveckling samt arbetsrittsliga fragor in-

gar.

En genomgang av méjliga systemstdd for arbetsmiljéarbete, rehabilitering och rekryte-
ring pagar. Vissa system ér redan 1 drift och ska utvecklas vidare medan andra utreds om
behov av anskatfning motiverar kostnaden.

3 Forvaltningsberattelse

Inom MREF:s verksamhet ingir férebyggande och operativ verksamhet. Ett verksam-
hetsstod ser till att kirnverksamheten fir det stdd som behovs. Forbundet bedriver
ocksd verksamhet enligt sirskilda uppdrag. I uppdragen ingir samordning av krisbered-
skap och civilt férsvar samt funktionen som dataskyddsombud inom GDPR.

I den forebyggande verksamheten ingar bland annat myndighetsutévning inom
tillstindsgivning och tillsyner. MRF bedriver en stor mingd utbildning riktade till andra
offentliga organ och féretag. Skolundervisning i brandskydd och annan

férebyggande utitriktad verksamhet genomférs enligt en planering som gillt under
manga ar. Férbundet deltar dven i samhillsplanering, bade nir det giller brandskydds-
och klimatperspektiven.

Operativt bedriver MRF verksamhet pa ett antal orter. Heltidsverksamhet utgar fran
Sundsvall och Timra. Riddningstjinstpersonal i beredskap (RIB) utgir frin Ange,
Frinsta, Stode, Matfors, Liden, S6raker, Alné och Kvissleby (styrkan benimnd
Njurunda). En RIB-styrka dr ocksa kopplad till féretaget Nouryon i Stockvik. En
trivilligbrandkar finns i Ljustorp. Forstirkta medménniskor finns i tio byar varav nagra
av dessa byar dr materialfOrstirkta.

MREF har en utbildnings- och évningsanldggning frimst f6r den interna utbildningen
inom férbundet, MRF Skyddscenter Fillan. Dirifrin bedrivs en stor del av férbundets
interna kompetensutveckling. De olika funktionsomridena vid férbundet ansvarar f6r
att metodarbetet Over tid skapar férutsittningar for att uppdragen som MRF utfor dr av
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tillrickligt hog kvalitet. Tva av omrddena som det, med hinsyn till riskbilderna, krivs en
bra fé6rmdga att hantera idr skogsbrinder och kemiska olyckor.

3.1 Handelser av vasentlig betydelse

Coronasituationen har medfért betydande konsekvenser f6r verksamheten och ekono-
min vid MRF. Ett stabsarbete pagir sedan borjan av mars mdnad fOr att sidkerstilla den
samhillsviktiga verksamhet som férbundet bedriver. Kontinuitetsplanering biade vad
giller personal och materiel dr viktiga delar av arbetet i staben. Rutiner 1 smittskyddande
syfte f6r verksamheten och i de egna lokalerna har i viktiga avseenden skirpts upp. Si-
kerheten inom ett stort antal omrdden har héjts. Uppritthallande av ett bra smittskydd
for utryckande personal har hela tiden varit viktigast. Detta giller dven en del andra
nyckelfunktioner som till exempel l6nehandliggning och ekonomihantering. Personal-
franvaron har glidjande nog varit ganska lig dnda sedan coronasituationen uppstod.

Extra kostnader som inte dr budgeterade har uppkommit nir rutinerna har skirpts. Till
stora delar handlar detta om ink6p av skyddsutrustning. Kostnaden {6r denna utrust-
ning ligger pa ca 100 tkr.

Ur ett ckonomiskt perspektiv dr det mest allvarliga att MRE har tappat intikter till stora
belopp under perioden. Férbundet har till exempel varit tvunget att stélla in i stort sett
all extern utbildning som vi tar betalt f6r att genomféra. Uteblivna intikter f6r sidana
utbildningar bedéms per sista augusti 2020 bli 800 tkr. Sammanlagt bedéms uteblivna
intikter for 2020, pa grund av coronasituationen, uppga till 1 760 tkr. Se vidare under
tabell under 3.8 Ekonomisk stillning och Verksamhetens intikter.

MREF har varit i kontakt med Sveriges kommuner och regioner (SKR) angiende tick-
ande av dessa uteblivna intdkter. SKR hinvisar till att kommunerna har fatt hojda stats-
bidrag med anledning av den uppkomna situationen. MRF ir en del av Sundsvalls,
Timra och Anges kommunkoncerner och hinvisas till dessa fér 6kat anslag. Férbundet
hade redan innan coronasituationen uppstod en anstringd ekonomi och behéver fa till-
kommande medel f6r sina uteblivna intikter. Detta fOr att kunna fullgéra den verksam-
het som férbundet dr dlagd och med bibehillen kapacitet.

MRF hemstiller dirfér om en icke nivahdjande ekonomisk forstirkning fran dgarkom-
munerna pa 1 760 tkr f6r 2020.

3.2 Forvantad utveckling

Goda forutsittningar att 16sa uppgifterna

MRF har goda férutsittningar att langsiktigt 16sa sina uppgifter pé ett bra sitt. Férbun-
det har en stabil organisation och skicklig personal. Det dr generellt personer med hog
kompetens — savil for yrkesuppgifterna som socialt — som séker anstéllning vid MRF.
Trots dessa omstindigheter foreligger svirigheter att till exempel rekrytera brandingen-
jorer till forbundet. Aven nir det giller brandmin pa heltid, som har genomgatt
utbildningen Skydd mot olyckor, har det blivit tuffare under senare ar att anstilla till-
rickligt manga for att verksamheten ska kunna fungera pa ett bra sitt. Personal till RIB-
verksamheten (riddningstjinstpersonal 1 beredskap) har gitt att finna i tillricklig
utstrickning trots att manga riddningstjanster har vakanser 6ver tid inom denna verk-
samhet. MRF lyckas vid rekryteringsinsatserna att bemanna RIB-stationerna, d4ven om
dessa innebir ett stindigt pdgaende arbete.

Personalens vardag viktig

Det ar viktigt att den goda anda som generellt rader hos personalen kan fortsitta. I sam-
manhanget dr utvecklingsinsatserna inom virdegrunds-/arbetsmodellerna Var Viktiga
Vardag (VVV) och Var Viktiga Framtid (VVF) viktiga att fortsitta genomfora. Att nd
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delaktighet kring de fridgor som bedrivs pa arbetsplatsen, och i Gvrigt ha ett 6ppet ar-
betsklimat, dr angeldgenheter att kraftsamla kring.

Gott samarbete regionalt och nationellt frimjar en bittre verksamhet

Samarbetet med dgarkommunerna och andra samverkanspartners édr viktigt. MRE har
ett gott fértroende hos Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB) och SKR
samt andra riddningstjdnster. Inte minst giller detta den metodutveckling som férbun-
det i flera fall har kommit lingt med.

MREF driver pa arbetet med att utéka samarbetet frimst med 6vriga riddningstjanster i
Visternorrland och med riddningstjdnsterna i Jimtland. Arbete pdgar med att férbereda
for ett ndra operativt samarbete inom hela linet, benimnt Riddsam Visternorrland. Ett
arbete har ocksd inletts med att férbereda f6r inférande av en gemensam ledningsmo-
dell som riddningstjinsterna i Visternorrland planerar tillsammans med sina motsvarig-
heter 1 Jimtlands lin. Ett arbete 4r dven pd gang att starta upp gillande ett operativt led-
ningssamarbete mellan riddningstjinster inom de sex nordligaste linen.

Forbundet har genomfort en Gversyn av den operativa verksamheten under 2016-2017.
En huvudrapport har slutférts och denna har behandlats av direktionen. Rapporten be-
61 verksamhet, ekonomi och lokaler. For nirvarande pagér en beslutprocess nir det
giller utvecklande av samverkansmodell och lokalsamarbete inom

ramen for projekt Pandora. Arbetet med nya lokaler avser Sundsvall, Timra och Liden.

MREF strivar efter ndirmare samverkan med andra samhillsaktérer. Bland annat giller
detta lokalsamverkan. Férbundets verksamhet har mycket att vinna pa att arbeta nir-
mare tillsammans med till exempel polis, ambulans, SOS Alarm samt dgarkommunernas
skolor och individomsorg.

Personalomsittningen innebir utmaningar

Utmaningar som MRF har ir att klara av den stora personalomsittning som vintar nir
manga medarbetare har gitt eller inom de nidrmaste dren kommer att g i pension. For-
bundet behéver ocksa en personalsammansittning som bittre speglar befolkningens.
Nir det giller RIB-verksamheten férvintas det bli svarare framdver att rekrytera nya
medarbetare. Detta med anledning av minskat befolkningsunderlag pd landsbygden dir
RIB-stationerna idr placerade och att firre bedéms ha sin huvudanstillning pa orten. En
16sning dr att andra kommunalt anstillda kompletterar sin huvudanstillning med RIB-
uppdrag. En annan 16sning 4r att det finns tillgdngliga kontorsutrymmen pa RIB-stat-
ionerna f6r RIB-personal att kunna anvinda f6r distansarbete i sina huvudanstillningar
och da samtidigt ha RIB-beredskap. Bada l6sningarna tillimpas i férbundet med gott re-
sultat.

Hantering av olyckor och andra allvarliga hindelser

Den stérsta utmaningen 4r att pa ett effektivt sitt kunna leda och hantera insatser vid
storre olyckor eller andra allvarliga hindelser. Det ér inte frigan om, utan nir, den hir
typen av utmaningar drabbar Medelpad, och di behéver MRF vara forberett. Vistman-
landsbranden 2014 samt de mdnga och stora skogsbrinderna 2018, visar tydligt pa att
det blir vanligare med stérre hindelser ddr det stills hoga krav pd omfattande och kraft-
full ledning och samverkan. 2018 drabbades inte MRF av ndgon av de storsta skogs-
brinderna. Periodvis var liget dven hir mycket anstrdngt med ménga sma och medel-
stora skogsbrinder samtidigt som andra typer av hindelser intriffade. Det dr ocksa
viktigt att férbundet kan stddja andra riddningstjdnster vid stora riddningsinsatser, som
MREF till exempel gjorde vid Vistmanlandsbranden och vid flera stérre skogsbriander
sommaren 2018.

Riskbilderna i Medelpad for att olyckor och andra allvarliga hindelser ska intriffa, ar
utover faror for skogsbrinder, hégre 4n inom andra omraden. I landskapet finns till
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exempel ett stort antal industrier och andra anliggningar som 1 sin verksamhet hanterar
farliga dmnen, sd kallade SEVESO-anlidggningar. Det dr endast G6teborgsomradet samt
omradet kring Linképing och Norrkdping som har ungefir lika manga sadana
anldgeningar.

Det dr av dessa anledningar, fOr att langsiktigt kunna hantera olika typer av storre
olyckor eller andra allvarliga hindelser pa ett bra sitt, som det operativa samarbetet ut-
vecklas tillsammans med andra riddningstjinster i niromradet och inom regionen.

Personal- och ekonomifragor prioriteras
Internt 4r det viktigt att MRF fortsitter arbeta med att HR, ekonomi och 6vrig
administration har en langsiktig stabilitet 6ver tid.

For att skapa forutsdttningar f6r en positiv utveckling ska MRF fortsitta prioritera
chefs- och ledarutveckling samt annan kompetensutveckling inkluderande satsningar
pa kompetensutvecklingsplattformen MRF-akademin, gott samarbete med olika
samverkanspartners, struktur i arbetet och aterkommande uppfoljning.

En vil fungerande ekonomifdrsérjning med tydlig ansvarsférdelning, god framforhall-
ning och bra internkontroll dr avgdrande f6r att utveckla verksamheten.

Osikerhet angaende ekonomin

MRF har begrinsade méjligheter att med nuvarande verksamhetsniva ytterligare kunna
minska kostnaderna. Efter flera drs stram ekonomihushillning dterstir endast mindre
delar att gbra. Eftersom férbundet inte fir kostnadstickning for arliga Skningar avse-
ende driftkostnader, minskar MRF:s ekonomiska stabilitet kinnbart f6r varje ar. Forut-
sdttningarna att kunna 6ka intdkterna ytterligare dr vildigt begrinsade. Den pigiende
coronasituationen har dessutom tillfilligt visentligt férsimrat férbundets intdktsméjlig-
heter. Det dr mycket viktigt att férbundet far ta del av extra medel som tillférs kommu-
nerna med anledning av Covid-19.

For att ytterligare ett antal ar kunna uppritthalla nuvarande verksamhetsniva, operativt
och férebyggande, kommer det krivas stora uppoftfringar och alla delar av ekonomin
behdver genomlysas. Dessutom kommer férbundet inom ett eller ndgra ar att behdva
bérja lana till kostsamma investeringar som till exempel tunga fordon. Detta

medf6r rintekostnader och avgifter vilket férsimrar ekonomin ytterligare. MRF har
under 2020 fattat ett beslut om fortsatt atstramande ekonomiska édtgirder och gor vad
som dr moijligt for att halla kostnaderna nere.

Foérbundet har under ménga ar genomfért effektiviseringar som har haft direkt ekono-
miska effekter. MRF har under tidsperioden 1990-2016 pa olika sitt genomfért en rad
rationaliseringar gillande fordonsparken. Utifran dagens penningvirde har MRF
minskat sina kostnader f6r inkép av fordon med drygt 30 miljoner kronor. Besparingar
har skett avseende tjinster. Sedan 2015 har antalet heltidstjinster minskat med fyra
stycken.

Sammanfattningsvis 4r den ekonomiska situationen bekymmersam och skapar osiker-
heter infér framtiden. MRFE har under de senaste manaderna tagit fram ett omfattande
ekonomiskt underlag med bland annat jaimfdrelsematerial i férhillande till andra
riddningstjianster. Sundsvalls kommun har ocksa 1 sitt arbete med besparingsprogram-
met P300 givit férbundet 1 uppgift att inkomma med underlag kring hur kostnaderna
for raiddningstjanst i kommunen ska kunna belysas i férhallande till jimférbara
kommuner. I detta sammanhang beaktas ocksa riskbilderna som nimnts ovan. En redo-
visning har 6versints till Sundsvalls kommun.

MRF har givit dgarkommunerna férslag pa mojliga effektiviseringar och besparingar
som inte forsimrar forbundets operativa férmaga. Féreslagna férandringar i LSO, bland
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annat angaende krav pa forstirkt operativ ledningsférmaga och inférande av nationellt
mdl £6r olycksforebyggande verksamhet, kommer att stilla hégre krav pa riddnings-
tjdnsterna att 16sa sina uppgifter. D4 dr det viktigt att forbundet fir behalla sina
nuvarande medel, fir tickning f6r den negativa paverkan pa ekonomin som coronasitu-
ationen hittills har medfért samt dven far tickning fOr arliga driftskostnadsékningar fér
att kunna bedriva verksamheten.

3.3 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning priglas av redovisningslagens krav pi en rittvisande
redovisning samt kommunallagens krav pd budget i balans och god ekonomisk
hushallning (indamalsenlighet och kostnadseffektivitet). MRE:s finansiella mal dr viktiga
for att bedéma god ekonomisk hushéllning.

3.3.1 Finansiella mal

Ett av de finansiella malen dr att MR ska na ett resultat beriknat pa 2 % av
grundramen sett i ett 3-arsperspektiv. Agarkommunerna har stillt detta mél bland annat
for att MRF ska kunna finansiera sina egna investeringar. F6r 2020 har direktionen
beviljat MRF att nd ett nollresultat och dirmed fringi det finansiella malet. Medlems-
bidragen berdknas procentuellt utifran hur stor folkméngden 4r i 4garkommunerna
tillsammans med 16nedkningarna f6r férbundet och detta dr grundramen.

MREF har en férthoppning om att nd god ekonomisk hushéllning under 2020.
Ett annat finansiellt mal ar att arets utfall av verksamhetens nettokostnad inte far

avvika mer dn 1 % vid delarsrapporterna, per 30 april och 31 augusti. Det édr f6rst vid
arsbokslutet som detta mail kan avlisas.

3.4 Kort sammanstallning av alla mal

Prognos per 31 december 2020 Nulage
Milet kommer att vara uppfyllt Milet ér uppfyllt
Milet kommer delvis att vara uppfyllt Milet ér delvis uppfyllt
Milet kommer inte att vara uppfyllt Milet ir inte uppfyllt
Mal Nulage Prognos

per 31 aug per 31 dec
Utvecklad samverkan i Pandora

Effektiva och kvalitetssidkrade riddningsinsatser
Utveckla trygghetsarbetet

Effektivt tillstinds- och tillsynsatbete

Bra riskarbete i samhaillsbyggnadsprocessen
Uppbyggnad av ett nytt civilt forsvar
Ansvarstullt miljéarbete

Tydlig styrning och ledning av verksamheten
Personalpolitik i framkant.

God ekonomisk hushéllning.

Férebyggande arbetsmiljbarbete.

Framgangsrikt jimstilldhets- och likabehandlingsarbete

Internkontrollarbete som en del i
verksamhetsutvecklingen
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3.5 Mal och aktiviteter

3.5.1 Utvecklad samverkan i Pandora

- Beslut for att gi vidare med projektering f6r nya lokaler vintas tas i botjan av ar
2020.

- Bidra i utvecklingen av samverkansmodellen.

Kommentarer:

Beslut om medel f6r projektering f6r nya lokaler i Sundsvall, Liden och Timra dr nu fat-
tade av alla vira tre dgarkommuner efter att Sundsvalls kommunfullmaktige i juni tog
beslut om detta. Dirmed férvintas projekteringen pabdrjas under senhdsten 2020.

En upphandling av en huvudprojektledare f6r nya lokaler dr paborjad.

Ett utkast till projektdirektiv f6r en utvecklad samverkansmodell 4r framtaget och en
dialog med linsstyrelsen dr inledd. P4 grund av coronasituationen under viren berdknas
dialogen att aterupptas till hdsten.

3.5.2 Effektiva och kvalitetssdkrade raddningsinsatser

- De mil som beskrivs i det nya handlingsprogrammet f6r riddningstjanst ska
konkretiseras och implementeras.

- Besluta om den framtida inriktningen f6r utokat operativt samarbete mellan
samtliga tre riddningstjinster inom Visternorrlands ldn.

- Utreda moéjligheter fér en framtida inriktning om samverkan f6r gemensam
overgripande ledning f6r de sex nordligaste linen.

- Presentera en fordonsplan fér perioden 2021 till 2030.

Kommentarer:

De resultatmal som finns beskrivna i handlingsprogrammet héller pa att konkretiseras
genom mer detaljerade férmdgebeskrivningar inom de dimensionerade hindelsetyperna
som anges 1 handlingsprogrammet. Arbete kommer att fortga under hela 2020, men
dven under kommande 4r fram till och med 2023.

Arbete med beslutsunderlag f6r ett framtida samarbete i Riddsam Visternorrland héller
P4 att tas fram, och midlet ir att politiska beslut i drendet kan fattas innan drsskiftet.

Namnet f6r samverkan inom gemensam &vergripande ledning dr Riddningsregion
Notd. Den dr inledningsvis uppdelad i tre mindre geografiska omrdden, och f6r MRF
sker ndrmast ett arbete att tillsammans med riddningstjinsterna i Visternorrland och
Jamtland ta fram lGsningar pé ledningssamverkan. For det arbetet har riddningstjins-
terna i Jimtland och Visternorrland gemensamt rekryterat en regional lednings-
utvecklare till en projektanstillning, med uppdrag att ta fram f&rslag till den 31 maj
2021. I projektanstillningen ingar dven att medverka i arbete f6r samverkanslosningar
for hela Riddningsregion Nord.

Arbete med framtagande av fordonsplan 2021 till 2030 har pabérjats och kommer att
bli klar under hosten 2020.

3.5.3 Utveckla trygghetsarbetet

- Ta fram beslutsunderlag for ett nytt handlingsprogram f6r MRF, samt
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medlemskommunerna 2020-2023.

- Utveckla samverkan med andra aktOrer i trygghetsarbetet, bland annat genom
”Ett Sundsvall som haller thop™.

Kommentarer:

Pa grund av den anstringda varen i och med Coronapandemin har planerna gillande
suicid, fallolyckor och naturolyckor, som ska tas fram i samarbete med kommunerna
blivit nagot férsenat. Arbetet fortsitter dock under hosten.

Omridesplanen f6r Kvissleby antogs under varen. Arbetet att planera fortsatta aktivite-
ter 1 omradet pagar. Det dr dock mycket som fortfarande ir instéllt pd grund av Coro-
napandemin och det finns en stor osikerhet i nir aktiviteter kan komma att genomf6-
ras.

3.5.4 Effektivt tillstands- och tillsynsarbete
- Vidmakthalla och sdkerstilla en snabb hantering av tillstindsirenden.

- Utveckla vir hantering av de krav som stills vid tillsyner sa att det sker pd ett
rittssakert sitt.

Kommentarer:

Av tio understkta drenden 1 en stickprovskontroll 4r det endast ett som har en hand-
liggningstid lingre dn tva veckor. Tvd veckor dr MRF:s egen satta nivd. Enligt MSB har
tillstindsmyndigheten som lingst tre manader pa sig att meddela sitt beslut om
verksamheten far tillstind eller inte. Ett underlag anses komplett nir alla handlingar
som behdvs skickats in, dven om tillstindsmyndigheten kan ha synpunkter pé detaljer i
handlingarna.

Samtidigt har tillstindsmyndigheten en skyldighet att handligga drenden snabbt. Utifran
stickprovskontrollen dr bedémningen att MRF har en tillrickligt snabb handliggningstid
i enlighet med gillande bestimmelser.

Att hantera tillsynsdrenden med brister pé ett rittssikert sitt betyder att nér storre bris-
ter finns behdver beslut om foreldggande fattas, vilket 1 sin tur betyder att den andra
parten har méjlighet att 6verpréva saken. MRFE har didrfor arbetat £6r att nér det krédvs
alltid fatta ett beslut som gar att 6verpréva. En indikation péd att MRF arbetar mer ritts-
sikert dr att antalet beslut om féreligganden Skat under den senaste tiden.

3.5.5 Brariskarbete i samhallsbyggnadsprocessen

- Verka fér att MRF blir inblandade pa ett tidigt stadium 1 olika planprocesser, i
syfte att paverka dessa ur ett riskreducerande perspektiv.

- Medverka till att klimatanpassningsarbete i dgarkommunerna bedrivs pa ett bra
sdtt och som dven omfattar brandspridningsrisker frin titortsnira skog.

Kommentarer:

Under 2020 kommer arbetet med ny 6versiktsplan f6r Sundsvall £6r 2022 — 2026 att
intensifieras. Hiar kommer MRF verka for att vara med tidigt och tillvarata relevanta
fragor i ett brett perspektiv. For detta kommer en handliggare vara med och driva
sakerhetsfrigor. I och med en nyrekrytering har MRF dven fatt in ny kompetens inom
omrddet som antagligen kommer kunna fungera som stéd till handliggaren, som har
fatt uppgiften att bevaka fragan.
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En ans6kan om projektmedel fran Sveriges Lantbruksuniversitets (SLU:s) forskningsan-
slag har limnats in tillsammans med MSB och Sundsvalls kommun. Projektet avses bli
en pilotstudie 1 Sverige kring riskreducerande och férebyggande atgirder avseende
brandspridningstisker frin skog till bebyggelse.

3.5.6 Uppbyggnad av ett nytt civilt forsvar
- Planera f6r krigsorganisation, krigsplacering samt fortsitta arbeta med utbild-
ning och kompetenshéjande dtgirder rérande totalforsvar.

Kommentarer:
Pagar enligt plan.

3.5.7 Ansvarsfullt miljéarbete

- Infora fler moten/utbildningar via digitala videotekniker for att minska miljo-
paverkan pa grund av resor.

- Sikerstilla och arbeta in en rutin f6r att begrinsa anvindandet av skum vid
riddningsinsatser.

- Oka vir kompetens och férmiga att minimera miljoskador av férorenande
slickvatten.

- Oka vir, och bidra till andras kompetens, kring effekter av klimatférindringar.
- Oka antalet miljéfordon.

- Under 2020 ska MRF:s medarbetare fa kunskaper om avsikten med agenda
2030.

Kommentarer:

Coronapandemin har inneburit en stor 6kning av anvindandet av videoteknik f6r mo-
ten, utbildningar och dven i 6vrigt vid kommunikation i det dagliga arbetet. Resorna har
med anledning av detta minskat och kommer troligen att vara pd en ligre niva
resterande del av dret. Brinsleférbrukningen ligger pd en ligre niva dn tidigare ar.

Skumstrategin dr reviderad och dr med som en utbildning i var utbildningsplattform
”MRE akademin”. Majortiteten av personalen i vir utryckande organisation har genom-
tort utbildningen.

En ansvarig for att utveckla var f6rméga om att minimera miljéskador till £6ljd av f6ro-
renande slickvatten, kommer att utses internt. FOrsta steget direfter dr att finna goda
exempel frin Svriga riddningstjinster i Sverige, som kan bidra till vir egen

utveckling. Arbete kommer att pdga under ngra dr framit.

Samtlig operativ heltidpersonal kommer att i en utbildning om klimatférindringar,
samt den utrustning som MRF har f&r att begrinsa skador till £6ljd av viderrelaterade
insatser. Utbildningen genomférs under hosten 2020.

For tvd miljéfordon har leasingavtal tecknats, dessa har tagits i bruk under april
manad.

Agenda 2030 kommer att vara tillginglig som internutbildning i var utbildningsplatt-
form ”MRF akademin” under hdsten.

MRF, Riddsam Vistra-Gotaland och MSB arrangerar tillsammans en konferens som
syftar till att 6ka rdddningstjansters kunskaper kring klimatférindringar den 6 oktober.
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3.5.8 Tydlig styrning och ledning av verksamheten
- FPortsitta satsningen pd att utveckla fardigheter f6r chefer och ledare.

- Ta fram en ny styrmodell i vilken bide verksamhet samt resurserna personal
och ekonomi ingar.

- Ta fram en ny kommunikationspolicy med de fyra hérnstenarna; medarbetarna
ar véra viktigaste ambassadérer, omvirldsbevakning, klarsprak och kriskommu-
nikation. Kommunikationspolicyn kompletteras med riktlinjer f6r sociala me-
dier, webb, gratisk profil och virdskap.

Kommentarer:

Chefs- och ledarutvecklingen har fortsatt under perioden. Samtliga chefer har deltagit
vid Sundsvalls kommuns Chefsarena i februari. MRF var en av arrangbrerna for arenan.
Diirefter har planering péagatt f0r fortsatt chefs- och ledarutveckling. P4 grund av coro-
nasituationen inriktar sig arbetet f6r nirvarande mot grupparbetsuppgifter och dven
enskilda uppdrag vilka sedan kommer att sammanstillas.

Arbetet med att ta fram en ny styrmodell har skjutits fram 1 tiden nagra manader pa
grund av coronasituationen. En arbetsgrupp har inrittats f6r uppdraget att ta fram ett
forslag till en ny saidan modell. Ett referensmaterial har samlats in f6r att kunna beakta
delar av strukturer pa styrmodeller som redan finns fér andra verksamheter.

Ett utkast till ny kommunikationspolicy har tagits fram. En vidare bearbetning av detta
kommer att genomf&ras under hdsten och planeringen 4r att dokumentet kommer att
beslutas av direktionen i decembet.

Digital tillginglighet innebir att ingen ska hindras frin att fa tillgang till digital offentlig
service. Fran och med den 23 september ska alla webbplatser vara tillgingliga. Detta en-
ligt lagen om tillgdnglighet till digital offentlig service. D4 MRF ir en offentlig akt6r och
en viktig samhillsfunktion anser vi dirfor att denna lag dr viktig. MRF vill att s4 manga
som méjligt ska hitta och f6rsta den information MRF vill f6rmedla. Under andra kvar-
talet har MRF dirfor arbetet med den externa webbplatsen f6r att den ska bli sé till-
ginglig som mojligt. Det dr en del kvar att gra, men MRF har analyserat webbplatsen,
gjort en del forbattringar och en redogérelse fér de brister som finns. Vidare har MRF
en plan f6r ndr bristerna ska vara atgirdade.

Under andra kvartalet har MRF handlat upp ett nytt verktyg f6r mediabevakning. Detta
for att det gamla avtalet gdr ut. I vir verksamhet 4r det viktigt att vi snabbt kan ge media
information om hindelser. Genom verktyget skickar vi pressmeddelanden och kan géra
mediabevakningar. Har dven ett pressrum — kontaktyta f6r journalister. Vi anvinder
samma verktyg som Sundsvalls kommun.

3.5.9 Personalpolitik i framkant
- MREF:s virdegrundsarbete Var Viktiga Vardag ska fa en nystart.
- Se 6ver rekryteringsprocessen.
- Tydliggéra strukturen for 16neéversyn.

- Se 6ver rehabiliteringsprocessen for att fa medarbetare snabbare tillbaka i
arbete.
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- Implementera kompetens- och kvalitetsplattformen MRF Akademin.

Kommentarer:

En arbetsdag med MRF:s virdegrundsarbete Var Viktiga Vardag (VVV) genomférdes
under viren 2020 f6r all heltidspersonal. Detta f6r att bland annat tydliggéra det fort-
satta arbetet med den egna virdegrundsmodellen. En viktig del i detta arbete dr att lyfta
fram dialogen nir det géller “mjuka fragor” i tvirgrupper. Frigestillningarna under da-
gen innefattade till exempel vad MRF och dess medarbetare ska tinka pé i framtiden.
Allt ifrin arbetsklimat till rekrytering av nya medarbetare. MRF fick in manga syn-
punkter som omvandlades till kompletterade frigeunderlag i den enkit inom organisato-
risk och social arbetsmiljé som genomférdes under juni 2020. Bearbetning av under-
laget pagar fortsatt under hosten.

Verksamhetsplanen {6r samtliga arbetsenheter belyser att MRE:s grundliggande arbete
inom VVV ska fortgd och kopplas till att:

e TI6rhallningsreglerna ska implementeras hos personalen.
e Tragor och tankar kring VVV ska genomsyra verksamheten och I6pande foljas
upp av respektive chef.

Rekryterings- och rehabiliteringsprocesserna ska ses 6ver under aret. Undersékningar
har gjorts gillande méjligheten att anvinda sig av det rehabiliteringssystem som finns
inom Sundvalls kommun {6r att underlitta dokumentation samt sakerstilla att rehab-
processen foljer lag och praxis. Arbete pagar.

MREF haller p4 att inf6ra sitt eget utbildningskoncept, benimnt MRF-akademin. Genom
ett modernare uppligg f6r olika utbildnings- och utvecklingsomraden, nas bittre struk-
tur pd inldrningsprocessen. Forutsittningar ges for personalen att nd battre kunskap
inom olika omrdden. Ett digitalt st6d finns f6r att underlitta for inldrningsprocessen
som bland annat haller reda pd nir nya utbildningsinsatser behdvs f6r den enskilde
medarbetaren. IT-systemet innehaller dven méjligheter till kunskapstest f6r att siker-
stilla tillricklig kompetensniva. Flertalet aktiviteter/utbildningar dr under produktion i
akademin. MRF har pabdrjat triffar med olika personalgrupper for att informera om
konceptet. Samverkan med tvd andra riddningstjdnster dr pdbdrjat samt rutiner £f6r
administration, uppfdljning och registrering héller pa att skapas.

En chef —och ledarplattform ér under uppbyggnad. Chefs —och ledarplattformen ir ett
hjilpmedel f6r véra chefer att hitta information och processer kopplat till sitt chefsupp-

drag. Stora delar av detta verksamhetsstod kommer att finnas tillgingligt innan érets
slut.

3.5.10 God ekonomisk hushallning
- MREF ska uppnd minst ett nollresultat.

- Verksamhetens nettokostnad inte far avvika mer 4n 1% per 30 april och 31 au-
gusti.

- C)versyn av anvindande av avtal vid ink6p av varor eller tjanster.

- Uppritta en lingsiktig fordonsférsérjningsplan.

- Genomfora kvalitetssikring av anldggningstilledngarna.
Kommentarer:

MRF:s aktiva arbete med ekonomiférsérjningen inkluderande en stram linje vad galler
kostnadsutvecklingen, visar pd att det fortfarande dr méjligt att vid kalenderarets slut né

Sidan 12 av 26



Medelpads Riddningstjianstférbund Delérsrapport 2 2020

minst ett nollresultat. Nér det giller prognosmalet kan ingen bedémning gbras férrin
vid arsbokslutet.

En 6versyn av férbundets ink6ps- och upphandlingsprocess kommer att genomforas
under aret. En tillricklig upphandlingsfunktion ska genom detta arbete sikerstillas.
Upphandlingsenheten inom Sundsvalls kommun har pabétjat genomging av avtalsdata-
basen och kommer erbjuda utbildning inom omradet till berérda medarbetare. Erfor-

derliga riktlinjer inom omradet ska revideras innan éret ér slut.

Den langsiktiga fordonsférsérjningsplanen, en investeringsplan f6r fordon, haller pa att
uppdateras.

MREF har pabérjat arbetet med att se 6ver hanteringen av anldggningsregistret. Planen dr

att identifiera och utrangera gamla forsiljningar samt att ligga in nya anliggningar fér
korrekt hantering.

3.5.11 Forebyggande arbetsmiljoarbete
- Tydliggéra processen for det systematiska arbetsmiljéarbetet.

- Ta fram en arbetsmiljoplan f6r 2020 som anger aktiviteter £r att forbittra det
systematiska arbetsmiljéarbetet.

- Utveckla uppféljningen av arbetsmiljoarbetet.
- Utforma en medarbetarenkit gillande organisatorisk- och social arbetsmiljo.

- Ta fram en lingsiktig struktur f6r kompetensutveckling inom arbetsmiljé-
omridet f6r chefer och skyddsombud.

Kommentarer:

Ett utkast till arbetsmiljépolicy ér framtaget och beslut kommer att fattas i direktionen
under iret.

Ett arshjul och riktlinjer f6r det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) hiller p4 att tas
fram. Arshjulet kommer bli ett stod gillande utveckling av uppfoljning av arbetsmiljé-

arbetet. En arbetsmiljéplan £6r 2020-2023 ir beslutad av férvaltningen.

En medarbetarenkit gillande organisatorisk och social arbetsmiljé genomfdrdes under
juni mdnad och bearbetning av resultat pagar.

Det har planerats f6r en partsgemensam utbildning, arbetsrittsutbildning, tillsammans

med den fackliga organisationen Kommunal men insatsen 4r framskjuten i tiden pa
grund av coronasituationen.

3.5.12 Framgangsrikt jamstalldhets- och likabehandlingsarbete

- Genomfora fortsatta VVV-aktiviteter inom ramen for jamstilldhets- och
likabehandlingsarbetet.

- Ta fram en likabehandlingsplan £6r 2020.
- I storre omfattning inkludera Barnkonventionen i MRF:s arbete
- Oka antalet kvinnliga brandmin.

- Vara aktiv 1 kvinnliga nitverk inom riddningstjdnsten
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Kommentarer:

Vid VVV-dagarna under varen 2020 var temat bland annat fortsatt arbete med jim-
stilldhet och mangfald. Efter summering av tidigare gjorda insatser genomférdes dialog
kring fragestallningar som likabehandlingsradet tagit fram kopplade till tidigare diskuss-
ioner. Summeringen av svaren sammanstilldes och ledde till att vi innan sommaren
gjorde en OSA-enkit (handlar om psykosocial och organisatorisk arbetsmilj6) tillsam-
mans med arbetsmiljégruppen. Under hésten 2020 kommer en stor del av VVV-aktivi-
teterna handla om just OSA och vad som kom fram dit. Ett arbete dr paborjat i respek-
tive arbetsgrupp for att plocka fram de viktigaste synpunkterna pa svaren frin enkiten.

Likabehandlingsradet har fortsatt att arbeta fOr att jaimstilldhets- och mangfaldsarbetet
alltid ligger hogt upp pé agendorna pi alla avdelningar inom MRF.

Likabehandlingsplanen har arbetats fram under viren och ér beslutad av férvaltningen.

MREF har fortsatt att vara en aktiv part i att hitta l6sningar och former for att fa antalet
kvinnliga brandmin att 6ka inom férbundet. En prova-pa-dag f6r kommande kvinnliga
brandmin genomférdes som vanligt pa internationella kvinnodagen.

MRF ir medlem i organisationerna Nitverket jaimstilld riddningstjanst (NJR) och
Kvinnor inom riddningstjansten (KIR¢tj). Hir finns mycket statistik fran undersok-
ningar gillande arbetsmiljén inom riddningstjinsten runt hela landet. Férbundschefen
har valts in i styrelsen for NJR.

3.5.13 Internkontrollarbete som en del i verksamhetsutvecklingen

- Ta fram rutiner fOr att integrera det interna kontrollarbetet i verksamheten och
1 stérre delaktighet med personalen.

- Ta fram en internkontrollplan f6r 2020.

- Prioritera interna kontrollfrigor som har med olika regelverk att géra och da
frimst sidana som har med personalens sikerhet att gora.

Kommentarer:

Planering infér drets internkontrollarbete har genomférts. I arbetet kommer delaktig-
heten att 6ka tillsammans med personalen. Fler kommer att involveras i de olika kon-
trollerna och ett bittre lirande efterstrivas. Det handlar ocksid om att battre kommuni-
cera internkontrollarbetet och dess vinster f6r verksamheten.

Internkontrollplanen har arbetats fram. Fler medarbetare dn tidigare kommer att bli ak-
tiverade i de kontrollpunkter som planen anger.

Rutiner for att bittre integrera kontrollarbetet i verksamheten och i stérre delaktighet
med personalen, ir under utveckling.
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3.6 Balanskravsresultat

Enligt kommunlagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushallning. Ett minimikrav
for detta dr balanskravet. Enligt balanskravet ska foérbundet budgetera f6r intdkter som
minst uppgar till nivin pa de budgeterade utgifterna under aret. Ett eventuellt under-
skott maste tickas av 6verskott de f6ljande tre dren. Men om ett 6verskott uppstér vid
arets slut far det inte anvindas for att kompensera f6r framtida underskott.
Huvudprincipen ir att en realisationsvinst inte ska riknas in i balanskravet. Arets
resultat reduceras déirfér med -220 tkr och ddrmed landar balanskravsresultatet pa ett
positivt resultat med 339 tkr.

Balanskravsutredning, Tkr Utfall Prognos
2020-08-31 2020-12-31

Arets resultat 559 369

Reducering av samtliga realisationsvinster -220 -220

Justering av realisationsvinster enligt undantagsméijligheter

Justering av realisationsférluster enligt undantagsméijligheter

Orealiserade forluster i virdepapper

Justering for aterforing av orealiserade forluster 1 virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 339 149
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv

Anvindning av medel frin resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat 339 149

Tidigare rikenskapsars negativa balanskravsresultat uppgar till 0 kr
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3.7 Vasentliga personalforhallanden

MREF hade den 31 augusti 2020, 282 tillsvidareanstillda medarbetare varav 31 dr kvin-
not. En 6kning med 4 visstidsanstillda medarbetare beror pé tjanstledigheter och sjuk-
skrivningar. Av de tillsvidareanstillda har 16 medarbetare bide en heltidsanstillning och
en RIB-anstillning i férbundet.

Den totala sjukfranvaron har ékat 16 % i férhallande till samma period i fjol och kan
ses som ett resultat av Coronasituationen. MRF har dven ett antal pagdende lingtids-
sjukskrivningar varav nagra medarbetare har kommit tillbaka helt och ndgra dr pa vig
tillbaka 1 arbete. Sjukfranvaron har saledes 6kat nigot i jaimférelse med samma period
2019, men dr fortsatt lag i férhallande till Gvrig offentlig férvaltning.

Sjukfranvaro och antal anstillda

Sjukfranvaro totalt 2020-08-31 2019-08-31
Sjukfranvaro jan-aug (%0) 3,7% 3,1%
Sjukfranvaro 60 dagar < 4104 4 378
Sjukfranvaro i timmar 6 382 5502
Arbetad tid i timmar 174 651 178 187
Sjukfranvaro kvinnor 2020-08-31 2019-08-31
Sjukfrinvaro jan-aug (%) 3,9% 2,4%
Sjukfranvaro i timmar 1025 582
Arbetad tid i timmar 26 463 24 393
Sjukfranvaro man 2020-08-31 2019-08-31
Sjukfranvaro jan-aug (%0) 3,6% 3,2%
Sjukfranvaro i timmar 5 357 4920
Arbetad tid i timmar 148 188 153 794
Sjukfranvaro 29 ar > 2020-08-31 2019-08-31
Sjukfranvaro jan-aug (%0) 2,0% 0,2%
Sjukfranvaro i timmar 415 35
Arbetad tid i timmar 20 968 17 768
Sjukfranvaro 30-49 ar 2020-08-31 2019-08-31
Sjukfranvaro jan-aug (%0) 3,9% 3,5%
Sjukfranvaro i timmar 3613 3 340
Arbetad tid i timmar 93 426 95 644
Sjukfranvaro 50 ar < 2020-08-31 2019-08-31
Sjukfranvaro jan-aug (%0) 3,9% 3,3%
Sjukfranvaro i timmar 2 354 2126
Arbetad tid i timmar 60 258 64 775
Antal anstillda

Personal 2020-08-31 2019-08-31
Tillsvidareanstillda 282 282
Visstidsanstillda 6 2
Inhyrd personal 0 0
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3.8 Ekonomisk stallning

Periodens resultat

Utfallet efter andra tertialet visar ett resultat pa 559 tkr och ackumulerad budget visar

1 230 tkr. Da vi har sammanfallande intjainandear och semesterar tjainar MRF in sin
semesterlon samma ar som MRF tar ut den, vilket gir att resultatet paverkas pd detta
siatt. MRF bokar upp semesterskulden 16pande och nir semester tas ut, frimst i juli och
augusti kommer I6nekostnaden att minska vilket gor att MRF da hamnar i ett positivt
resultat 1 budgeten. Da vi har en budget med ett nollresultat blir det tillfdlligt att budge-
ten visar pi ett Gverskott.

Verksamhetens intikter
Verksamhetens intdkter uppgar till 20 721 tkr vilket 4r en minskning med 9 908 tkr mot
féregiende dr och en minskning med -1 450 tkr mot budget.

Forlorade intékter Covid 19 Tkr  P3 grund av Covid-19 berdknar MRF att in-
Totalt 2020 | omsterna kommer att minska med totalt

Tillsyn -135 .
Hyresintakter 45 ~1760 tk.r un.der“ 2020. Frz.zrn till 31 aug upp-
Utbildning skola 165 skattar vi att intakterna minskat med
HLR- & brandutbildning -420  ca -800 tkr. Utbildningar gillande HLR och
Heta arbsten 130 brand samt IVPA (I Vintan P4 Ambulans)
Teknisk service -570 . .. .
IVPA 125 och 6vningarna f6r SMC, Slickmedels-
SMC -200 centralen har helt stallts in for aret.

-1 760

Medlemsbidragen fran dgarkommunerna ér férbundets storsta intiktspost genom vilka
bidragen f6r grundramen uppgir till 79 147 tkr. Medlemsbidraget gillande 16ne-
Okningen paverkar utfallet med -1 581 tkr dé det inte faktureras f6rrdn i slutet pa aret dd
l6neéversynen for aret planeras genomforas till hdsten.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetskostnaderna uppgar till -95 425 tkr vilket dr en minskning med -8 099 tkr
mot féregiende ar och -1 035 tkr mot budget. MRF hade redan infért besparingsatgir-
der for dret frimst gillande kurs/utbildning, rese- & representationskostnader men pa
grund av Covid-19 sa har dessa kostnader minskat dnnu mer. Detta innebar att alla
kurser/utbildningar samt resor som inte ir av nédvindig karaktir har stillts in. Férbun-
det har dven haft ca 100 tkr extra i kostnader f6r inkép av extra skyddsutrustning som
till exempel handsprit f6r bilar och inne pa stationerna.

Driftredovisning Intikter - 31 augusti Kostnader - 31 augusti Budgetavvikelse
Utfall Budget Utfall | Utfall Budget Utfall

Verksambhet, tkr 2020 2020 2019 2020 2020 2019 | Intikter Kostnader
10 Gemensam, ¢j medlemsbidrag 10639 10881 18901| -14924 -14321 -22432 241 -604
20 Raddningsavdelning 2435 2399 1603| -41252 -40999 -38748 36 -254
30 Forebyggande avdelning 50006 5765 5941 -8697  -9912 -9 873 =759 1215
40 Verksamhetsstod 281 2 1214 -3855 -4350 -4191 279 496
50 Drift Sundsvall 83 312 506 -4615  -4661 -5 565 -229 47
51 Drift Timra 22 74 53] -1240  -1300 -1610 -52 59
52 Alné 5 31 19 -1790 -1819  -1631 =27 29
53 Njurunda 9 56 36 -2885  -2998  -3007 -47 112
54 Matfors 5 43 8 -1644 2016 -1742 -37 372
55 Stode 23 49 871 2799  -2554  -20693 -26 -244
56 Liden 5 38 88 -2188  -2205  -2369 -33 17
57 Soraker 14 94 341 2436 -2592  -2331 -80 156
58 Ljustorp 0 13 5 -23 -51 -45 -13 28
59 Nouryon 1959 2064 1919 -1071 -1539  -1195 -106 468
61 Ange Deltidsstation 190 242 154 -3307  -3385  -3443 -52 78
62 Frinsta Deltidsstation 45 107 61 -2098  -2882  -2649 -63 184
Verksamhetens intikter &

kostnader inkl 16nekostnader 20721 22171 30629| -95425 -97584 -103 524 | -1450 2159
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Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgar till -74 289 tkr vilket 4r en minskning med -7 218 tkr mot
féregiende dr och en minskning mot budget pd -1 123 tkr. Minskningen mot f6rega-
ende ar beror pa att pensionsavsittningen var extra hog i fjol jimfort med i 4r. Ifjol var
uppbokningen pa -12 958 tkr mot -3 167 tkr i 4r, total differens pd -9 791 kr.

MRF har dven vakanser som inte har blivit tillsatta samt att 16neSkningen inte 4r utbe-
tald d4 den dnnu inte har férhandlats pa grund av Covid-19. Den férhandlingen
férvintas att paborjas i oktober.

MREF har en kollektivavtalad pension ddr den avgiftsbestimda delen avser 4,5 % av
pensionsgrundande 16n upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 % pa belopp dirutéver
som star for den formansbestdmda delen. 2020 4r inkomstbasbeloppet 66 800 kr och
7,5 inkomstbasbelopp ir totalt 501 000 kr vilket motsvarar en manadslén om 41 750
kr/ménad.

Sundsvalls kommun har beslutat att bade den avgifts- och f6rmdnsbestimda delen ska
berdknas pa l6nen vilket resulterar i att uppbokningen blir £6r hég. Den avgifts-
bestimda delen 4r den del personalen viljer att placera sjilva medan den f6rméns-
bestimda dr en del som tillhdr pensionsavsittningen. I drsbokslutet f6r 2019 gjorde
MRF en uppskattning av justeringen av den uppbokning som gjorts och i juni 2020 nir
den sista fakturan kommer kan en korrekt justering genomfdras. Detta medférde en 6k-
ning pa pensionskostnaderna med -70 tkr gillande l6neskatt och -287 tkr gillande tjdns-
tepensionen, totalt -357 tkr. Det dr en jimforelsestérande post da den tillh6r 2019.

Investeringsredovisning
For 2020 uppgar férbundets investeringsbudget till 8 767 tkr.

I bérjan av aret har ink6p gillande tva stycken transportbilar, tvi stycken insatsbilar, en
sexhjuling och en snéskoter fardigstillts och tagits 1 bruk £6r -1 660 tkr vilka tillhér bud-
geten frin 2019 som har flyttats 6ver till 2020. Pdgaende nyanliggningar dr ett terring-
flak som dven det tillh6r 2019 ars budget.

Forbundet har tidigare inte haft en uttalad reception vilken har 1 ar inférskaffats samt
behévda arbetsplatser till brandmin, vilket resulterar i en investeringskostnad med -123
tkr. Dessutom har en kemskyddsdrikt samt personsékare & rakelapparater inképts till -
472 tkr. Totalt har investeringar inkOpts/ fardigstillts till en summa av -2 255 tkr.

Investeringsbudgeten f6r fordon flyttas ofta ver till ndstkommande ar dé det tar ling
tid att utrusta fordonen och dé frimst de tyngre fordonen. I budgeten f6r 2020 har det
budgeterats totalt 7 000 tkr £6r tunga fordon. Ett slickfordon samt ett fordon f6r trafik-
sikerhet med Truck Mounted Attenuator (TMA), pé svenska lastbilsmonterad ddmpare,
och med utrustning f6r tung riddning pa samma fordon. Fordonen kommer att fardig-
stillas under 2021 da det dr f&rseningar i leveransen eftersom leverantdrerna har manga
bestallningar pa fordon av dessa typer.
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Pagiende nyanskaffningar Utfall
Benimning 2020-08-31
Korrigering av anligening 10105 460
3 Samsung Galaxy Tab + 4 pulverlans 77
Terringflak DCMF-7000X 182
Riddningsbar till UBF 48A, sexhjuling 10
Summa 729
Investeringsbudget 2020
Brandfordon 4 500
Tung riddning 2 500
Andningsskydd 667
Ovrig investeringar 1100
Summa 8 767
4 Resultat- och balansrakning tkr
Resultatrikning, tkr Not Utfall Utfall Prognos Budget
° 2020-08-31 2019-08-31 2020 2020
Verksamhetens intakter 2 20 721 30 629 31 147 33 692
Verksamhetens kostnader 3 -95 425  -103 524 -145 783 -148 656
Avskrivningar 5-6 -3 883 -3802 -6087 -6 128
Verksamhetens nettokostnader -78 586 -76 697 -120 724 -121093
Medlemsbidrag 4 79 147 78229 121093 121093
Verksamhetens resultat 561 1532 369 0
Finansiella intikter 0 0 0
Finansiella kostnader -2 0 0
Resultat efter finansiella poster 559 1531 369 0
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 559 1531 369 0
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Balansrikning, tkr Utfall Utfall
Not 2020-08-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anligeningar 5 386 401

Maskiner och inventarier 6 34985 36 598

Ovriga materiella anliggningstillgangar 6 729 1539

Summa materiella anldggningstillgiangar 36 100 38 539

Finansiella anldggningstillgangar

Fordringar pension medlemskommuner 98 636 95 469
Summa finansiella anldggningstillgangar 98 636 95 469
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 134736 134 007
O msittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 7 9 281 73 167
Kassa och bank 56 206 14 370
Summa omsittningstillgangar 65 487 87 537
SUMMA TILLGANGAR 200223 221544

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 8 -32 883 -32 276
Arets resultat -559 -606

Ovrigt eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner inkl 16neskatt 9 -109 017 -105 849
Summa avsittningar -109 017  -105 849

Andra avsittningar

Skulder

Langfristiga skulder 10 -350 -390
Kortfristiga skulder 11 -57 415 -82 423
Summa skulder -57 765 -82 813
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER -200 223  -221544
ANSVARFORBINDELSER 12

Pensioner intjinade f6re 1998 39 652 39901
Loneskatt pa ovanstdende 9 620 9 680
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 49 272 49 581
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4.1 Noter, tkr

Not 1 - Redovisnings- & virderingsprinciper

Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet dr upprittad i enlighet med den nya kommunallagen (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning som giller fran 2019. Férbundet féljer i all
visentlighet rekommendationerna frain Rddet f6r kommunal redovisning. RKR,.

Redovisningsprinciper 4r densamma som vid drsredovisningen

Jamférelsestérande poster

Dessa sirredovisas nir de férkommer i not till respektive post i resultatrikningen
och i den ekonomiska stillningen. Det édr poster som paverkar jimforelsen mot
féregiende ar och budget som t ex korrigeringar som hirleder fran tidigare ar eller

betydande poster som ir sillan férekommande.

Materiella anldggningstillgangar

Den ckonomiska livslingden f6r en anliggningstillging ska uppga till minst tre ar och
anskaffningsvirdet till minst ett halvt prisbasbelopp. Fran och med 2019 bedéms
anldggningstillgdngar efter nyttjandeperiod och vid anskaffningstillfillet faststills en
plan f6r hur en anliggningstillgaing med begrinsad nyttjandeperiod ska skrivas av
och avskrivningen bérjar nir anliggningarna tas i bruk. I normalfallet tillimpas linjdr
avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Eventuellt restvirde utgdr inte
ndgot underlag f6r avskrivning. Under 2020 har inga férandringar 1 avskrivnings-

perioden utforts vilket innebir att jimforelsetaeln inte har férindrats.

Komponenter
MREF har valt att det ldgsta virdet f6r en komponentavskrivning ska vara 100 tkr.

Omsittningstillgangar
Omsittningstillgdngar virderas enligt ligsta virdets princip till det ligsta av
anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa balansdagen.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Intiktsredovisning

Verksamhetens intdkter ska redovisas 1 den period de hénfdr sig till, i den mén det dr
mojligt.

Pension

Forpliktelser f6r pensionsitagande for anstillda i kommunen 4r berdknade enligt
riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld, RIPS, och redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning.
Pensionsskulden inklusie sirskild l6neskatt redovisas dels som kortfristig skuld,

dels som avsittning och dels som ansvarsférbindelse.
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Not 2 - Verksamhetens Intikter 2020-08-31 2019-08-31
Verksamhetens intikter 20 501 30 229
Reavinster, forsiljning av tillgangar 220 400
SUMMA Verksamhetens intikter 20 721 30 629
Not 3 - Verksamhetens Kostnader 2020-08-31 2019-08-31
Lén, jour, beredskap, 6vertid etc. -39 644 -39 347
Arvoden samt forlorad arbetsfortjanst, fértroendevalda -261 -309
Semestetlonekostnader -4.900 -5149
Sjuklon -445 -328
Kostnadsersittning sjuklén pga Covid 19 340 0
Kostférman och ersittningar -861 -835
Sociala avgifter / PO -16 382 -16 083
Korrigerad l6neskatt pension tillhérande 2019 -70 138
Pension -11 723 -19 878
Korrigeringar pensionsintjinande tillhérande 2019 -287 283
Personalrekrytering -57 0
Kostad revision Ernst & Young -130 -130
Ovriga verksamhetskostnader -21 006 -21 886
SUMMA Verksamhetens kostnader -95 425 -103 524
Jamforelsestorande poster

Korrigerad l6neskatt pension tillhérande 2019 -70 138
Korrigeringar pensionsintjinande tillhérande 2019 -287 283
Totalt jimforelsestorande poster -357 421
Not 4 - Bidrag dgatkommunerna 2020-08-31 2019-08-31
Medlemsbidrag Sundsvalls kommun 60 687 59 106
Medlemsbidrag Timra kommun 11 090 10 784
Medlemsbidrag Ange kommun 7371 7 230
Medlemsbidrag 16neékningar 0 1109
SUMMA Bidrag dgarkommunerna 79 147 78 229
Not 5 - Byggnader, mark och Tekniska anliggningar 2020-08-31 2019-12-31
Ingiende anskaffningsvirde 729 729
Ink6p 0 0
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 729 729
Ingiende avskrivningar -328 -306
Arets avskrivningar -15 -22
Utgaende ackumulerade avskrivningar -343 -328
Redovisat virde byggnad 386 401

Linjar avskrivning tillimpas f6r samtliga byggnader, mark och tekniska anligeningar
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Not 6 - Inventarier och maskiner 2020-08-31
Ingdende anskaffningsvirde 100 970
Pigiende investeringar 729
Ink6p 2 255
Forsiljningar /utrangeringar/korrigeringar -1341
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 102 613
Ingdende avskrivningar -64 372
Forsiljningar /utrangeringar 1341
Arets avskrivningar -3 868
Utgidende ackumulerade avskrivningar -66 899
Redovisat virde inventarier och maskiner 35714

Linjir avskrivning tillimpas f6r samtliga maskiner och inventarier.

Not 7 - Kortfristiga fordringar 2020-08-31
Kundfordringar 4030
Loénejusteringar 7
Fordran KPA (RBS) 1
Skattekonto 691
Moms 446
Forutbetalda kostnader 2540
Interimsfordringar 1566
SUMMA Fordringar 9 281
Not 8 - Eget kapital 2020-08-31
Eget kapital Sundsvall -8 155
Eget kapital Timra -2439
Eget kapital Ange -1 166
Balanserat resultat -21123
Arets resultat -559
SUMMA Eget kapital -33 442
Not 9 - Avsittningar pension 2020-08-31
Ingdende balans, Avsatt till pension 85 191
Rinteupprikning 579
Basbeloppsupprikning 1466
Utbetalningar -2 850
Nyintjinad Férméansbestimd alderspension 1371
Nyintjanad sirskild avtalspension 1995
Nya efterlevandepensioner 0
Ovrig post -12
SUMMA Avsittningar pension 87 740
Loéneskatt avsittningar pension 21 286
SUMMA Avsittningar pension inkl 16neskatt 109 026

Differens mot BR med 9 thr beror pd avrundningar vid utrikning

2019-12-31
96 656
1539

7 504
-3190

102 509

-61 780
3190
-5782

-64 372

38 138

2019-12-31
66 522

0

0

135

1768

4 489

252

73 167

2019-12-31
-8 155
-2439
-1 166

-20 516
-606
-32 883

2019-12-31
74 462
798
1637
-3671
868

11 536
0

-439
85191
20 667
105 858
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Not 10 - Langfristig skuld 2020-08-31 2019-12-31
Investeringsbidrag 6versvimningscontainer -600 -600
Upplésning av investeringsbidrag 250 210
SUMMA Langfristig skuld -350 -390
Not 11 - Kortfristig skuld 2020-08-31 2019-12-31
Leverantorsskuld -1291 -9 462
Mervirdesskatt -112 -181
Personalens killskatt -1 814 -1 816
Arbetsgivaravgift -1 908 -1881
Okompencerad évertidsskuld -406 -376
Semesterloneskuld -3762 -4 629
Upplupna sociala avgifter -878 -1599
Upplupen sirskild I6neskatt -3 043 -3 241
Debiterad prelimindrskatt 3 886 4025
Upplupen l6neskatt pension -1713 -1707
Gruppliv TGA-KL 3 3
Trygghetsforsikring FORA -41 0
Upplupen l6nekostnad tjanstepension -3 841 -3 676
Interimsskuld -42 495 -57 882
SUMMA Kortfristig skuld -57 415 -82 423
Not 12 - Ansvarsférbindelse 2020-08-31 2019-12-31
Ingiende balans, Pensioner intjdnade f6re 1998 39901 43156
Rinteupprikning 209 327
Basbeloppsupprikning 857 1026
Utbetalningar -2 484 -3 538
Ovrig post 1169 -1 070
SUMMA Ansvarsférbindelse 39 652 39901
Loneskatt ansvarsférbindelse 9 620 9 680
SUMMA Ansvarsférbindelse inkl 16neskatt 49 272 49 581
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P Radeningstjénstep

Var vision:

Ett tryggt, sakert och
hallbart samhalle

Var verksamhetsidé:

Skydd mot olyckor utgér grunden for var verksamhet. Vi har en
val fungerande utryckningsverksamhet och genom ett brett
férebyggande arbete bidrar vi till att minska antalet olyckor for
de som bor och vistas i agarkommunerna.

Vi ar en aktiv part i kommunerna och nyttjar de personella och
materiella resurserna pa ett effektivt satt i arbetet for en sakrare
och tryggare kommun.

Vi arbetar for en utdkad samverkan med andra kommuner och
organisationer i regionen for att uppna storsta maojliga nytta for
medborgarna.

Vi har en ambition att anses vara en av Sveriges ledande
raddningstjanster.



