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1. Förvaltningsberättelse

SamordningsförbLrndct i H:irnösand Timrå redovisar deiärsrapport lör perioden 1 januari till
30 juni 2020. Denna rapporl lnnehå1lcr cD ö\,ersiktlig re.logöreLse övcr utvecklingcn av
lörbundets verksarrhet

1,1 Samnranfattning av första halvårets verksamhet
Sarrordningsförbundct i Härnösand Timrå har arbetat enligl inriktningen alt genom linansicll
samordning inoI11 rehabilireringsområdet [SFS 2003:1210], möjliggör'a en folbättrad förmåga
att utföra lörvärvsarbete för personcr som belinner sig längt ifrån arbetsmarknaden samt
uppnå cr effel{tivare resursanvändning.

För 2020 års vell(samhel lär förbundet :'l 754 000 j driflsbidlag fl'ån huvudmåanen.
Tillsanimans med det egna kapitalel förfogar förbunclet ör'er 4 334 000 kronor.

Samordningsförhundet i Härnösand Timrå har för 20 20 avsatt mcdcl till 5 insatse. till en
kosrnad a\,2 799 001-l kr.

Styrelsen har under varen haft 3 st protokolllörda styrelsesamnlanlräden. Under våren
plancra.les det for en ägardialog tillsammans rned huvudmännen, men på grund a,,' rådande
pandemiläge har medlemssamrådets möte skjutits upp till halster.

Sanordningslbrbundets verl(st:illande tjänsteman, vars arbelsuppgiFler är att ieda arlletet
inom förbundel ulifiån styrelsens an!,isningar sam\rerkar i olika nätverl( pä lol{al och regional
ni\,å. Förbundct samverkar även regelbundet med dc andra forbunden i länel, vilket medFort
l(unskapsutbyte och bidrar till utveclding av den finansiella sarrordningen. Styrelsen får
kontinLrerlig uppdatering om hur samverkansarbctct inom forbLlndets verksamhelsområde
utvecklas genom att verkställandc tjänstemarl siller med i de olika styrgrlrpperra for
insatserna.

Under vårcn 2020 hal sam\.erkansarbetet pär.erkats av pandemin på så sält att del inte va l
möjligt att lräffas pä sa]nma sätt som tidigare, men många gånger har möten l{unnat
genomföras via webben. Även planerade konferenser mm har ställts in Vilket kommer att
påverka att de rncdcl som är avsatt i årets budget for l<onferenser/ulbildningar samt resor
och arvoden inte kommel att användas i den utsträckning som planerats och bedömnlngen är
alt del inle går att.itgärda.

1.2 Om förbundet

1.2.1 0rganrsation
Samordningsforbundet är en friståendc jLrridisk organjsalion med Arb ctsförmedlin gen,

Försäkringskassan, Region Västenlorrland samt llärnösands och Timrås kommun, som
medlemrrar. Samordningsförbundet leds av en vald styrelse med representanter från
samtliga fem rryndighetelna, vilkel ger samverkande parter unikå möjligheter att Lrtveckla
dct lol<ala välfärdsarbetet. Styrclsen är samordningsförbundels högsla beslutande olgan och
förvaltande organ sonl ansvaral för'utveckling och el<onomi. Styrelscns arbete regleras i
iörbundsordningen. Sf,v-relsen hartill sin hjälp en verkställande tjänsteman.
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Enligt förbundsoldnlngen är lorbun.iets ändamål atl inom Hiirnösand och Timrå kommuns
lleografiska omräde svara för finansicll samordn;ng inom rchabiliteringsområdet mellarl
kommunerna, landstjnget [region), Försäkringskassan och Arbetslörmed]ingen i s),fte att
uppnå cn ctfei{tiv resursanvändning. lnsatserna ska avse individer som iil i behov av
rehabilileangsinsalser för att uppnå eller torbättra sin förmåga alr utföra fijrv.irvsarbete.

1.2 2 Histolik
Semordningslöl llu n dct Härnijsand-TiInrå bildades den 30 november 2005.

1.2.3 Lagrurll
SaInordnrngslörbLlndel verkat'utifräD Lagen om lin an s iell samoiclning av rehabiliterings-
insatser [2003:1210] och forbundsordningen som beslulats av samordningsförbundcts
medlemmar. Lagens sylle är atl ge lokaia aktörcr möjlighetcr atl uh,eckla samverkan inom
rehabiliteringsomraalet och samordna gernensamma rnsatser rikt:rde till ]lersoner i beho!,av
samordnad rehabilitering samt underl.,itta cn effektiv resulsan\,ändning.
Samordningslörbundel Foljer även lagen [201t]:597) om konlmunal bokföring och redovisning
och komnrunallagen (2017:725) i tillärnpliga delar'.

1.2.4 Uppdrag
Lle velksamheler sorn iörbundet flnanslerar korn pletterar mvn digheter nas oldinar'le
verksamhet. Samordn ingsförbL]ndens uppgjft är i lörsta hand ati verl(a för att mcdborgare ska
t:r stöd och rehabiiile ng lill cgen försörjning. På individnivå vcrkar samordningsForbundet
gcnom att finansiela insatser som bed vs av de sanlverkande partel'na.
SamorciningsförbLrndet stödjer ocksä aktivt insatser sorn syftar lill att skapa strukturella
tbrutsättningar for att rnyndigheterna ska kunna samarbeta biittre. Dct kan Lex. handla om
kolnpelensLltveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansicring/Mcdlcmsavgifter
Arcts tilldelning från förbundsmedlemmalna uppgår lill 3 754 000 kronor, där
Försäk ngskassan och Arbetsformedlingen bidrar mcd hälften av medlen, regionen mcd cn
fj;irdedel och kommun/er lned resterande ljärdedel.

1.2.6 Verksamhetsid6 och r.ision
Förbunder verkar lor att stärl<a och utvecl<la enkla samverkansformcl mellan konl]nun,
Iegion och stal, så att enskilda medborgare ökar s ina cgna möjiigheter lill eBen för'sörjning
och fdrbättrad hälsa.

1.2.7 Mälgruppcr
De samverkansinsatser sonl Samordningsforbundet Härnösand Timrå finansierar sl(a ril<ta sig
till ]rersoner i 1'örvärvsaktl\, ålder, 16 64 år, som är bosatla i Timrå eller Härnösands
l<ommun och som har behov av samver'l(ande l'ehabilile ng.

1.3 Beskrivning av verl{samheten

1.3.1 Må1 för verksamhets.rrllctct under 20 20

FörbLLndets styrelse hal som övergripande mäl alt inom IIärnösands och Tin]lås kommuns
geograliska omrädc svara fijr finansiell samordning inom rehäbiliteringsomr'ådet mellan
I<ommLrnerna, reglorlen, Försäkringskassan och Albetsformedlingen, i syfle art uppnå en
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effektiv resursanvändning och att pä så vis öka/forbättra den cnsl(ildes förmåga atl ulfora
lbr\,äNsarbctc.

För att lyckas mcd uppdraget ska detta genomföras;

- Ge stöd till förbundets medlemmar vid genomförande av behovsanalys

1{ommenr.?rr Llnder \,åren har urvecklingsgruppcD tillsammans med verkställande
tjänsteman fört diskussioner kring samverkansbehoven och jobbar nLr pa rll t.r ft am

insalser till nästl<omman.ie .'!1r'.

- Samordna och följa upp insatserna

Kom,rert.rr"r Velkställande tjänsterran deltar i de bevill'a.le insatsernas styrgrupper'
och vid styrclscInötena avges lägesrappolt från insatserna sal styrelsen kan följa upp
.le Inål som angivits iansökan.

- Att verka för att förbundets medel används ändamålsenligt utifrån
verksamhetsplan och budget,

Kommentar: Vid varje sl].relsemöte gör stvrelsen en upptbljning.r! ekonomin.

- Genomföra ett medlemssamråd

1{omlrerrari Vårens planerade medlemssamråd stäJldcs in på grund av rådande
pandemi. \)rtt datum är inbol<at under hösten.

- Sprida kunskap om Samordningsförbundets syfte, verksamhet och resultat hos
medlemmarna,

,(orrmen,oL Stylelscn, Vcrkställande tjänsteman samt utvecklingsgruppcns dcltagare
har samtliga i uppdrag alt int'ormera om Samordningsforbundet och dess möjligheter
lill förstärkning inon'r rehabiliteringsområdet pä t ex lullmäktjgesammantr':iden, i

nämnder, ledningsgrupper, i personalgrupper och vid o11ka samverkansmöten. På

grund av rådande pandemi har det inle varlt möjligt att genorrföra de planerade
lnformationerna i den utsträckning som önsl{ats.

1.3.2 Mål tbr finansierade insatser
- Ökad samverl<an mellan prolektels/insalsens aktuella parter efler avslutat

plojekt/insals.
- il0 % av de beviljade projekten/insatserna ska nå sina egDa uppsatta mål som angivils

i ansökan.

Kotnmentar: Delnppföljning ha. genomf.jlls där insatserna har Iapporterat hu r det
hittills har giitt samt glort en prognos lbr uppsatta rn:rl, vilket ser positivt Lrt.

Hälsoprojektet har dock rcdovisat att p:rgående Pandemi har medfört för:indringar i

upplägget av insatsen. SllrreLsen har därfalr begärt att projel(tägaren ska göra en viss
rcvi.lering av projektets upplägg och delmå].
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1.3.3 l'inanslella mål
Det är viktigt att förhundct har en god ekonomisk hLrshäLlning och att det Finns medel kvar \,ld
iirets slut fiir eventuella oförutsedda kostnadcr. God ekonomisl< hushållning innebär alt
förbundel inte får sätta sig i sl<uld och att de linansieiia insatserna bör motsvara det som
fiirbundet i samråd med medlemmarna l<oInmit överens om.

- Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen

1(ommeradr: Styrelsen lade i sin budgct och verksanlhetsplan för 20 20 en budgel i baians.
\rerksamhetskostnaderna samt kostnaderna för: arvodet ser ut att ianda på ett plusresultat
dett.r på grund av atl ett de planera.le i<onferenserna hal ställts in så att konlerenskostnader,
resekoshrader samt arvoden inte lletalats L1l.

- Överskott av kapital ska följa Nationella rådets rekommendation, d v s att inte
överstiga 209lo av intäkterna.

1{o/rmenrdrr Enligt prognos l<ommer det egna kapitalet inte att ö\,erstiga 20% av intäkterna.

' Förbundet ska vara självfinansierat genom medlemsavgifter och få. inte teckna lån
eller krediter.

KotnmenLor: Fö1'btl1dct har inte tecknat några 1ån el1cr krediter.

1.3.4 Insatser
hriktnrngen fair 2020 års \''erksar!het iir atl slödja individinriktade samordnade insatser för
personer med stöd lriln flera mlindigheter, stödja struklurinriklade insalser saml stödja
utveckling av samverkan meilan förbundsmcdlcmfi arna.

Följandc insatser finansierar för'bLlndet nDcler 2020:

Nyanlända kvinnol till arbete
Prolektägare: Här'nösands konlmun
Proleklpenod: l april 2 018 - 31mars 202 0.

Syftct är att f:l kVrnnor med utomeLlropcisl<t ursprung som saknar grurclläggancle utbildning
saml lnte pratar sä bra svensl{a, etablerad på arbetsmarkna.len. Genom Llpplärning och
pral<tik på en arlletsplats mcd stöd från arbetsmarknadskonsulent anställcr kommuncn via
bercdskapsavtal kvinnan hos arbetsgl\,are under 3-6 månader:. Detta for alt förankra kvinnan
på :irbersplatsen innan föret.lget själv tar över det ekononliska åns\.alet. Insatsen pågär sedan
tidigarc och avslutas 31mars 2020.

Arbetsmarknadstorg Timrå/arbetsterapeut
Proleklägarer Timrå l(ommun
Projelrtperioci: l januari 2020 - 31 decenber 2020.

Arbetsmarknadstorgct är en s.1m\rerkansar-ena där personai från So.ialtjänsten,
Arbetsforme.ilingen, Försäkringsl(assan och Region Västernorrland arbetar tillsammans med
pelsoner mcllaD 16-64 år, som ar i behov av sarrordnade insatser fö. att l(omma ut i arbete
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eller studier. Syftel med Arbetsmarknadstorget är iltt det ska ge ett nära samarbctc och
lärande mcllan de olika myndigheterna. Och lör deltagai na ctt nler samlat och enhetligt stöd
där maD mrnrmerar risken att "falla rnellan slolarna". Ledtider ska kortas och deltagaren få

hjälp och stöd snabbt. I dagsläget är det etl nära samarbetc nrellan kommunens aktörer och
regionen. Därelllot har, utifuån omställningen AlbelsFormedlingen gör, safiverkan med dem j

princip upphört. Det här vill så\,äl Arbetsformcdlingen som övriga parter komma till rätta
med. lnom Arbetsmarl<nadstorget kommer därför mycket tid 1äggas på att hitta nya former
fbr samverkan under 2020. Det kommer att behövas geInensamrna utbildnings-
/pla neringsdagar under året.

När Arbetsformedhngen 1 deccmber lämnar konloret iTimrå är viljan att möjliggöra
saniverkan på plats gcnom atl lillhandahilla kontor och lnolesrunl. Ä\'eti Försäkr'ingskassan
är i bchov av detta då det tidigarc nyttjat Albelslörmedlingens lokaler.

Behovet av arbetste.apeutisk komperens är vä\ande l'los målgrLrppen och vi scr stot'vil<t åv

att l<unna använda denna l<ompetens i arbetet med deltagarna.

Infiir 202U ansökeI Timrå kommun om finansiering av en arbetsterapeut på halvtid samt iör
lokalkostnadcr.

Hälsoprojektet
Projektägale: Tinlrå kommun
Projektticir januari 2020 decembcr 2020

Bakgrunden till projektet är atl många av dc pcrsoner som de rnöter i verksamheten har
arbetsbegr'ånsningar pii grund av fysisk elier ps),kisl< ohälsa. En ohä1sa som i många fall går atl
koppla till stress, nedsatt kondition och sömnproblematik.

Behoven av stöd lör att arbeta med hälsaD är stora. I belirtlig verksa mhet t.icl(er ale idag inte
behoven och koordinclar jnte insalserna i tillräckligt stor omlattDing.
Pr-ojektet innebär samverkan mcllan arbetsmarknadslorgels inblandade aktijrer. Eftelsorn
IIälsoprojektct är en insals som kan kombineras med annan planering, för dcltagareD innebär
det slälvklarr samverk.ln mellan alLa parter som remitterat till projektet. Ilälsoprojektets
fokus på hälsa 1<omnler att kunna ge deltagarna orl(, rnotivation och uthållighet att ta tillvara
and ra insarser fiån projektets saInverkande parter.

Projektledarens roll blir dels att koordinera jnsatscr från dc rcdan befintliga verksamheterna
samt att ansvara för'projektets uttbrmDiDg, uppfoljning och impleInentering. Tani<en iir att
deltagarna i projektct såväl teoreuskt och praktisl<t sl<a gcs möjiighet till n),a kLrnskaper inom
f-\,l a Iivsområden som är viktiga for h:ilsan; Kost, sömn, li'sisk aktivitet, kognitiva färdigheter.
Premicare kommer t.ex. krinna bistå med purlktinsatser Ined fysiotcrapcut, dietist, läkare och
kurato.. Region Vaslernolfland ko]nmcr l<Llnna bidra med kompetenser från Affel{tira
enheten.

Dct överglipande målct t-ör projekter är att deltagandet i projcl<tet gct'positiva effcl<tcr på

hälsan och där igenom också på lbrmågan till praktik, arbete eller studier.

Att bryta mönster
Projektägare: 11ärn.jsands kommun
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Projcl(ttid:januari 202 0 december 2020

Bakgrlrnden till insalsen är alt det har Lrppmärlisammats att det är vilftigt att
l<omma rn i ett lidigarc skede och lorebygga långlidssjukskrivningar Iör de som
uppbär ekonomisl(t bjstånd. En del av dessa sjuksl<rivnä utan sjukpenning är
fijräldrar'. Barn till försörlningsstödstagare loper en ök.ld risk för hälsoproblem
och att ha]llna i sociai ulsatlhel. Längvarigt utanlörskap går olta i aru h'ån
falräldrar till barD. Om förälclrarna ges en ökad möjlighet till självlbrsörjning
stärks möjligheterna för'bamen att inte upltrepa mönstret.

Under tiden för insatsen ske fokLrs ligga pii det förebyggande arbetet att Lltl eda
om det llnns alternativ för att rnte "faslna" i en sjul{skivning. Samarbetet lo i119

individernas rehabilitering ska fortsätta att utvecklas mellan socialsekrelerare,
l(oordinatorer: och läl(a.e !,i.1 Hämösands tl e hälsocentraler samt
öppen ps),kiatrin.

Att hitta meroder lör att bryta nlönster är en del I proicktet. I hushållcn med llar r1 ska spccifil<
hänsyn tas till barncns situalion och hur olika insalser påverkal dem och det föreb],ggande
arbetet ska ske genom att socialsekreterare får förutsättningal-att ha mera intcnsiva
konrakter falr att utreda och motivera till liisningar som kan gagnil hela familien. Barnens
baista sl(a vara i fokus.

l\4åler är att antalet barn som har löräldrar med fiirsörjn ingsstö!l pä grund av sjLri<skrivn ing
ska halveras och det förebyggande arbctct innebär att antalet hushå11 med sjukskrivna
biståndstagare minskar ed 25 procent.

Arbetsmarknadstorg Härnösand
Projel(tägare: Härnösands kommun
Projekttid: januari 2020 - december 20 20

ilnderhösten20lTgjordesenlors[udieavArl]etcochlntcgratronpäLrppdragav
arbctslivsnamnden. S).Itet var att undelsöl{a behov och möjlighet till samverkan mellan olika
myndigheler. Förstudien visade då på atl det finns goda föruts:ittningar och bchov av cn
plattform för samverkan nlellan m),rcligheter och llärnösands kolnmun. Samtliga p.lrler hade
en samsyn kring bcho\:et av sl:irkl samverkan fijr alt minska albetslösheten och bidra till
menrngsfull sysselsätlning för individen.

Sedan 2017 har arbetslösheten i Härnösands kommLrn lbrtsatt varit hög. Hämosands
kommun har ca 25.000 inviinare och statistil(en fraln september 2019 visa r att Härnösand har'
11,50/ öppet arbetslösa, av de albelslösa j IIäl nösands koDmun utgörs ca 81,27. av den
utsatta gruppen som stär sairskilt långt ifrån arbetsmarknaden och som inte anses kunna stå
tjll albetsmarkna.lerls för'fbgande. Många av dcssa är i behov av insatscr liän flcra
nU,ncligheter för' alt lörstärka arbetsrna rl<rla.lsanknytningen. insalserna behri\ e. såtL.1s rn

parallellt - ett socialt stöd samtidigr med arbetsmarl(nadsinsatse. eller hälso- och

sjuk\,årdsinsatser.

Flera myndighetcr arbelar utill-år olika perspektiv eller måLgrupper med frågor som rör
arbete, rehabilitering och självt'örsörjning. Viktrgt är att utarbeta ett gemensamt synsätt samt
en analys av vad målgruppen bchiiver. Då krävs samvcrkan mcllan kommun/region och dc
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statliga myndighelerna. Elt beho\.är atl skapa cn stabil, längsiktig, gemensam plattlbrm där
ett gcmcnsamt förhållningssätt kan utvecklas.

Uppdr:agct för arbetet på arbetsmarknadstorgel är att ulreda och kartliigga individens behov
av insalser lbr att nå egen Forsörjning. Nä. man utretI och l<art]agt bchovet ska man i leamel
tills.rmmans med indi\.iden uppratta en planering, placering samt ansvara för uppfoljning. De
rnsatser som erbjuds är de som finns inom den ordinarie verksamheten. Genom mlrndigheters
samverkan på arbetsmarknadstorget fär individcn n;irmaj e till stöd inom socialför:valtnlngen,
vLlxenulbildnjngen, Arbetsfö rIncdlingen, ärbetslivsföNaltningen, Försäkrjngsl{assan saml
Region Västernorrland.

En särsl<ilt cxtcrn lokaL kommer att hyr as fajr årbetsmarl<nadstorgct. Lol<alen ska va.a
L:ittillgänglig och ulformad s; b:ide större och mindre gmpper kan mötas. En

Verksa mhetsansvaag plojektledare kommcr att ha sill kontor i loka1en. Bcrranninge r pa

arbetsmarknadstorget l{ommet lnjlialt atl vara behovsstyrd. Arbetsmarknadskonsulenter är
de kompetenser som l<onrmet bemannas dagligen, övriga m],ndigheter är på plats efter behov.

1.4 Styrelsens arbete under våren

1.4.1 Styrclsen
Styrelsen har under våren halt 3 llrotol<ollfijl da styrelsesaInmanträden. Styrclsen har undcr
\,åren fätt muntlig deh'appolt fuån pågående insatscr finansierade av förbundel.

Styrelscns ordfolande deltog i borlan a\.år:et pä ordförandekonferensen anordnad av \NS,
nationella nätverket lbr sanrordnin gsfö.bund.

Eller att styrelsen tagit dcl av 2019 :irs revision kommer slylelsen under hösten att arbeta
mco oe re <ommend.r ioner' .om ,r -mkom i 'e\ o 'o_.

Verkställende tj:inslelnan Lämnade ett förs1ag på en mall fbr delrapport där det sl<a redovisas
oni resultat, nylagesanalvs saInt prognos för uppsatla må], detta fdr att underlätta for
stl,relsen att folja upp och besluta om åtgärdcr-\,icl information om awikelse. Stlrrelsen
beslutade att denna nrall fijr.lelrapporten ska an\,ändas fuån och med juni 2020.

Styrelsen har under r,airen f:rtt kontinuer'hga rappol tcl om hur samverkansarbetet inonl
lör'bundets verksamhetsområclc Lrtvecl(las genom atl verkslällan.le tjänsternan sitter med i cle

olika styrgrupperna Iör' rnsalserna.

:1.4.2 Ve.kställande tjänsteman
Forbundel har en verl<ställande tjänstem:1n vars uppgift är att leda arbctet inom lörbundet
utifrån styrelsens anvisningar. \rerkställande tjänsteman är anställd a\.Timrå l(omrnun, men
ljarsten köps av forbundet. l.örbLrndet har köpt 10 1% tjänst for el<onomistöd av Timrå
komnu n.

Verkställande tjänsteman har under våren skött kallciser, prolokoil och mötesanteckningar
g.illande förmöten och styrelsemötc. Verl(stiillande tjänsteman har deltagit vid Inötena i

ulvecklingsgrlrppcn, förbeletl dess ärenden sanlt sarnmanstäl1t rninnesanteckningai'. Är en
deltagit vid möten i beredningsgrupperna och i projeklens styrgrupper.
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Samtliga länets forbundschefer/verkslällande ljällsteman tr:iffas l<oDtinnerligt, yilket medför
kunskapsutbJ,te salnr bidrar'till utveckling av den linansiella samordninger,.

1.4.3 Utvecklingsgruppen
På ljänstemannanivä finns utvecklingsgruppen. Syftct med gruppen :ir att fordj'upa
samverkan, sl{apa öl<acl förståelse och l<unsl(ap mellan rnyndigheterna, identiliera hinder för
sanlverkan och därefter strategjsk planera sam\.erkancle välfärdsinsatser för de behov sonl
foreligger. lltvecl<lingsgruppens Lrppgift är'även atl fungela som en Iänl< mellan tbrbundet och
den egna organisationen. Utvccklingsg[lppcD l]estår av tjänstemannarepresenlanter' l
beslutandc ställning ftån, försäk ngskassan, Region Västemorrland, Härniisand och Timrå
kommun. Arbetsför'medlingen saknas representant för tillfallet. Gruppen har under våren haft
2 motcn. Undcr mötena har disl<ussioner sketl Iör all identifiera hindcr för samr.erkan och
därefter slralegiskt planera samverkancle insatscr fol de behov som föreligger. Cruppen har
gransl<at de ansökningar som kommil rn och gelt rekonlmendationel till stl,relsen for
kommande beslut.

1.4.-1 Beredningsgrupp
Beredningsgl upperna bestål a\.tjänstemänfränArbetsförmedlingen,FijIsäl(ringsl(assan,
Region Västornorrland samt Härnösand och l i]nrå kommun. Gruppernas uppgrfl är atl bereda
ärenden lör' aklualisering riil de tinansierade projcktcn, saml arl kaltlägga samverl<ansbehov.
Bcieclningsgruppernabeståra\.tjiinstemänfr'ånArbetst'örmedlingen,Försäl(ringskassan,
Region Västernorrlan.l sa mt Härnijsand och Timrå komlnu n. Eftersom förbundel består av två
l<ommuner finns en berednlngsgrlrpp i varle kommun lör' att på bästa sätt kunna fånga upp de
lokala behov som finns inorn den egna kommuncns geografiska område.

2. Ekonomiskt utfall
Verksamhelskostnaderna saml kostnaderna lbr arvodel ser ut att landa på ett piusresulfat
detta pä grund av att de planerade l(onferenserna har st:illts in så attkonferensl{ostnader,
resekostnader samt ar\.oden inte betalats ut.
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3, Styrelsens beslut
Vi int gar att årsredovisningen ger en rättvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intäkter och förbundets ekonomiska ställning

.rl
7t=)

H0ns Skimmermo
Ledamot

/4
Lars Kempe

Ledamot

Nin? Slg,ttbe

Vice ordförande
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