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1.Inledning

1.1 Bakgrund

Medelpads raddningstjanstférbund (MRF) dgs gemensamt av Sundsvalls, Timra och Ange
kommuner. En direktion sammansatt av politiker fran de tre agarkommunerna utgor
MREF:s beslutande férsamling. Direktionen ska i sin verksamhet samrada med ett av
dgarkommunerna utsett agarrad.

1.2 Syfte
Syftet med dgaruppdraget ar att tydliggora vad som ar férbundets uppgifter enligt
gallande lagstiftning och vilka sarskilda inriktningar som ska gélla (kapitel 3 —6).

1.3 Overgripande strategi, malsittning och vision

MRF ska ta val vara pa och utveckla det goda fortroende som férbundet har hos
allmanheten och olika samarbetspartners. Fortroendet byggs genom att MRF &r en
skicklig och kvalitetssakrad aktor inom raddning av liv, egendom och miljo.

Arbetet med att minska antalet olyckor i samhallet ar en av MRF:s viktigaste uppgifter.
Fler liv ska raddas, i forsta hand genom att en olycka inte hdander. Antalet skadade ska
minska. Materiella varden som forstors ska bli lagre. Den forebyggande verksamheten
ska forbattras ytterligare genom utvecklade arbetsmetoder tillsammans med bade andra
offentliga och 6vriga aktorer i samhallet. Allt arbete vid MRF ska genomsyras av ett
forebyggande forhallningssatt. MRF ska vara en efterfragad coach och samarbetspart i
samhallets trygghetsarbete.

Att ha ett hogt fortroende inom raddning ar en viktig faktor och strategi for att na
framgang i organisationens forebyggande arbete. MRF ska kunna genomfora
raddningsinsatser dygnet runt alla dagar om aret inom samtliga dagarkommuners hela
geografiska omrade. Kompetensen for att genomfora insatserna ska vara bred och
forbundet ska ha formagan att leda och genomféra raddningsinsatser vid bade mindre
och storre handelser. Att genomféra lyckade raddningsinsatser ar i sig
trygghetsskapande.

MRF ska ha som madlséttning att tillhéra landets ledande rdddningstjénster inom bade
raddning och férebyggande arbete. Ett aktivt framtids- och utvecklingsarbete ar av
storsta vikt. Visionen ar ett tryggt och séikert samhdille.

MREF ska uppfylla intentionerna i vardeorden fran sitt eget vardegrundsarbete (Var

Za

viktiga vardag), dessa ar "vi visar omtanke”, "vi soker kunskap” och “vi skapar trygghet”.

Forbundet ska bidra till en positiv utveckling inom dgarkommunerna i 6vrigt. Det kan
bl.a. avse trygghetsarbete i samband med integration. Ett annat exempel r samarbete
med skolor och universitet for att stodja larosatens arbete med kompetens, attraktivitet
och utveckling.
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2. MRF:s uppdrag enligt gallande lagstiftning
MRF:s uppdrag och verksamhet omfattas av ett antal lagomraden, dar huvudomradet ar
agarkommunernas ansvar enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.

Ovriga omraden avser framst tillsyn och tillstdndsgivning enligt lagen (2010:868) om
brandfarliga och explosiva varor, tillsyn enligt lagen (1999:381) om dtgdirder for att
férebygga och begrdinsa féljder av allvarliga kemikalieolyckor, bitrade i kommunernas
planprocesser enligt plan- och bygglagen (1987:10) samt uppdrag att samordna
agarkommunernas ataganden enligt lagen (2006:544) om kommuners och landstings
atgdrder infor och vid extraordindira hédndelser i fredstid och héjd beredskap.

MREF ar remissinstans i tillstandsarenden och bitrader med sakkunnighetsutlatanden.

3. Operativ rdaddningstjanst

3.1 Snabb hjilp
MREF ska starka sin formaga att vara pa plats och kunna verka inom sa kort tid som
moijligt vid raddningsinsatser.

Uppgiften att rycka ut pa sjukvardslarm i vantan pa ambulans (IVPA) ska fortsatt vara
prioriterat for MRF.

Andra resurser i samhallet bor anvandas for att snabbt gora en initial insats vid vissa
typer av olyckor. MRF har uppdraget att utveckla detta omrade.

Forbundet ska aven utveckla samarbetet med andra arbetsgivare, lokala foreningar och
allmanheten for att battre kunna anvanda samhallets gemensamma resurser for att
snabbt ge hjalp vid olyckor i glesbygd. | detta arbete ska satsningar genomforas for att
anvanda modern teknik vid utsidndande av meddelanden nér olyckor agt rum.

3.2 Kvalitetssakring
MREF ska arbeta for kvalitetssakrade raddningsinsatser. Med detta menas en tillrackligt
hog lagsta niva pa alla sadana insatser.

MREF ska fortsatta att utveckla efterarbetet vid raddningsinsatser. Detta avser stéd och
omtanke till dem som drabbas samt insatsutvardering i syfte att forbattra kvalitén vid
framtida raddningsinsatser. MRF ska utveckla metoder for att berdkna raddat varde efter
genomférande av raddningsinsatser. Berdkningarna ska ligga till grund for saval
prioriteringar nar det galler forbattring av arbetsmetoder och materiel som att 6ka
forstaelsen inom hela samhallet for hur det férebyggande arbetet ska inriktas.

Vid stora byggnadsbrander ar MRF beroende av en fungerande forsérjning av
brandvatten. Tillsammans med dgarkommunerna och dess VA-organisationer behéver
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behov och funktion samt ansvarsforhallanden fér brandposter utredas. MRF har
uppdraget att ta ett sadant initiativ.

3.3 Formaga att hantera stora olyckor

MRF ska 6ka formagan att leda och hantera storre olyckor som t.ex. svarare
skogsbrander och andra naturolyckor, allvarliga kemikalieolyckor samt flyg- och
tagolyckor.

3.4 Miljo
MRF ska 6ka formagan inom omradet miljoraddning samt minimera miljéstérande
paverkan fran egna raddningsinsatser och verksamhet i ovrigt.

4.Forebyggande verksamhet

4.1 Samordna olycksforebyggande arbete

MREF ska i samrad med dgarkommunerna foresla nagra prioriterade olycksférebyggande
omraden. Uppdraget ar darefter att ta initiativ till och driva ett brett samarbete inom och
mellan respektive kommun. Viktiga externa samarbetspartners ska involveras.

4.2 Tillsyn, remissinstans, mm

MRF ska vara en kunnig myndighet vid tillsyn samt skicklig och efterfragad aktér som
remissinstans i samhallsplanering och klimatanpassning inom olika typer av risker for
olyckor. Ett sddant arbetssatt bidrar till ett tryggt och sdakert samhalle.

4.3 Olycksundersékning
MREF ska utveckla arbetet med olycksundersékning i syfte att aterfora erfarenheter till
det forebyggande arbetet.

4.4 Krisberedskap

Dagens samhalle ar sarbart ur flera aspekter. Sakerhetslaget i varlden ar mer osdkert an
pa manga ar. Frekvensen av naturolyckor ar storre pa grund av pagaende
klimatforandringar samtidigt som risken dkar for stora och allvarliga naturolyckor.
Sambhallsviktiga funktioner ar beroende av varandra.

MRF:s arbete med samordning av agarkommunernas krisberedskapsarbete ar darfor
sarskilt viktigt. | det arbetet ar det angeldget att samverka med olika aktorer i samhallet.

4.5 Trygghetsskapande arbete i 6vrigt

MREF ska arbeta for att forbundet far en tydligare och bredare roll nar det géller
samarbetet mellan olika trygghetsskapande funktioner i respektive dgarkommun. MRF
ska anvéanda sitt hoga fortroende som organisation for att utveckla detta arbete.



Agaruppdrag — Medelpads riaddningstjianstférbund 2016-2019

Forbundet ska fortsatta att genomfora utbildningar och féreldsningar inom sina
kompetensomraden. Trygghetsarbete i skolor och pa fritidsgardar ar sarskilt prioriterat. MRF ska
ocksa ha en aktiv roll nir det giller trygghetsstirkande insatser i bostadsomraden. Aven arbete
med seniorers trygghet och integration ska vara en del av MRF:s férebyggande verksamhet.

Verksamhetsstod och — ledning

5.1 Styrdokument
MREF ska ha tydliga styrande dokument, som

Lagar och
forordningar

ar latta att forsta och som hanger ihop.

i\

De styrande dokumenten ar forutom lagar T Agaruppdrag
och forordningar detta dgaruppdrag som o —

ger en inriktning for férbundets arbete T Hsr"o‘;“rgﬁrﬁ’ |
under fyra ar. | handlingsprogrammet ska plsmeger oot

MRF besluta om 6vergripande mal. — .
grp Mal- och
. . resursplan (MRP)
| den arliga mal- och resursplanen (MRP) (delmal, verksambets-
\ planering och budget)

beslutar forbundet om delmal med

aktiviteter.

5.2  Andamalsenlig organisation
MRF har uppdraget att anpassa sin organisation sa att den ar andamalsenlig och att den
overensstammer med den utveckling och inriktning som ges i detta uppdrag.

5.3 Samarbete med andra aktorer

MREF ska utveckla samarbetet med polisen, landstinget och SOS-alarm. Detta géller ocksa
andra raddningstjanster och Sundsvall/Timra Airport. Samarbete med en annan
organisation ska vara till nytta for bada parter.

5.4 Personal

5.4.1 Personalpolitik

MRF:s personalpolitik ska kannetecknas av en kompetensutveckling for personalen av
hog kvalitet och med den inriktning som behovs for att verksamhetsmalen ska uppnas.
Ett rekryteringarbete av hog kvalitet ska ocksa vara prioriterat av forbundet.

De framgangar som MRF har gjort i arbetena med ”Var viktiga vardag (VVV)” och dess
delar "uppdraget, vardskap, arbetsmiljo och delaktighet” ska fortsatta. Samma positiva
utveckling ska efterstravas inom det paborjade arbetet med ”Var viktiga framtid (VVF)”.
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5.4.2 Arbetsmiljo
Raddningstjanst ar i vissa delar ett riskfullt arbete. MRF ska ha ett val utvecklat
systematiskt arbetsmiljdéarbete.

5.4.3 Mangfald

MREF ska vara en attraktiv arbetsplats som behaller, utvecklar och attraherar nya
medarbetare till den verksamhet forbundet bedriver. Olikheter ska ses som en tillgang i
syfte att starka kreativitet och framgang.

MREF ska prioritera rekrytering av fler kvinnliga brandman och medarbetare av annan
etnisk harkomst. Sarskild vikt ska vid rekrytering laggas vid att tillgangen pa kompetenser
skapar forutsattningar for att utveckla verksamheten i enlighet med dgaruppdraget.

5.4 Utbildnings- och évningsverksamhet
MRF ska bredda och utveckla 6vnings- och utbildningsverksamheten. | detta
sammanhang ar tillgadngen pa en bra anlaggning for detta av stor betydelse.

5.5 Ekonomi

5.5.1 God ekonomihushallning

Ekonomin ska vara i balans. MRF ska ha en god ekonomisk hushallning pa kort och lang
sikt. Forbundet ska kontinuerligt jobba med det ekonomiska medvetandet i
organisationen.

5.5.2 Investeringar
MRF ska med langsiktig investeringsplanering halla fordonsparken m.m. i ett gott skick ur
bade i ett ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv.

5.5.3 Resultatkrav

MREF ska ha ett tillrackligt positivt ekonomiskt resultat 6ver tid sa att investeringarna i
huvudsak kan finansieras med egna medel. Samtidigt ska forbundet ha tillrackliga
reserver i sin kassa (likvida medel) som buffert. Denna buffert bor inte understiga en
manads drift av férbundet.

For att MRF ska behalla en sadan stabilitet i ekonomiforsorjningen som anges i
ovanstaende stycke bor det positiva resultatet ligga pa ca 2 % av omséattningen under en
treadrsperiod med beaktande av dagens investeringsplaner/-behov. Kassan bor i
dagslaget inte understiga 8 — 9 miljoner kr.

5.5.4 Prognosavvikelse
Kravet pa hogsta prognosavvikelse ar 1 % vid arsbokslutet i forhallande till senast avgiven
prognos.

5.6 Brandstationer
Nedldaggning av raddningsstyrka kan endast genomforas om kommunfullmaktige i
samtliga dgarkommuner har fattat beslut om detta. Innan direktionen foreslar
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nedldaggning av raddningsstyrka ska MRF samrdada med dgarradet. Samrad ska ocksa
genomféras med dgarradet innan MRF fattar beslut om storre forandringar av lokaler,
aven om dessa inte paverkar en raddningsstyrkas existens och placering, som patagligt
paverkar forbundets ekonomiska situation.

5. Uppfoljning

Att MRF:s arbete stammer 6verens med vad som anges i dgaruppdraget ska féljas upp
vid minst tva arliga dgarradsmoten. Det forsta ska genomfdras senast under april manad
och behandla ekonomiforsorjning. Det andra ska genomfdras senast under oktober
manad och behandla verksamhetsplanering.

Maluppfyllelsen sdkerstalls ytterst av agarkommunerna genom uppfoljning av delmalen i
MRP.



