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Granskning av drsredovisning

1. Sammanfatining

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har PwC granskat forbundets arsredovis-
ning for perioden 2018-01-01—2018-12-31. Uppdraget &r en obligatorisk del av revisions-
planen for ar 2018.

Syftet med granskningen &r att ge forbundets revisorer ett underlag for sin bedémning av
om arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
samt om resultatet ar forenligt med de mal direktionen beslutat om. Med utgdngspunkt
{ran stillda revisionsfragor limnas foljande sammanfattande revisionella bedomning:

o Lamnar &rsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stallning?

Vi bedémer att arsredovisningen redogér for utfallet av verksamheten, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen. Forvaltningsberattelsen beddms aven i stort
innehilla den information som ska ing enligt lag om kommunal redovisning och god re-
dovisningssed.

For att utveckla &rsredovisningen bér direktionen uttala sig om bolagen har bedrivit sina
verksamheter i enlighet med de kommunala dndamélen och inom sina kommunala befo-
genheter.

Med &rets resultat sa lever forbundet upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i ba-
lans 2018.

o Ar &rsredovisningens resultat forenligt med de mal direktionen beslutat om avseende
god ekonomisk hushallning?

Direktionen gor, likt bestimmelserna i kommunallagen kréver, en samlad bedémning av
maluppfyllelsen for aret i &rsredovisningen.

Fem av tio delmal uppfylls och av de som viktats lite tyngre kopplat till god ekonomisk
hush&llning uppnas tvi av tre. Utifrén detta beddmer vi sammantaget att utfallet i det
finansiella och i det verksamhetsmissiga perspektivet delvis &r forenligt med god
ekonomisk hushallning for 2018.

o Arrikenskaperna i allt visentligt rattvisande?

Vi beddmer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rattvisande och i stort uppréttade i enlig-
het med god redovisningssed.
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Granskning av &rsredovisning

2, Inmledning

Ilag om kommunal redovisning regleras externredovisningen for kommuner, landsting
och kommunalférbund. I lagen finns bestimmelser om arsredovisningen. Vidare regleras
den kommunala redovisningen av uttalanden frn Radet for kommunal redovisning och i
tillimpliga delar av Redovisningsrédet och Bokféringsnimndens normering.

Revisionsobjekt ar forbundsdirektionen som enligt kommunallagen 4r ansvarig for arsre-
dovisningens upprittande.

2.1. Syjfte och revisionsfirdgor

Revisorerna har bl. a. till uppgift att préva om rakenskaperna ir rattvisande. Inom ramen
for denna uppgift beddms om &rsredovisningen r upprittad i enlighet med lag om kom-
munal redovisning. Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen avge en skriftlig be-
domning av om resultatet enligt drsredovisningen ir forenligt med de mal direktionen
beslutat om. Beddmningen ska biliggas &rsbokslutet. Detta sker inom ramen for upprat-
tandet av revisionsberattelsen.

Granskningen, som sker utifrin ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara féljande
revisionsfragor:

* Lamnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stillning?

o Ar &rsredovisningens resultat forenligt med de mél direktionen beslutat om avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrikenskapernai allt visentligt rittvisande?

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

° férvaltningsberttelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
e resultatrakning

e kassaflédesanalys

e balansrikning

e sammanstalld redovisning

Granskningen har utforts enligt god revisionssed f6r kommuner och landsting. Det inne-
bér att granskningen planerats och genomftrts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for
att i rimlig grad kunna bedéma om &rsredovisningen i allt visentligt ger en rattvisande
bild. Med rattvisande bild menas att &rsredovisningen inte innehaller fel som paverkar
resultat och stéllning eller tilliggsupplysningar p4 ett sitt som kan leda till ett felaktigt
beslutsfattande. Granskningen omfattar drfor att beddma ett urval av underlagen for den
information som ingér i &rsredovisningen. D3 vér granskning av den anledningen inte
varit fullstédndig utesluter den inte att andra &n hér framférda brister kan forekomma.
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Granskning av arsredovisning

2.2, Revistonskriterier

Granskningen av rsredovisningen innebar en bedémning av om rapporten 6ljer:
e Kommunallagen (KL)
o Lag om kommunal redovisning (KRL)
¢ Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)

o Direktionens beslutade mal om god ekonomisk hushéllning
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Granskning av arsredovisning

3. Granskningsresultat

3.1. Verlksamhetens utfall, finansiering och ekono-
miska stdallning

3.1.1. Takttagelser

Utveckling av forbundets verksamhet

I férvaltningsberittelsen redovisas visentliga hindelser som intriffat under rakenskaps-
dret. Férbundets uppdrag beskrivs, direktionsbeslut presenteras och det gors ocksé en
omvérldsanalys som inkluderar den férvintade utvecklingen.

Forvaltningsberittelsen redovisar aven information om andra forhallanden som har bety-
delse f6r styrning och uppféljning av verksamheten sésom verksamhetsnyckeltal mm.

Den ekonomiska analysen &r valutvecklad och beskriver utfall samt avvikelser mot bade
budget och tidigare prognoser. Mycket av verksamhetsbeskrivningen framgar i analysen
av férbundets 6vergripande mal.

Redovisningen av sjukfrénvaro presenteras ocksa och den ligger i nivd med féregiende &r
och uppgér till 4,8 %.

Gemensam férvaltningsberittelse

Forvaltningsberittelsen ger en beskrivning av vilka fretag som ingdr i férbundskoncer-
nen. I avsnittet sammanstélld redovisning redovisas visentliga hindelser och information
om den verksamhet som de olika bolagen bedriver. Koncerninterna mellanhavanden och
storlek pé &rets driftbidrag framgar ocksa.

Av kommunallagen framgar bland annat att direktionen, i sin uppsiktsplikt &ver sina hel-
och deldgda bolag, &rligen ska sakerstilla att bolagen har bedrivit sina verksamheter i en-
lighet med de kommunala dndamalen och inom sina kommunala befogenheter (Kommu-
nallagen 6:9). Denna &terrapportering sker limpligast i forvaltningsberattelsen i forbun-
dets arsredovisning men denna redovisning saknas.

Investeringsredovisning

Investeringsverksamheten i férbundet &r begransad och négon samlad investeringsredo-
visning framgér inte av arsredovisningen. Déremot framgér att investeringar fér 2,7 mnkr
har gjorts under 2018.

Driftredovisning

Arsredovisningen innehéller en redogdrelsc for hur utfallet forhaller sig till beslutad bud-
get. Redovisningen sker bdde p8 aggregerad resultatrikningsnivé men sven uppdelat och
an mer detaljerat bade vad avser intikter och kostnader.

Budgetavvikelserna framgar inte enbart i tabellformat utan orsakerna till avvikelserna
beskrivs ocksé i text. En betydande skillnad mot budget och féregiende ar r kopplat till
de kommunala biljettsubventionerna som #r avsevirt hogre an budgeterat.
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Granskning av rsredovisning

Balanskravsresultat

Forvaltningsberattelsen innehaller en balanskravsutredning i enlighet med KRL. Arets
balanskravsresultat 4r liksom tidigare &r noll vilket féljer av den modell med medlemsfi-
nansierad verksamhet dir 6ver- respektive underskott éverfors pa medlemmarna.

3.1.2. Revisionell bedomning

Vi beddmer att arsredovisningen redogér for utfallet av verksamheten, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stdllningen. Férvaltningsberéttelsen bedéms aven i stort
innehlla den information som ska ingé enligt lag om kommunal redovisning och god re-
dovisningssed.

For att utveckla drsredovisningen bor direktionen uttala sig om bolagen har bedrivit sina
verksamheter i enlighet med de kommunala dndamalen och inom sina kommunala befo-
genheter.

Med &rets resultat s& lever férbundet upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i ba-
lans 2018.

3.2, God elkonomisk hushallning

Direktionen har utifran sin vision “Ett stolt Vésternorrland med funktion och attraktivi-
tet” samt det strategimél som framgér av den regionala utvecklingsstrategin “Vasternorr-
land ska ha en positiv befolkningsutveckling, 6kad tillgdnglighet och stirkt innovations-
férméga” tagit beslut om ett antal 6vergripande malomréden/perspektiv.

3.2.1. Takttagelser
Mal for verksamhet och ekonomi
Tio stycken delmal har faststéllts utifrén de fyra perspektiven:

e Resenar
o Hallbarhet
o Tillvaxt

o Medarbetare

Av dessa tio mél har ett delmal ur de tre perspektiven; Resenar, Hallbarhet och Tillvaxt
ovan viktats hégre och viger darfor lite tyngre i bedomningen av om férbundet anser sig
ha uppnatt god ekonomisk hushéllning for dret. Nedan framgar direktionens bedémning.

Resendr Vi ska resurseffektivt Resandet med kollektivirafik 1 Idnet okar. Ja, malet uppfylls
oka det totala kollektiva | Marknadsandelen niir milvirdet for aret. Arbere aterstir
resandet inom omridena trygghet, tidhallning och
resendrsinformation.
Hatlbarhet Minskad negativ All linjelagd busstrafik kdrs med biodrivmedel. Ja, mélet uppfylls
miljdpverkan
Hallbarhet Resurseffektiv Ett omfattande arbete Sterstir £or att uppnd en Nej, mudlet
kollektivtrafik resnrseffektiv kollektivitrafik. Andelen samordnade uppfylls inte
firdtjinst- och sjulresor minskar.
Sjialvfinansienngsgraden 1 den linjelagda
busstrafiken sjunker.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan 6av8

April 2019
PwC




Granskning av &rsredovisning

Samtliga tio delm&] utvarderas i arsredovisningen och en samlad bedémning limnas
ocksd dér direktionen sjdlva bedémer att forbundet inte uppnar god ekonomisk hushall-
ning 2018. Framsta orsak anges vara att mélet om en resurseffektiv verksamhet inte upp-
nas.

3.2.2.  Revisionell bedémning

Direktionen gor, likt bestdmmelserna i kommunallagen kréver, en samlad bedémning av
méluppfyllelsen {or ret i drsredovisningen.

Fem av tio delmal uppfylls och av de som viktats lite tyngre kopplat till god ekonomisk
hushéllning uppnas tva av tre. Utifrdn detta beddmer vi sammantaget att utfallet i det
finansiella och i det verksamhetsméssiga perspektivet delvis #r forenligt med god
ekonomisk hushéllning for 2018.

2.3. Rattvisande rikenskaper

3.3.1. Iakitagelser

Resultatrikning

Resultatrakningen redovisar i allt vésentligt samtliga férbundets intdkter och kostnader

for &ret samt hur det egna kapitalet har forandrats under perioden. Jimférelse med fore-
gaende ar lJdmnas for varje delpost.

Resultatrdkningens uppstéllning 6verensstimmer med bestimmelserna i den kommunala
redovisningslagen och tilliggsupplysningar till resultatrikningen ldmnas i tillricklig grad.

Arets utfall 5verensstimmer med det budgeterade nollresultatet.

Verksambetens intikeer 1 1426 139.7 2283 186.3
Verksambetens kostaader 2 -670.8 -629.5 -7559 -676,0
Jamforelsestdrande poster 3 09 8.1 0.9 8.1
Avskrivningar [ -4.1 -4.0 4.7 -4.4
Verksamhetens nettokostnader -5831.4 -485,3 -827.6 -486,0
Komnmmnala biliettsubventioner 4 143.6 8§02 143.6 8§82
Medlemsbidrag 5 386.1 396.1 386.1 306.1
Finansiella iptikter 1.7 0.0 2.0 0,1
Avets resultat 0.0 0.0 0,2 -0,6

I jamforelse med foregdende &r har bide verksamhetens intikter och kostnader ékat. Net-
tokostnaderna &r 52,9 mnkr hégre vilket kompenseras av de kommunala biljettsubvent-
ionerna.

Balansrikning

Balansrakningen ar uppstalld enligt KRL och omfattar tillrickliga noter. Vidare redovisar
balansrikningen i allt vésentligt forbundets tillgngar och skulder per balansdagen och
dessa har virderats och periodiserats enligt principerna i KRL.
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Granskning av arsredovisning

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen dr uppstélld gillande rekommendation och omfattar tillrackliga til--
liggsupplysningar. Overensstimmelse med 6vriga delar av drsredovisningen finns. Arets
kassaflode &r positivt och uppgér till 11,5 mnkr (-9,1 mnkr).

Sammanstillda rikenskaper

De sammanstéllda rakenskaperna ar i stort uppstéllda enligt redovisningslagen och om-
fattar tillrdckliga noter. Konsolideringen innefattar samtliga de foretag som enligt kraven i
RKR:s rekommendation 8.2 Sammanstilld redovisning ska ing. Eliminering av koncer-
ninterna poster har utférts och det koncernméssiga resultatet dr positivt och uppgar till
0,2 mnkr.

3.3.2. Revisionell bedomning

Vi beddmer att rdkenskaperna i allt vasentligt 4r rittvisande och upprittade i enlighet
med god redovisningssed.

2019-04-08
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