TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Ledningsfilosofi och styrmodell for Timra kommun

Bakgrund

Kommunstyrelsen har uppdragit till kommunledningskontoret att paboérja arbetet
med en 6versyn av kommunens styrmodell och inkomma med beslutsférslag till
kommunfullmiktige senast i juni 2019 (KS § 219 2018-08-21). Uppdraget
formulerades dels for att ny politik tilltrader och dels for att hantera brister som har
noterats i befintligt kvalitetsledningssystem och ekonomistyrning.

Kommunledningskontoret bedomer att det finns ett behov av att samlat se Gver
ledningsfilosofin och styrmodellen fér kommunen. Oversynen bor syfta till att:

e TPortydliga den demokratiska styrningen av kommunens verksamhet utifran
kommunens vision och Gvergripande mal

e Minska antalet 6vergripande mal och férenkla uppféljningen av dessa

e Torenkla den ekonomiska budgeteringen, redovisningen och uppféljningen

e Mboijliggora for ett gemensamt arbete med 16pande systematiskt
kvalitetsarbete och kvalitetsledning

e TFrimja en hog grad av tillit mellan politik och férvaltning samt mellan
ledning och medarbetare genom ett hogt deltagande i arbetet med 6versynen

av styrmodellen

En given utgangspunkt i arbetet ar Tillitsdelegationens publikationer. Utifran
tillitsbaserad styrning bor en vil avvigd ledningsfilosofi och styrmodell tas fram i
dialog mellan politik och férvaltning. Modellen ska vara enkel, kortfattad och frimja
en politisk styrning och en triffsiker men enkel uppfoljning for att se till att
kommunen styr verksamheten mot visionen och ett fatal prioriterade

inriktningar/mal.

Tidsplan
Arbetet bor ske 1 tva steg:

1. Under hosten 2018 presentera en tids- och aktivitetsplan till
kommunstyrelsen f6r framarbetandet av en reviderad styrmodell och
ledningsfilosofi

2. Senastijuni 2019 ligga fram forslag till kommunfullmiktige till ez
styrdokument som beskriver kommunens ledningsfilosofi och styrmodell.
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Det hir dokumentet svarar mot punkt 1 i tidsplanen och uppdraget fran
kommunstyrelsen.

Inriktning och uppdrag

En ledningsfilosofi och en styrmodell f6r kommunen ska vara enkel. Den ska
beskriva vad det 6vergripande syftet med verksamheten dr och ange malgrupp och
fokus som fungerar f6r breda delar av den kommunala verksamheten.

En verksamhetsidé ska formuleras utifran denna inriktning (exempelvis livskvalitet
t6r Timraborna).

I dagslaget saknas en tydlig koppling mellan vision, mal f6r god ekonomisk
hushéllning och definitionen av Hallbar utveckling utifran ekologiskt, ekonomiskt och
socialt perspektiv. Inriktningen i det fortsatta arbetet dr att utga fran Agenda 2030
och de 17 globala malen for hallbar utveckling sa som de har definierats dar. Men,
samtliga nimnder/férvaltningar behéver inte arbeta med samtliga mél utan bor
kunna vilja(peka ut ett mindre antal mal dér de kan bidra till en hallbar global
utveckling.

I dagsliget styr fullmiktige pa tva Overgripande saker: vision 2025 och darefter pa 17
mal utifran god ekonomisk hushéllning med ett stort antal styrtal. Det finns dartill ett
dokument for styr- och kvalitetsledning fran 2009 och dessutom styrningsregler for
Timra kommun fran 2016. For att forenkla och forbittra en tillrdcklig styrning

foreslas foljande upplagg:

o Utga fran vision 2025 — styr pa den, f6lj upp den i kommunfullmaktige
genom att precisera ett fital mal/inriktningar

e Avveckla samtliga mal f6r god ekonomisk hushallning pa fullmaktigeniva

o Utga fran de 17 globala malen i Agenda 2030

e Uppdra till nimnderna att precisera hur verksamheten enligt nimndens
reglemente (inbegriper nationella regelverk och malsittningar) och
preciserade uppdrag ska bidra till visionens fem omraden och till f6r
verksamheten relevanta globala mal

e Ramstyrning dterinférs: Kommunfullmiktige tilldelar budgetram utifran
tillgidngliga resurser, nimndernas uppdrag dr att bedriva verksamheten inom
dessa ramar och efter basta f6rméga, sisom namnden definierar det, bidra till
visionen och de globala malen

e Lingtgaende decentralisering ska fortsitta vara en viktig utgangspunkt 1
verksamheten
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Pa det hir sittet rensar kommunen upp i den snariga malstyrningen och ligger det
huvudsakliga ansvaret pa nimnderna och forvaltningarna att definiera hur de pa
bista sitt bidrar till vision och prioriterade inriktningar samt mal. Det skapar battre
forutsittning f6r en bred delaktighet i att definiera inriktning och aktiviteter pa
nimnds- och férvaltningsniva och méjliggor for en tydlig politisk styrning av
verksamheten. Istillet for tvd Overgripande styrdokument ska detta beskrivas i ett
dokument Ledningsfilosofi och styrmodell for Timra kommun.

Aktivitetsplan

Ledningsgrupp Timra har paborjat ett arbete med att se dver kommunens
ledningsprocesser. Det dr naturligt att integrera arbetet med ledningsfilosofi och
styrmodell i det arbetet. For 2019 blir detta ett prioriterat tema for ledningsgruppens
verksamhetsar. For att klara av tidsplanen bor féljande uppligg genomforas:

e Tormerna och inriktning for arbetet med ledningsfilosofi och styrmodell
(detta dokument) behandlas 1 kommunstyrelsen i januari, férsta
sammantridet f6r den nya styrelsen 2019

e Ledningsgrupp och samverkansgrupp engageras direkt fran start i arbetet
med ny ledningsfilosofi och styrmodell.

e Planeringsfoérutsittningar f6r budget och verksamhetsplan 2020 upprittas
som tidigare i februari, men da som férenklade ekonomiska férutsittningar
utifrin det befintliga sittet att verksamhetsplanera

e Ledningsgruppen har sammantaget fyra dagar avsatta i februari f6r
verksamhetsutveckling, 1-2 dagar avsitts for arbetet med att definiera
verksamhetsidé och styrmodell

e Politikerutbildningar genomfdrs under tre dagar i februari f6r samtliga
politiker med uppdrag under den kommande mandatperioden, en dag viks till
arbetet med verksamhetsidé och 6vergripande inriktning/mal utifrdn vision
2025

e Under mars-april tas ett dokument fram for att beskriva den nya
ledningsfilosofin och styrmodellen, nya mallar tas fram f6r budget och
verksamhetsplan tas fram

e I majinleds budgetarbetet f6r 2020, enligt den gamla tidsplanen

e I juni behandlas styrdokumentet i kommunfullmaktige (och i
kommunstyrelsen i maj)

e I nidmndernas arbete med budget och verksamhetsplan ska medarbetare och

samverkande fack engageras i arbetet.
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Fran och med 2020 tillimpas modellen fullt ut och f6r de kommande aren under
mandatperioden.




