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Kommunstyrelsen

Strategi for att uppna beslutad effektivisering

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

1. Godkénna forslag om strategi for att uppnaé beslutad effektivisering att gélla under
2018 och 2019.

2. Uppdra till Kommunledningskontoret att utforma den tillimpning som krévs for att
effektivisera verksamheten enligt kommunfullméaktiges beslut.

3. Finansiering av tillimpningen av strategin ska ske inom varje nimnds budget.

Arendet

Kommunfullméktige har gett i uppdrag till samtliga ndmnder att effektivisera sin
verksamhet genom verksamhetsutveckling och digitalisering motsvarande 1 % av
budgetomslutningen infor budgetberedningen 2019. Det dr ett krav som didrmed behover
innefatta en strategi for att stilla om och formodligen minska personalstyrkan inom vissa
omraden i1 kommunens verksamhet. Effektivitetskrav i offentlig verksamhet som
inbegriper att minska antalet anstéllda dr en komplex uppgift som oftast innebér att bromsa
och gasa samtidigt. For att lyckas driva en verksamhet med férre resurser kommer det att
vara nddvindigt att krdva sédrskild kompetens och utbildning for en del befattningar dér
befattningsinnehavaren idag inte motsvarar de krav som skulle stillas vid en nyrekrytering.

Uppdraget om effektivisering kommer att kriva en kompetensvéxling for att klara
bibehallen kvalitet eller forbéttrad kvalitet med férre resurser. En kompetensvixling kan
innefatta flera parallella processer for att utveckla, rekrytera, omplacera och avveckla
medarbetare.

Strategin syftar till att ge ndmnderna en tillfilligt utdkad mojlighet att arbeta med
kompetensutveckling, omplaceringar och mojlighet till avveckling av personal, men
samtidigt undvika att géra det med ett snabbt uppsdgningsforfarande som
forstahandsalternativ. P4 det viset kompletterar strategin de mycket begridnsade reglerna
som finns nér det giller mojlighet till pensionslosningar och uppségningslon.
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