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1 Sammanfattning

| denna rapport redogér vi fér vara iakttagelser och synpunkter fran granskningen av
Medelpads Raddningstjénstférbunds bokslut och arsredovisning fér 2017.

Vid granskningen har inga vasentliga felaktigheter eller avvikelser fran gallande
lagstiftning eller fran god redovisningssed noterats. Dock bér det noteras att
komponentredovisning av materiella anlaggningstillgangar ska tillampas av
kommunalférbund fran och med 2014. Medelpads raddningstjanstférbund har inte
pabdrjat detta arbete, men avser att genomféra detta under 2018.

Med undantag for ovanstaende ar det var bedémning att arsredovisningen &r, i allt
vasentligt, uppréttad enligt den kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed, sa som den definieras av Radet fér kommunal redovisning.

De mest vésentliga slutsatserna i 2017 ars granskning sammanfattas enligt foljande:

> Vad géller férbundets bokslutsprocess, har vi noterat brister i den leverans av

tjanster kopplade till bokslutet som Servicecenter vid Sundsvalls kommun

skulle ha gjort till Medelpads R&ddningstjanstférbund. Vid granskningens

pabdrjande har vi inte erhallit kompletta underlag till stora delar av

balansrékningens poster. Det var éverenskommet att leveransen skulle ha

gjorts till pabérjandet av granskningen. Férbundsdirektionen bér tillse att
forbattringar i bokslutsprocessen vidtas for férbundet.

> Arsredovisningen ger lasaren en tillrécklig bild av férbundets verksamhet och
ekonomi, men med behov av vissa, under avsnitt 7 Beddmning och
rekommendationer, beskrivna férbéttringar.

> Vad galler verksamhetsmalen visar var analys att 96% av malen uppnas och
att 4 % av malen delvis. Var bedémning ar att verksamhetsmalen till stérsta
delen uppnas, men att maluppfyllelsen kan férbattras nagot.

> Var beddmning &r att god ekonomisk hushallining endast delvis nas. |
arsredovisningen Iamnas ingen bedémning av om god ekonomisk hushallning
nas.

» Da férbundets finansiella mal delvis uppnas, bedéms férbundet ha en svag
maluppfyllelse fér de finansiella malen med baring pa god ekonomisk
hushallning.

> Balanskravsresultatet sdsom det framgar av arsredovisningen &r positivt for
2017.

» Forutom att det saknas en rubrik benamnd férbundets framtida utveckling,
beddms férvaltningsberattelsen ge en tillracklig bild av férbundets
verksamhet, ekonomi och finansiella situation.

> Arsredovisningen bedéms i allt vasentligt uppfylla kravet pa rattvisande
rakenskaper

Vara lé&mnade rekommendationer till férbattringar framgar av avsnitt 7 nedan.
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2 Inledning

Vi har pa uppdrag av revisorerna i Medelpads Réddningstjanstforound (MRF)
granskat férbundets arsredovisning for rakenskapsaret 2017. Revisorerna i forbundet
skall granska arsredovisningen och l[amna en revisionsberéttelse for rakenskapsaret.
Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen préva om verksamheten skéts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rékenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Lagen staller krav pa att budgeten ska innehalla finansiella mal samt mal och riktlinjer
for verksamheten. Malen ska ha baring pa fullméktiges definition av god ekonomisk
hushallning for forbundet. Malen ska utvarderas och redovisas i arsredovisningens
forvaltningsberattelse.

Var rapport innehaller iakttagelser fran bokslutsgranskningen med avseende pa
vasentliga poster, och fér 6vriga poster endast om det ansetts nédvandigt mot
bakgrund av gjorda noteringar, i samband med granskningsarbetet. Alla belopp ar
angivna i miljoner kronor (mkr) om inte annat anges.

3 Syftet med granskningen

Granskningens syfte ar att préva om arsredovisningen &r upprattad i enlighet med
den kommunala redovisningslagen (KRL), att arsredovisningen i allt vasentligt ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och stéllning samt att beskrivningen av
verksamhetens resultat/maluppfyllelse &r tillfyllest.

Med rattvisande bild avses bland annat:

att tillgangar och skulder existerar och avser kommunalférbundet,

att tillgdngar och skulder varderats och klassificerats ratt,

att férbundets samtliga tillgangar och skulder medtagits,

att inkomster och utgifter i allt vasentligt periodiserats korrekt, d.v.s. avser
verksamhetsaret.
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4 Granskningens omfattning

Revisionen har utférts i enlighet med kommunallag, kommunala redovisningslagen,
god revisionssed fér kommunal verksamhet, samt férbundets regler och anvisningar
avseende upprattande av bokslut.

Var granskning av arsredovisningen omfattar:
e Fdrvaltningsberattelse

o Ekonomisk redovisning, med fokus pa
o Resultatrékning
o Balansrakning
o Tillaggsupplysningar presenterade i notform
o Kassaflédesanalys

Granskningen av arsredovisningen har inriktats mot vasentliga poster och avvikelser
samt omfattar &ven bedémning av férbundets ekonomiska stalining och utveckling. Vi
har &ven granskat att kommunen beaktat ny lagstiftning och nya
redovisningsprinciper i férekommande fall. Granskningen omfattar saval analytisk
granskning som substansgranskning av verifierande underlag.
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5 Rattvisande ridkenskaper

En forutsattning for att kunna bedéma om en ekonomi &r i balans ar rattvisande
rakenskaper. Arsbokslutet skall upprattas enligt god kommunal redovisningssed.
Detta medfér krav pa bokslutsprocessen att rutinerna anpassas sa att det ar mgjligt
att fa fram uppgifter till arsbokslutet.

5.1 Bokslutsprocessen

Férbundet koper tjanster kopplade till Idpande redovisning, avstdmningar och bokslut
av Servicecenter vid Sundsvalls kommun. Foérbundets egen organisation for
bokslutsarbetet innebar att det finns en person dedikerad till detta omrade och som
ska ha den totala éverblicken.

Vid granskningens pabdrjande hos Servicecenter har vi inte erhallit kompletta
underlag till stora delar av balansrakningens poster. Efter dialog och paminnelser har
kompletteringar gjorts.

Var samlade bedémning efter utférd granskning ar att kvaliteten pa presenterade
underlag ar forbattrad fran féregdende ars bokslut, men fortsatt finns brister.

Var granskning av resultat- och balansrakning kommenteras i avsnitt 6.2 nedan.

Var bedémning — Var samlade bedémning efter utford granskning &r att férbundet
bedéms ha en tillracklig bokslutsprocess for arsbokslutet. Dokumentationen och
kvaliteten i bokslutet bedéms vara av tillrécklig kvalitet, men med mdjlighet till
forbattringar.

5.2 Fériandrade redovisningsprinciper och efterféljsamhet av riktlinjer

Bokforing och redovisning skall fullgéras enligt god redovisningssed. Till god sed hor
att folja rekommendationer som ges av normgivande organ, i detta fall RKR. Om
man avviker fran dessa skall upplysning om detta och skalen fér avvikelsen anges. |
RKR 11:4 Materiella anlaggningstiligangar féreskrivs hur komponentavskrivning ska
genomféras och rekommendationen géller fran rakenskapsaret 2014.

Férbundet har i arsredovisningen for 2017 kommenterat att planen ar att ga over till
komponentavskrivningar under 2018.
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6 Forbundets ekonomiska resultat och stillning

Nedan redovisas ett antal nyckeltal fér Medelpads R&ddningstjanstférbund.

Nyckeltal

2017 2016 2015
Nettokostnad i relation till bidrag
frn medlemskommuner 0,99 0,98 0,99
Arets resultat, tkr 1236 2 067 758
Eget kapital, tkr 31119| 29883| 27816
Investeringar, tkr 8 925 5510 5 854
Soliditet 1.) (%) 168 % | 16,6%| 152%
Soliditet 2.) (%) 136 %| 133%| 11,9%

Soliditet 1: exklusive ansvarsférbindelser fér pensioner

Soliditet 2: inklusive totalt pensionsatagande

Medelpads Raddningstjanstforbund redovisar fér 2017 ett positivt resultat uppgaende
till 1 236 tkr (f & 2 067 tkr), vilket 6verstiger budget med ca 700 tkr.

I forbundets analys av budgetutfallet i arsredovisning beskrivs budgetavvikelsen bero
pa avtal med MSB (286 tkr), externa utbildningar (170 tkr), SMC ovriga intakter
tjanster for barhjalp at Region Vasternorrland (363 tkr) samt sanering vagbanor (173
tkr).

Det positiva resultatet goér att balanskravet fér aret ar uppfyllt och det finns inga
underskott att aterstélla fran tidigare ar. Fér kommentarer kring balanskravet se
avsnitt 6.2 nedan.

Verksamhetens nettokostnad understiger budget med 2 015 tkr. Detta harrér sig till
stérsta del av att det finns poster som inte &r budgeterade. Till exempel |[6nedkning
samt medlemsbidragen fér pensionsskulder och da &r det framst personalkostnader
som saknar budget. Detta &r en brist ur ett styrningsperspektiv.

Ett vanligt nyckeltal fér att bedéma det ekonomiska laget ar verksamhetens
nettokostnader i relation till bidrag frdn medlemmarna. Om maéttet Gverstiger 100 %
maste den l6pande verksamheten finansieras pa annat satt &n genom dessa
medlemsintakter, t.ex. genom férséaljning av tillgangar. Fér raddningstjanstférbundet
uppgar detta nyckeltal ar 2017 till 99 % (f g ar 98 %). Detta innebar att
medlemsintékterna &r 2017 klarar av att finansiera den I6pande driften i férbundets
olika verksamheter.

Medelpads Raddningstjanstférbunds soliditet har kat nagot i jamforelse med tidigare
ar. Nar hansyn tas till pensionsférpliktelser, vilket torde vara naturligt d& dessa
pensionsataganden i praktiken utgor en skuld fér férbundet, uppgar soliditeten endast
till 13,6 %, vilket &r en mindre forbattring jamfért med fiolaret. Forbattringen hanfor sig
framst till arets positiva resultat, att investeringar kunnat ske utan ny skuldsattning.

Véar bedémning — | direktionens arsredovisning beskrivs att férbundet redovisar ett
stérre dverskott mot budget &n tidigare ar. Orsakerna till detta forklaras genom att
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manga poster ej var budgeterade. Vi rekommenderar att alla kostnader budgeteras
samt att direktionen lagger en budget pa kontoniva. Detta for att kunna uppna en
battre styrning ver tid samt kunna félja utvecklingen mer detaljerat och mer jamnt
mellan aren.

6.1 Forvaltningsberattelse

Férvaltningsberattelsen ska enligt den kommunala redovisningslagen (4 kap.) ge en
samlad bild &ver férbundets utveckling under aret samt framtida utveckling. Vidare
ska férvaltningsberattelsen innehalla en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den
budget som faststalits fér verksamheten samt ange pa vilket satt ett eventuellt
underskott ska regleras.

Kommunalférbundets férvaltningsberattelse och dess olika delar kommenteras
kortfattat i féljande avsnitt.

6.1.1 Uppféljning av direktionens mal fér god ekonomisk hushallning

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning

Totalt har férbundet 46 uppstallda verksamhetsmal for 2017. Vid verksamhetsarets
slut bedémer vi 44 av dem vara uppfyllda och 2 delvis uppfylida. Férbundets
verksamhetsmal redovisas utifran de fyra Overgripande omradena raddning,
forebyggande, verksamhetsstéd och verksamhetsledning.

Tabell 1 — maluppfyllelse utifran verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Utfall for helaret | Utfall for helaret | Utfall for helaret
- uppfyllda mal - delvis - ej uppfylida
uppfylida mal mal

Raddning 7 2
Foérebyggande 23
Verksamhetsstoéd

Verksamhetsledning
Summa 44 2 0
Andel av totala antalet mal (%) (96%) (4%) (0%)

Inom verksamhetsomradena raddning bedémer vi tva mal som delvis uppfylida;
Réaddningstjénsten ska ha férmaga att skapa légesbild och besluta om rétt
prioriteringar samt malet Statistik fran prioriterade olycksomréaden enligt
handlingsprogrammet.

Var sammanstalining visar att 96% av malen ar uppfylida och 4% av méalen &r delvis
uppfyllda. Var bedémning &r att maluppfyllelsen fér verksamheten ar god.
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Finansiella mél for god ekonomisk hushallning

Forbundets finansiella mal om ett resultat pa 2 % av omséttningen sett i ett
trearsperspektiv bedéms av férbundet vara ett viktigt méal fér att bedéma god
ekonomisk hushalining. | arsredovisningen beskrivs de finansiella méalen med baring
pa god ekonomisk hushallning och utfallet fér dessa fér &r 2017 under stycket
uppsatta mal fér god ekonomisk hushalining samt maluppfyllelse.

Fullméaktiges finansiella mal ar att:

e Resultatet ska uppga till >2% av omsattningen éver en tredrsperiod
e Prognosavvikelsen ska vara <1%

Arets redovisade resultat for forbundet om 1 236 tkr uppfyller, tillsammans med
foregaende tva ars resultat, inte direktionens mal om ett utfall pa 2 % av omsattningen
i ett trearsperspektiv, se tabell 2 nedan.

Enligt arsredovisningen nas fullmaktiges mal att prognosavvikelsen ska vara < 1%,
da utfallet &r 0%. Detta pa grund av att den prognos som ldmnades i delarsrapporten
per 31 augusti 2017 uppgick till O tkr. Det faktiska utfallet i kronor avviker med ca 1,2
mkr mot l&mnad prognos, men da prognosen var noll blir relationstalet 0%.

Tabell 2 — Maluppfyllelse finansiella mal

Lémnad
prognos
Mal |2017-08-31 2017 2016 2015 | Trearssnitt
Omsattning’ 135994 | 123 053| 125550 128 199
Resultat 0 1236 2 067 758 1353
Resultat/omsattning | >2% 0,9 % 1,7% 0,6% 1,1%
Prognosavvikelse <1% 0%

D& férbundets resultatmal inte uppnas fér 2017, bedéms férbundet ha en svag
maluppfyllelse for de finansiella malen med baring p& god ekonomisk hushallning.

6.1.2 Bedémning

Det satt som férbundet valt att presentera maluppfyllelsen pa beskriver arets utfall.
De beskrivningar och analyser som presenteras ger ldsaren en tillracklig bild av
verksamheten som bedrivits under 2017.

Da férbundets finansiella mal delvis uppnas, bedéms férbundet ha en svag
maluppfyllelse for de finansiella malen med baring pa god ekonomisk hushallning.

Den uppféljining av maluppfyllelsen som ska géras i férvaltningsberattelsen, omfattar
savél de finansiella malen som verksamhetsmalen i férvaltningsberattelsen. Denna
bdr samlas under en egen rubrik kallad maluppféljning.

" Verksamhetens intakter samt bidrag fran medlemskommunerna

Medelpads Raddningstjanstférbund
— Granskning av arsredovisning 2017 9 (16)



Var sammanstallning av utfallet fér verksamhetsmalen sasom de redovisas |
arsredovisningen visar att 96% av verksamhetsmalen &r uppfylida samt att 4% av
malen ar delvis uppfyllda.

Var bedémning av maluppfyllelsen for verksamheten ar att den &r tillracklig men kan
forbattras nagot.

6.1.3 Avdelningarnas verksamhet, personal, statistik

Avsnitten beskriver verbalt de olika avdelningarnas verksamhet, statistik kring
verksamheten 6ver tid, personalfragor sasom sjukfranvaro, hélsovard,
rekryteringsfragor och bemanning pa ett tillrackligt satt.

6.2 Finansiella rapporter och noter

Avsnittet rérande finansiella rapporter och noter innehaller delarna:

o Resultatrakning

o Kassaflédesrapport (enligt RKR 16.2 Redovisning av kassafloden bor den
heta kassaflédesanalys)

o Balansrakning

o Noter

o Redovisningsprinciper

Vid var granskning har vi noterat att det som i arsredovisningen benamns
kassaflédesrapport, enligt Radet fér kommunal redovisnings rekommendation RKR
16.2 Redovisning av kassafléden, bér bendmnas kassaflodesanalys.

Enligt KRL 5 kap 6§ ska det for varje post eller delpost i resultat- och balansrakningen
anges belopp fér narmast féregdende rékenskapsar/balansdag. Uppstaliningen
framgar av KRL. Vid var granskning har vi dock aterigen noterat att uppgifter aven for
aret fore jamforelsearet anges, vilket inte &r korrekt.

KRL féreskriver att en redovisning ska géras i forvaltningsberattelsen hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststallts fér den I6pande verksamheten; en s.k.
driftsredovisning l&mnas i férvaltningsberattelsen. Denna ska innehalla en Gversikt
dver de senaste tre aren, budget, budgetavvikelse och avvikelse mot fjolaret for den
verksamhet som bedrivits. Detta innebar att den ska summera till verksamhetens
nettokostnad.

Vid var granskning har vi noterat att angivna belopp i den beskrivande texten kring
verksamhetens kostnader inte Overensstdmmer med beskrivna belopp i
resultatrakningen. | texten beskrivs de uppga till 37 300 tkr medan verksamhetens
kostnader enligt resultatrakningen uppgar till 129 600 tkr.s

| delarsrapporten beskrivs dven att en post pa 596 tkr avseende I6neskatt har bokats
bort. Beskrivningen innefattar dock inte orsaken till bortbokning och inte heller konkret
att den 6kar resultatet med motsvarande belopp.
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Redovisat belopp av verksamhetens intdkter ar 135900 tkr enligt
forvaltningsberéttelsen. Enligt resultatrdkningen uppgar de till 22 600 tkr.
Verksamhetens intakter stammer saledes inte mot resultatrakningen och detta galler
aven jamférelsesiffran fér 2016. Enligt KRL skiljer man pa verksamhetens intékter och
bidrag fran medlemskommunerna.

Férvaltningsberattelsen ska innehalla en tydlig beskrivning av budgetavvikelsen for
aret. | detta ska de stérre avvikelserna forklaras. Att enbart ldmna exempel &r inte
tillrackligt, utan en évergripande férklaring av budgetavvikelser ska géras tillsammans
med en analys av avvikelser mot fjolaret.

Var bedémning — Mot bakgrund av véra noteringar ovan, ar var bedémning att
forvaltningsberéattelsen &r tillracklig, men med férbattringsatgarder vad galler
beskrivningar av érets utfall mot budget samt driftsredovisning. Vi har noterat att det
i forvaltningsberéttelsen saknas ett avsnitt benamnt férvéantad framtida utveckling
samt att driftsredovisning och resultatrakning inte fullt ut &r kompletta. Vi kan
konstatera att beskrivningen av framtida utveckling gérs, men att rubriksattningen bér
fortydligas.

Férutom att det saknas ett avsnitt benamnt forbundets férvantade utveckling samt att
uppstaliningen av driftsredovisningen inte fullt ut féljer god redovisningssed, bedéms
forvaltningsberéttelsen i allt vasentligt uppfylla de krav som stélls enligt lagstiftning
samt god redovisningssed for kommunalférbund. Detta bér atgérdas till kommande
ar.

Férbundets balans- och resultatrakningar bér dndras sa att de fullt ut efterlever vad
KRL foreskriver, utifran vad som beskrivits ovan.
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6.2.1 Resultatrdkningen

Nedan redogérs for vara iakttagelser i samband med granskningen av
kommunalférbundets resultatrakning.

Medelpads Raddningstjanstférbund resultatrakning

2017-01-01 - 2016-01-01 -
Resultatrakning (mkr) Budget 2017 2017-12-31 _2016-12-31

Verksamhetens intakter 228 172

 Verksamhetens kostnader -118.3]

 Avskrivningar AT
Verksamhetens i

nettokostnader o -103,8
Bidrag fran :

 medlemskommuner 1059

Finansiella kostnader
Resultat fore extraordindra

Exaordingraposter 0 0 0
Arets resultat 05 1,2 2.1

Verksamhetens intdkter

Farbundets intakter fran verksamheten har 6kat med 31 % fran féregaende armen ar
trots detta 39 % hogre dn budget. Avvikelsen forklaras i arsredovisningen under
avsnitten uppsatta mal fér god ekonomisk hushallning samt maluppfyllelse och beror
pa avtal med MSB motsvarande 286 tkr, dvriga intakter motsvarande 363 tkr, externa
utbildningar motsvarande 170 tkr samt sanering vagbana 173 tkr.

Verksamhetens kostnader och avskrivningar

Kostnader fér avskrivningar uppgar till 5 121 tkr jamfort med 4 741 tkr ar 2016, dar
okningen &r en foljd av arets aktiveringar av fardigstallda investeringar.
Personalkostnaderna har ékat med ca 4 % fran féregaende och uppgar till 64 081 tkr
(féregaende ar 61 692 tkr)

Var bedémning — Efter genomférda granskningsatgérder kopplade till bade intakter
och kostnader ar det var bedémning att férbundets resultatrakning i allt vasentligt ger
en rattvisande bild av kommunalférbundets intakter och kostnader.

6.2.2 Balansrdkning

Balansrakningen har granskats utifran féljsamhet till Lagen om kommunal
redovisning, givna rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning samt i
enlighet med god redovisningssed for kommunal verksamhet.

Vidare har pa sedvanligt satt respektive balanspost avstamts  mot
bokslutsdokumentation och underbilagor. Genom stickprov samt avstamning mot
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sidoordnade system har kontroll skett att posterna varderats och periodiserats pa ett

korrekt satt.

Medelpads Raddningstjanstforbund
balansradkning ar 2017

TILLGANGAR (mkr)

2017-12-31 2016-12-31

 Anlaggningstillgangar

05 05

 Byggnader och mark
 Péagéende investeringar 53 55
Maskiner och inventarier 33,7 29,6
Finansiella anlaggningstillgangar
Fordran pensionsavsattning medlemskommunerna 69,4 66,9
Vérdepapper, andelar samt aktier 0 0
Langfristiga fordringar 0 , 0
Summa anlaggningstillgangar 108,9 102,4
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 69,6 x 64,7
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 6,9 13,2
Summa omséttningstillgangar 76,5 ‘ 77,9
SUMMA TILLGANGAR 185,4; 180,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

2017-12-31 2016-12-31

Summa ansvarsforbindelser

(mkr)
 Eget kapital 31,1 29,9
Varav &rets resultat 1,2 2.1
Avsattningar ;
Avsattningar for pensioner och liknande |
forpliktelser 79,81 77,3
Langfristiga skulder
Lan 0 0
Periodiserade investeringsbidrag 0 0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 74,5 73,1
Summa skulder 74,4 73,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 1854 180,3
Ansvarsforbindelser
Pensioner intjanade fére 1998 42,2 44,3
 Loneskatt p& ovanstédende 10,3 10.8
52,5 55,1
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Nedan redogérs fér vara iakttagelser i samband med granskningen av
kommunalférbundets balansrakning.

Materiella anliggningstillgangar och pagaende projekt
Arets investeringsvolym uppgar till 9 072 tkr, och den enskilt stérsta investeringen var
inkép av ett nytt hojdfordon till Sundsvall for 5 400 tkr.

Pagaende investeringar har stickprovsvis granskats mot underlag utan anmarkning..
Avskrivningar har kontrollberaknats stickprovsvis utan noteringar.

Enligt Radet fér kommunal redovisnings rekommendation RKR 11.4 Materiella
anlaggningstillgangar, ska kommunalférbund fran och med 2014 tillampa
komponentavskrivningar. Férbundet tillampar i dagsléget e komponentavskrivningar,
vilket kommenteras i avsnittet redovisningsprinciper i arsredovisningen. Detta innebar
en avvikelse fran rekommendation RKR 11.4. Enligt uppgift fran férbundet avser man
att inféra komponentavskrivningar under 2018. Revisionen avser att félja detta |
samband med granskning av réakenskaper fér 2018.

Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 6kat under aret med ca 2,5 mkr och bestéar i en
fordran pa medlemskommunerna avseende pensionsavsattning.

Kortfristiga fordringar

Forandringen i férbundets kortfristiga fordringar bestar framst i en ékning pa
forbundets kundfordringar, framst till foljd av arets hogre intdkter. Var granskning av
kortfristiga fordringar har inte féranlett nagra noteringar.

Eget kapital
Arets férandring av eget kapital (1 236tkr) ar hanforligt till arets resultat.

Avsaéttningar

Avséttning fér pensioner sker i enlighet med Lagen om kommunal redovisning, vilket
innebar att i férbundets balansrakning redovisas endast pensionsratt intjanad efter
1998. Utgaende saldon har stamts av mot specifikation fran KPA utan anmarkning.
Tidigare intjanade pensionsataganden (till och med 1998) redovisas som
ansvarsfoérbindelse, i enlighet med vad kommunallagen foreskriver.

Medelpads Ra&ddningstjanstférbunds totala pensionsatagande (avséttningar for
pensioner, ansvarsférbindelser samt I6neskatt) uppgar till 132,3 mkr. Det &r viktigt ur
risksynpunkt att beakta dven den del av pensionsskulden som redovisas som
ansvarsforbindelse, da finansiering av denna ska ske i framtiden.

| forbundets arsredovisning framgar ej aktualiseringsgraden i férbundets
pensionsberakningar. | RKR 17.1 framgar att den andel av personakterna for anstalld
personal som &r uppdaterad med avseende pé& tidigare pensionsgrundande
anstaliningar ska framga. Aktualiseringsgraden innebar att angiven % av de uppgifter
som ligger till grund for berdkningen av férbundets pensionsatagande ar uppdaterade
fullt ut. En |&g aktualiseringsgrad kan innebéra en viss risk da inte all information ingar
i berdakningarna. Med grund i den risk en lag aktualiseringsgrad kan innebara och
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kravet fran RKR att i arsredovisning l&mna upplysning i fragan bér férbundet 1dmna
sadan upplysning.

Redovisad avsattning fér pensioner inklusive I6neskatt &r avstamd mot underlag fran
KPA utan anmarkning.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder utgérs av leverantérsskulder, personalrelaterade skulder sa som
semesterléneskulder, momsskulder samt interimsskulder. Forandringen i forbundets
kortfristiga skulder bestar framst av hégre férutbetalda intékter och lagre
leverantérsskulder jamfért med féregaende ar.

Stérre poster har granskats mot verifierande underlag. Granskningen har inte
féranlett nagra anmarkningar.

Var bedémning - balansrikningen ger en, i allt vasentligt, rattvisande bild av
kommunalférbundets ekonomiska stallning per 2017-12-31.

6.2.3 Kassaflédesanalys

Vi har granskat att kassaﬂbdesanalysens innehall 6verensstammer med motsvarande
uppgifter i évriga delar av arsredovisningen.

Var bedémning - Férbundets kassaflédesanalys ar upprattad i enlighet med dvriga
delar av &rsredovisningen och ger en korrekt bild av likviditetsfloden under aret. Vid
var granskning har vi noterat att det som i arsredovisningen benamns
kassaflédesrapport, bér bendmnas kassaflédesanalys enligt RKR 16.2.
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7 Beddmning och rekommendationer

Med undantag fér komponentavskrivningar ar det var bedémning att arsredovisningen
ar, i allt vasentligt, upprattad enligt den kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed, sa som den definieras av Radet for kommunal redovisning.

Vi beddmer att den beskrivning av maluppfyllelsen som gérs i arsredovisningen ger
lasaren en tillracklig bild av verksamheten som bedrivits under 2017. Da férbundets
finansiella mal delvis uppnas, bedéms férbundet ha en svag maluppfyllelse for de
finansiella malen med baring pa god ekonomisk hushallning. Var sammanstalining av
utfallet fér verksamhetsmalen sasom de redovisas i arsredovisningen visar att 96%
av verksamhetsmalen &r uppfyllda samt att 4% av malen &r delvis uppfyllda. Var
bedémning av maluppfyllelsen for verksamheten &r att den ar tillracklig, men kan
forbattras nagot.

7.1 Rekommendationer

Vara rekommendationer till férbattringar ar att direktionen tillser att:

o ytterligare utveckla och kvalitetssakra bokslutsprocessen sa att tilirackliga
underlag finns framtagna enligt faststélld tidplan.

e se Over lamnade upplysningar i arsredovisningen vad galler

o att lamnad driftsredovisning inte fullt ut uppfyller vad som féreskrivs i
KRL utifran vad som beskrivs i avsnitt 6.2 ovan.
o At utveckla avsnittet finansiell analys vad galler beskrivning av arets
utfall mot budget, sadsom beskrivs i avsnitt 6.2 ovan.
o férbundets operationella och finansiella  leasingavtal  och
hyresavtal(saknas beskrivning av dessa)
o pensionsforpliktelser vad galler aktualiseringsgrad och utveckling fran
foregaende ar
o Att prioritera att inféra komponentredovisning av materiella
anlaggningstillgangar i enlighet med géllande redovisningsregler. Enligt uppgift
pagar ett arbete for att inféra detta under forsta kvartalet 2018.

o Att budgetera alla kostnader och intakter i forbundet. Idag budgeteras
exempelvis inte l6nedkningar och medlemsbidrag foér tackande av
pensionskostnader. Detta &r en brist ur ett styrningsperspektiv. Vi har erfarit att
detta atgardats i 2018 ars budget.

e Att justera resultat- och balansrékningar sa att de fullt ut féljer uppstéliningen i
KRL utifran vad som beskrivs i avsnitt 6.2 ovan.

e Att starka maluppfyllelsen fér uppsatta finansiella mal med baring pa god
ekonomisk hushallning.

St}rfd,syalLden 15 mars 2018
/) '
/)

alin Westerberg Blom
Certifierad kommunal revisor
Auktoriserad revisor
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