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En omtanksam gammal stjarna

Sedan 1800-talet har den attauddiga stjarnan existerat
inom brandkarer i Europa. Stjarnan speglar en etisk
norm for hela yrkeskaren och varje udd representerar
féljande egenskaper:

Lojalitet
Kunskap
Omtanke

Takt
Uppmarksamhet
Mod

Skicklighet
Uthallighet

Det ar viktigt att varda och bevara ett 6ppet arbetsklimat
och den goda andan. Arbetsplatsen ar var vardag.

Vi, medarbetarna, har tillsammans arbetat fram de
vardeord som ar viktiga for oss. Det gjorde vi under ar
2013. Omtanke, kunskap och trygghet - det vill vi sta for.

Vi bestamde att vi skulle fortsatta jobba med liknande
fragor. Och det har vi gjort. Vi kallar arbetsmodellen for
VVV - var viktiga vardag.

Vi visar omtanke
Vi séker kunskap
Vi skapar trygghet
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Sammanfattning

I drsredovisningen f6r Medelpads Riddningstjinst-
férbund (MRF) gbrs ett bokslut avseende utfallet av
verksamheten och ekonomin 2017. Hir finns ocksé en
redovisning av personalstatistik, direktionens ledamo-
ter samt operativ bemanning och antal riddningsupp-

drag.

Ekonomiredovisningen kompletteras med finansiella
rapporter och noter. Arsredovisningen inleds med en
torvaltningsberittelse i
vilken ordforanden i
direktionen och for-
bundschefen har ordet.
Som bilagor redovisas
utfallet av arbetsmiljo-,
likabehandlings- och internkontrollarbetet 2017.

9 Vi hojer kvaliteten pa
ekonomiprocessen

Modernisera den operativa verksamheten

I f6rvaltningsberittelsen lyfts bland annat vikten

av Oversynen av den operativa verksamheten fram.
Huvudrapporten med bilagor har godkints av direk-
tionen i augusti 2017. Arbetet ska anvindas for att
lingsiktigt modernisera den operativa verksamheten
sd att den dr forberedd infdr framtidens brinder och
andra olyckor.

Nya brandstationer

I 6versynen har ocksa behovet av nya brandstationer
— i framforallt Sundsvall, Timra och Liden — kommit
fram. Det handlar om att kunna bedriva en dndamal-
senlig verksamhet i en bra arbetsmiljé. Under aret
har férarbeten genomférts f6r att férbereda for nya
brandstationer pd nimnda orter.

Direfter beskrivs avdelningarnas verksamhet under
2017.

Insatserna utvarderas battre

Riddningsavdelningen relaterar
till riddningsinsatser under aret,
bland annat flera svira trafikolyck-
or med lastbilar inblandade och
tvé storre olyckor i Alby. Avdel-
ningen anger utveckling av insatsutvirderingarna med
genomarbetade och innehallsrika utredningar som en
forbittrande faktor for riddningsinsatser framéver.

Nytt lokalt kollektivavtal och ny utbildning for
RIB-personalen (riddningstjinstpersonal i beredskap)
lyfts ocksd fram.

’ ’ Okad trafiksakerhet i
fokus - for var skull

Vi tror pa utbildning

Forebyggandeavdelningen berittar om det stora om-
fanget pa externa utbildningar som har genomférts.
16 000 personer har utbildats.

Avdelningen poangterar vikten av samverkan med
medlemskommunerna nir det giller det olycksfo-
rebyggande arbetet i enlighet med de kommunvisa
handlingsprogrammen. Myndighetsutévningen med
utfirdande av tillstind och genomférande av tillsyner
lyfts fram.

Andra delar som beskrivs handlar om krisbered-
skapsarbetet och anstillande av ett dataskyddsombud.
Inriktningen f6r arbetet med konceptet férstirkt
medminniska under aret finns ocksi att lasa under
rubriken.

Arbetsmiljé och vardskap

Avdelningen for verksamhetsstéd beskriver arbetet
med att h6ja kvaliteten pa ekonomiprocessen och 6ka
strukturen pd arbetsmiljéarbetet genom bland annat
inrittande av en arbetsmiljogrupp. Arbetena med
E-arkiv och virdskap lyfts ocksa fram.

En f6r flera riddningstjdnster gemensam upphandling
av nya hojdfordon beskrivs ocksa liksom forbattrad
korutbildning med 6kad trafiksikerhet som fokus.

Slutligen relaterar avdelningen till tidningsbilagan
Larmet gar som har tagits fram for att hdja kunskaps-
nivin hos allminheten kring riddningstjinstens
verksamhet.

Vi genomfér vara verksamhetsmal

De verksamhetsmal och aktiviteter som anges i MRP
2017 under huvudrubrikerna Verksamhetsledning,
Riddning, Férebyggande och Verk-
samhetsstéd bedéms under kolumnen
resultat. Férutom texten i varje ruta
finns ocksd en firgbakgrund. Gront
betyder att aktiviteten/-erna har
genomforts, gult att denna/dessa it
delvis genomférda och rétt inte genomforda.

Det stora flertalet aktiviteter har genomférts som
planerat under 2017. Tvé stycken har angivits som
gula. Anledningen till detta kan vara flera. Faktisk be-
manning samt omprioriteringar pa grund av operativa
behov i den akuta verksamheten eller stod till annan
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verksamhet dr ndgra. Det dr viktigt att komma ihdg
att gul bakgrund innebir att aktiviteterna dr under
genomférande och att en férsening har uppkommit.

Personalutveckling viktigt

Personalstatistiken visar bland annat pé en sjukfrin-
varo som 2017 minskade i forhallande till 4ret fore.
For min i ldgre aldrar 6kade nivan dock niagot under
motsvarande period. Sjukfrinvaron har totalt sett
varit lag. Medelaldern f6r bade heltids- och RIB-an-
stillda var 44 ar.

Indelningen i brandstationer och operativ bemanning
har varit lika under ar 2017 som under de senaste
aren.

Av framtidsanalysen framgir vikten ’
av att kontinuerligt jobba med

utveckling av personalen. Och att

da anvinda de arbetsmodeller som

redan finns.

Utveckla verksamheten

Samarbetet med andra organisationer som bland
annat medlemskommunerna, omkringliggande radd-
ningstjanster och andra bldljusmyndigheter kommer
att vara viktigt f6r att MRF ska kunna gora ett bra
arbete ocksa i framtiden.

Arbetet med att planera f6r och bygga nya brandsta-
tioner, pa vilka orter behovet ér storst, kommer att
vara viktigt f6r verksamhetens utveckling. I detta
avseende bér MRF striva efter lokalsamverkan med
andra samhillsaktorer och f6r RIB-stationernas del
skapa kontorsarbetsplatser som en huvudarbetsgivare
kan hyra in sig pa.

Det forvintas bli svirare att rekrytera RIB-personal.
Dirtér beh6vs olika dtgirder £6r att underlitta £6r
tjdnstgoringen under beredskap.

Okad risk for storre olyckor

Sambhillsutvecklingen innebir att olyckorna som sker
kommer att dndra karaktir avseende typer, omfing
och platser. Klimatférindringar f6rvintas bli en
viktig del i denna férindring liksom ny teknik som
méjliggor eldrivna fordon i betydligt storre utstrick-
ning in idag. Metodutvecklingen kommer ocksa att
bli viktig. Liksom att lyssna pa vad allmdnheten anser
att riddningstjdnsten ska prioritera. Det f6rvintas bli

9 Ett utvecklat samarbete
blaljusen emellan -
gynnar dig och mig

innu mer angeldget att stdja frivilligorganisationer
av olika slag som kan samarbeta med riddningstjins-
ten.

Klimatférindringar och ett allt mer urbaniserat sam-
hille innebir att risken f6r stérre olyckor 6kar. Sddana
olyckor miste MRF vara berett infor. Detta giller
ocksa att forbundet ska kunna hantera riddningstjinst
1 ett forsimrat sdkerhetspolitiskt ldge och i samband
med terrorhandlingar.

Trafikolyckor och bilbrander ékar mest

Antalet riddningsuppdrag under 2017 har varit 2064.
Detta ir hittills det storsta antalet. Trafikolyckor och
bilbrinder dr olyckstyper som
Okade under 2017 i férhéllan-
de till 2016.

Uppdrag I vintan pa
ambulans” minskade under
motsvarande period. Anledningen 4r i férsta hand att
utlarmningen har reglerats sd att den f6ljer avtalet om
att det ska vara minst 15 minuters bedémd tidigare
framkomst av riddningstjinstenhet 4n ambulans.

Investerade for 9 miljoner

MREF investerade f6r drygt 9 miljoner kronor under
2017. Den enskilt storsta investeringen var inkép av
ett nytt héjdfordon till Sundsvall pa 5,4 miljoner kr.

Mil och aktiviteter som finns angivna i arbetsmiljo-
plan, likabehandlingsplan och internkontrollplan, som
finns i MRP 2017, bedoms under kolumnen resultat

i motsvarande bilagor i drsredovisningen. Resultatet
ar 1 huvudsak positivt. Aktiviteterna dr genomférda
utom betriffande tva stycken. I det ena fallet ar arbe-
tet forsenat och i1 det andra handlar det 4ven om att
torhallandet till extern part inte har gjort det mojligt
att slutféra uppdraget.
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Forvaltningsberattelse

Ordforande i direktionen och forbundschefen har ordet

Under dret har versynen av den operativa verksam-
heten slutforts. Det dr ett gediget arbete som har
resulterat i ett antal forslag till lingsiktiga 16sningar
som berdr den operativa verksamheten.

Framtidens raddningstjanst

De framtida I6sningarna, som kom fram i Gversy-
nen av den operativa verksamheten, tar hinsyn till
vilka typer av olyckor som intriffar och var de sker,
metodutveckling, kvalitet, arbetsmilj6é och ekonomi.
Framtidsbedomningar har gjorts for att ta hinsyn till
trolig utveckling de nirmaste decennierna nir det
giller larm som pikallar riddningstjinstens insatser.

Behov av nya brandstationer

Ett behov av nya brandstationer i Sundsvall, Timra
och Liden har kommit fram i utredningen. Statio-
nerna behovs for att kunna bedriva en andamalsen-
lig verksamhet med en bra arbetsmiljé. Nuvarande
brandstationer i Sundsvall och Timr3 i4r till stora delar

byggda f6r mer dn 70 ar sedan.

Medlemskommunerna har stillt sig positiva till att
arbeta vidare med férberedelserna £6r nya brandstatio-
ner pa nimnda orter.

Battre uppféljningar

Ett arbete med att utveckla metoder f6r att kvalitets-
sikra riddningsinsatser har genomforts. Detta har
resulterat i bittre uppféljningar. Lirdomen av upp-
foljningarna sprids sedan till riddningsverksamheten
och till den férebyggande verksamheten for att héja
kvaliteten vid insatser och utbildningar.

Modernaste dévningsanlaggningen

2017 ar forsta aret som verksamheten vid MRF
Skyddscenter pd Fillan har drivits fullt ut sedan om-
och tillbyggnaden. Vi konstaterar att dtgirderna blev
bra och att MRF nu har en av de basta och modet-
naste 6vnings- och utbildningsanliggningarna fér
riaddningstjinster 1 landet utanfér storstiderna.

Uppgradering av befintligt rékskydd och 1 vissa
delar utbyte av dessa, har slutférts under aret. Att ha
tillgang till ett sikert och effektivt rokskydd ar ofta
av avgorande betydelse for att kunna genomfoéra 16sa
uppgifterna vid riddningsinsatser.

Nytt ledningsfordon med béattre teknik
Ett nytt ledningsfordon har tagits i bruk under éret.

Det ir ett fordon med mycket teknik som till exempel
fran en olycksplats kan linka r6rliga bilder till led-
ningscentralen. Fordonet stédjer en bra arbetsmiljo
savil ur ett framférandeperspektiv som att ha en
indamalsenlig plats att arbeta 1 ute pa filtet.

Lagen om sprangamnesprekursorer

MREF har tagit fram arbetsmetoder och péibérjat tillsy-
nen nir det giller lagen om springimnesprekursorer.
Lagen handlar om att minimera risken for att ndgon
ska kunna kopa pa sig produkter i syfte att anvinda
dessa for att tillverka springimnen.

Utveckling av konceptet forstarkt medmanniska

Konceptet forstirkt medminniska har reglerats och
konsoliderats. Under uppbyggnadsskedet lades stora
arbetsinsatser pd att f4 med oss sd manga byar som
mojligt. Det har darfor varit viktigt att se 6ver regel-
verket for att tydliggéra uppdraget, juridiska fragor
och férsikringsskydd.

Engagerade byar behéver f4 kompletterande utbild-
ning. Utrustning for forstirkta medminniskor har
delats ut. I denna ingir bland annat handbrandslicka-
re, forstahjilpen férband och reflexvist.

Krisberedskap och dataskydd

Arbetet med att stddja medlemskommunerna i kris-
beredskapsarbetet har under 2017 handlat mycket om
att forbdttra kontinuitetsplaneringen. Att vart teknik-
kinsliga samhille ska fungera dven om till exempel el
och tele ir utslaget 1 vissa omriden ér viktigt.

MREF har fitt uppdraget av medlemskommunerna att
samordna arbetet med att férbereda f6r och sedan ar-
beta i enlighet med den nya dataskyddsférordningen.

Ett gemensamt dataskyddsombud har didrf6r anstillts.

Nya RIB-avtal

Vi har under dret haft ett mindre stabilt arbetspolitiskt
lige inom RIB-verksamheten. Detta har gillt avtals-
missiga fragor. I juni avslutades de lokala férhand-
lingarna i Medelpad med att ett tvadrigt avtal slots.
Det ir glidjande att parterna dr Gverens och fokus
istillet kan liggas pa att gbra ett bra arbete.

Var viktiga vardag

Internt inom MRF har vi bland annat haft fokus pa
arbetsmiljofragor. Vi har inrittat en arbetsmiljégrupp
som har pabdrijat sitt uppdrag. Hostens V'V V-dagar

6
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(Vir Viktiga Vardag) hade arbetsmiljé som tema.

2017 var det forsta aret som tillbud, arbetsskador och
andra avvikelser registrerades i ett digitalt system. At-
girder fOr att minska stress pé arbetet har genomforts.
Aven ergonomi pé kontorsarbetsplatser har varit pa
agendan. Det aterstir en del arbete f6r att kunna siga
att viialla viktiga delar dr bra pd arbetsmiljé. Men vi
ir pa god vig.

Satning pa chefs- och ledarskap

En satsning pa att utveckla chefs- och ledarskapet har
inletts. En del i denna dr att, gemensamt for alla che-
fer, ta fram underlag till en chefs- och ledarpolicy.

MREF ir nu mitt inne i handlingsprogramperioden
2016 — 2019. Programmen f6r férebyggande verksam-
het respektive riddningsinsats omsitts i arbetsinsatser

som ska utvirderas om tva ar. Arbetet genomfdrs pa
ett bra sitt och vi har lagt grunden f6r ett resultat som
medlemskommunerna samt alla som bor och vistas i
dessa kan vara belitna med.

Vi ar stolta over verksamheten vid MRF. Den har un-
der dret legat pd en hég niva. Vi tackar personalen f6r
goda arbetsinsatser under verksamhetsaret 2017!

Pirjo Jonsson

Per Silverliden

Ordférande i direktionen Férbundschef

Balanskravsutredning, Tkr Utfall 171231  Utfall 161231 MRP 2017
Arets resultat enligt resultatrékningen 1236 2067 536
Reducering av samtliga realisationsvinster -50 0 0
Justering av realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - - -
Justering av realisationsférluster enligt undantagsmajlighet - - -
Orealiserade forluster i vardepapper - - -
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1186 2067 536
Reservering av medel till resultatutiamningsreserv - - -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
Balanskravsresultat 1186 2067 536
Driftsredovisning, Tkr Budget 2017 Utfall 2017 Utfall 2016
RADDNINGSCHEFENS KANSLI -104 894 -108 905 -104 151
Raddningsavdelning 47 199 48 895 46 424
Férebyggandeavdelning 8 528 8 329 7 363
Verksamhetsstod 14 926 15151 14 437
DRIFTSAVDELNING SUNDSVALL 7311 7 607 8 098
DRIFTSAVDELNING TIMRA 2002 2111 2166
ALNO 2191 2 246 2207
NJURUNDA 3556 3655 3556
MATFORS 2 541 2613 2449
STODE 3257 3482 3185
LIDEN 2 666 2862 2 657
SORAKER 3161 3334 2926
LJUSTORP 77 67 80
NOBEL INDUSTRIER -649 -1020 -910
Gemensamma kostn Ange Fransta 0 0 0
Ange Deltidsstation 4129 4 482 3961
Fransta Deltidsstation 3463 3855 3485
Totalsumma -536 -1 236 -2 067
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Inledning

MREF ar ett kommunalforbund som omfattar Sunds-
vall, Timra och Ange kommuner.

MREF arbetar efter féljande styrdokument; dgarupp-
drag 2016 — 2019 som anger inriktningarna, hand-
lingsprogram 2016 — 2019 (indelade i riddningsinsats
och férebyggande) som anger Gvergripande mal samt
mal- och resursplan (MRP) 2017 som anger detaljera-
de mal och aktiviteter.

Ytterst utgar inriktningen f6r riddningstjinstens
verksamhet fran lagar och férordningar. Lagen om
skydd mot olyckor dr den viktigaste.

Agaruppdrag
(Inriktning)

Handlings-
program

(sékerhets- och prestationsmal)

Mal- och

Vision och verksamhetsidé

Var vision ar: Ett tryggare samhalle

Verksamhetsidé

Skydd mot olyckor utgér grunden f6r var verksam-
het. Vi har en vil fungerande utryckningsverksam-
het och genom ett brett férebyggande arbete bidrar
vi till att minska antalet olyckor f6r de som bor och
vistas i medlemskommunerna.

Vi dr en aktiv part i kommunerna och nyttjar de
personella och materiella resurserna pa ett effektivt
sitt i arbetet f6r en sikrare och tryggare kommun.

Vi arbetar for en utdkad samverkan med andra
kommuner och organisationer i regionen for att
uppni storsta mojliga nytta f6r medborgarna.

Virt sitt att arbeta gor att vi dr en av de basta
riddningstjinsterna i landet.

Lagar och Riksdag och regering \
férordningar

resursplan (MRP)
(arliga mal och
aktiviteter samt budget)

- 4

Direktionens ledamoter

Sundsvall

Ledamot Lena Osterlund S
Ledamot Soili Sollén S
Ledamot Leif Nilsson S
Ledamot Habib Effati M
Ledamot Jonas Ohrnell L
Ledamot Kristoffer Hogstedt S
Erséattare Tommy Eriksson S
Ersattare Jenny Bjerkas S
Ersattare Anna Edin C
Erséattare Johanna Thurdin MP
Ersattare Mirjam Monsell KD
Erséattare Hicham Elkahtib \%
Timra

Ordférande Pirjo Jonsson S
Ledamot Bjorn Kénberg S
Ledamot Bjorn Hellquist L
Ersattare Annika Soderberg S
Erséttare Roger Oberg S
Ersattare Goran Ljungblom M
Ange

Vice ordférande  Ake Nylén S
Ledamot Kjell Grip KD
Ersattare Leif Edh VF
Ersattare Jan Filipsson S
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Avdelningarnas verksamhet
Raddning

Riddningsavdelningen bedriver i forsta hand utryck-
ningsverksamhet med personalen pd nio RIB statio-
ner och tvi heltidsstationer. En omfattande intern
6vnings- och utbildningsverksamhet dr en férutsitt-
ning for att klara vira ridd-
ningsinsatser. Fér denna har
MRF en vil fungerande och
modern utbildningsanlidgg-

Vi har en hog
kompetens pa
vara instruktorer

ning med hoég kompetens pa
vira instruktoret.

Delaktighet om framtiden
Under varen har mycket arbetstid dgnats at den
operativa Gversyn som
genomfordes pd medlem-
skommunernas uppdrag.
Framfor allt har avdel-
ningens medarbetare varit
delaktiga 1 att gbra bedém-
ningar éver hur de ope-
rativa resurserna bor se

ut med beaktande av den
framtida riskutvecklingen
i samhallet. De har 4dven
varit delaktiga i frigan om
var det dr mest limpligt att
placera framtidens brand-
stationer.

.

Utvekling av insatsutvarderingarna

Inom kvalitetssikringsomradet har vi tagit flera steg
i att utveckla vara rutiner f6r insatsutvirdering och
olycksundertkning. Vid ett flertal stérre riddningsin-
satser har genomarbetade och innehallsrika utred-
ningar genomforts som kommer att leda till forbitt-
ringar i MRE's sitt att genomfdra riddningsinsatser,
och som ocksa forbattrar medarbe-
tarnas arbetsmiljé vid insatser.

Nya lokala avtal med deltidarna
Med de RIB-anstilldas (rdddnings-
tjanstpersonal i beredskap) arbets-
tagarorganisation slots 1 juni ett nytt lokalt avtal som
16per under perioden 2017-05-01 till och med 2019-
04-30. I och med detta avtal sa kunde MRF uppritt-
halla ordinarie verksamhet pa sina RIB-styrkor. Detta
utan nagra brister pa kvalitén vilket andra riddnings-
tjdnster inte klarade av pa grund av olika missndjes-
yttringar. MRF ir vildigt glada och tacksamma 6ver

Ett systematiskt arbete é&r viktigt vid trafikolyckor.

’ ’ Vi fick over
2000 larm 2017

det ansvarstagande som genomsyrades under hela
férhandlingsarbetet f6r det nya lokala avtalet.

Ny utbildning fér RIB-personalen

Under hosten har dtgirder vidtagits for att klara de
behov som kommer under 2018 gillande utbildning
av RIB-personalen. 2018 ir ett 4r som innebir att

tvd utbildningssystem kolliderar med varandra, den
tidigare RIB-utbildningen och den nya Grib-utbild-
ningen (grundutbildning f6r riddningstjinstpersonal
i beredskap). Det kommer att innebéra att dubbelt sa
manga RIB-anstillda genomgar sin kompetensutbild-
ning under 2018.

Manga pensionsavgangar
MREF stir infor stora
utmaningar for att klara
kommande pensionering-
ar och dai sirskilt inom
heltidsorganisationen och
de hégre befilskompeten-
serna.

| vantan pa ambulans

2017 blev iter ett 4r med
over 2000 larm for MRFE:s
operativa organisation.
Den storsta forindringen
mot insatserna under 2016
ar att IVPA-larmen nistan halverats fran 266 ar 2016
till 141 under 2017. Den enskilt stérsta forklaringen
till denna férindring dr att SOS anpassat sin rutin

for utlarmning av IVPA-larm, till att hilla sig till det
som stdr i avtalet mellan Region Visternorrland och
riddningstjinsterna i linet.

Svara trafikolyckor och utslapp av
saltsyra

Ett flertal riddningsinsatser rénte sir-
skild uppmirksamhet inom Medelpad,
bland annat ett utsldpp av saltsyra i Alby
ijuni dir riddningstjdnsten gick ut med
ett viktigt meddelande till allmdnheten i Alby som
ombads att stanna inomhus och stinga fénster, dérrar
och ventilation under insatsen.

Under hosten intriffade ocksa en besvirlig brand i
Alby som medforde att tre av vara brandmdn fick
uppsoka sjukvird pa grund av problem i sina and-
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ningsvigar. Flertalet olyckor med lastbilar intriffade
ocksa under aret med sirskilda svarigheter att ridda
drabbade chaufférer i olyckorna.

Forebyggande

Extern utbildning

Under 2017 genomférdes externa utbildningar for
foretag, olika organisationer, skolelever och personal,
allminheten samt frivilliga.
Det handlar om utbildningar i
allmén brandkunskap, sjukvird
L-ABC, hjirt- och lungridd-
ning med hjirtstartare, heta ar-
beten, brandfarlig vara, anligg-
ningsskétare, automatlarm och
systematiskt brandskyddsarbete (SBA). Arligen ar det
upp emot 16 000 personer som genomgar nigon av
dessa utbildningar, inkluderat de utryckande skiftens
utbildningar till skoleleverna.

Eftersom manga brinder sker i bostider tog MRF
fram ett ca 15-20 minuters langt koncept om brand-
skydd i hemmet som fram&ver kommer att anvin-
das vid varje utbildningstillfille. Firsk statistik frin
intriffade hindelser kommer att anvindas vid utbild-
ningarna.

Nya handlingsprogram och mer samverkan

Handlingsprogrammen for olycksférebyggande arbete
blev beslutade av medlemskommunerna sent under

2016 respektive i bérjan av 2017. Handlingsprogram-
men ir uppbyggda pd ett helt nytt sitt som férutsitter
samverkan mellan flera olika kommunala f6rvaltning-
ar. Férhoppningen med programmen ir att de skabi-
dra till att minska olyckor/hindelser inom omradena

’ Vi utbildar 16 000
personer varije ar -
det kallar vi forebyg-
gande arbete

suicid, fall, trafik, vattensikerhet/drunkning samt
brand. 2017 var séiledes forsta dret dd handlingspro-
grammens mil skulle utféras. Uppfoljning visar pa att
det 4r god méluppfyllelse.

Vi som myndighet

Myndighetsutévningen sker inom ramen for tre lag-
stiftningar; lagen om skydd mot olyckor (LSO), lagen
om brandfarliga och explosiva varor
(LBE) samt lagen om springimnespre-
kursorer.

Under 2017 genomférdes totalt 168
tillsyner inom lagarna LSO och LBE.
Av dessa har tre stycken lagts som
foreliggande och ett som férbud av
verksamheten. For den nya lagstiftningen lagen om
springimnesprekursorer genomfoérdes 12 tillsyner.

Under 2017 tog vi dven fram en enkit som ska skickas
ut till alla de vi besoker vid tillsyn. Detta gor vi for att
kunna bedéma kund-
néjdheten och se vilka
forbattringsomraden ’
som finns.

9 Vierbjuder
foretagen korta

handlaggningstider

Den andra delen av

myndighetsutévning-

en handlar om att utfirda tillstind f6r brandfarliga
och explosiva varor. Manga féretag i vara kommuner
behéver arbeta med dessa varor dagligen fér att kunna
utféra sina arbeten. Vi har under 2017 arbetat for att
handldggningstiden ska vara kort och att de som s6-
ker tillstand ska fa god och professionell hjilp till att
kunna férvara och hantera varorna pa ett tryggt sitt.

Magnus Rudberg
utbildar en klass 8 i hur
stora konsekvenser-
na kan bli av att bara
busa lite med elden.
"Det var inte meningen
att hela skolan skulle
brinna ner.”
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Under 2017 har vi utfdrdat 43 tillstind f6r brandfarlig
vara och 18 stycken tillstind f6r explosiv vara.

Hart tryck pa byggande av bostader

Inom samhillsbyggnadsprocessen har vi bland annat
deltagit i ett projekt i Sundsvalls kommun som avser

handlingsplan for kraftiga regn. I 6vrigt har det varit
ett fortsatt hért tryck under hela dret pa byggande av

framforallt nya bostider, vilket har resulterat i manga
bygglovs- och detaljplaneremisser.

Manga stora infrastrukturprojekt

Minga storre projekt som dr pa ging framover har
vi ocksé varit inblandade i under

olika skeden. Bland annat giller ’
detta ombyggnationen av gamla

E4:an genom Sundsvall, flytt av
kombiterminalen till omridet vid
Tunadalshamnen, Sundsvalls nya
resecentrum samt byggandet av

nya jirnvagsanslutningar i Bergsdker och Maland.

Krisberedskap

Inom krisberedskapsomréidet har vi under 2017 bland
annat foljt processen kring aterupptagandet av ett
totalforsvar i Sverige. Vi har exempelvis deltagit 1 ett
antal utbildnings- och samverkansdagar for detta.

Vi har dven pabérjat arbetet med en risk- och sarbat-
hetsanalys med fokus pa avbrott i drivmedelsforsori-
ningen, samt utbildat vdra krisberedskapssamordnare
att leda en process for att ta fram en kontinuitetspla-
nering for en verksamhet.

En utbildning har dven genomfoérts kring att kunna
halla och delta 1 en inriktnings- och samordnings-
funktion pa lokal niva.

Vi har ocksd deltagit i ett storre SMHI-projekt som
avser framtidens konsekvensbaserade vidervarningar.

Nytt dataskyddsombud - ny och tuffare lag

2017 var dven aret da medlemskommunerna beslutade
att ge ett uppdrag till MRF att anstilla ett dataskydds-
ombud. Dataskyddsombudet ska st6dja medlemskom-
munerna i inférandet av GDPR (General Data Protec-
tion Regulation), men dven kunna granska dessa efter
25 maj 2018. Ett dataskyddsombud har anstillts och
paborjat sitt arbete

Forstarkt medmanniska

Sedan forstirkt medminniska startades som ett pro-
jekt 2012 har antalet byar under dren succesivt utékats

Sundsvall ar hett!
Det rader byggbom
pa bostader och
infrastruktur

fran fem stycken, till att viiar har fitt starta var tion-
de by som blev Kolsillre i Ange kommun.

Under 2017 har vi dven satsat pa materiella resurser
till samtliga byar. Alla f6rstirkta medminniskor -
drygt 200 personer - har fatt ett utrustningskitt. Kittet
bestir av handbrandslickare, pocketmask, reflexvist
samt snéggforband. Denna satsning skapar bittre f6r-
utsittningar for de frivilliga att med sma medel géra
en dnnu storre skillnad f6r olycksférloppet i vintan pa
riddningstjinstens ankomst.

Samtliga byar har ocksa erbjudits vidareutbildning vid
riddningstjinstens utbildnings- och
ovningsanliggningar pa Fillan samt

i Ange. Detta blev en lyckad satsning
da vi fick bra feedback av deltagarna.

Linkopings universitet, som vi sam-
verkar med sedan tidigare, bestkte oss
for att utveckla och testa en applikation riktad mot att
underlitta och skapa bra funktioner i utlarmningen
via SMS.

MREF har under éret blivit inbjuden till flera evene-
mang och organisationer for att forelasa och informe-
ra om vart framgangsrika koncept. Genom detta har
vi inspirerat andra riddningstjinster, bade nationellt
och internationellt, till att engagera frivilliga aktérer
pa olika sitt.

Lyckad férebyggande konferens

Vi arrangerade dven under aret en férebyggande kon-
ferens for riddningstjinster i kommuner med

ca 100 000 invanare. Konferensen ir ett arligt ater-
kommande arrangemang vid vilken virdskapet vixlar
mellan de nio riddningstjinster som deltar och i 4r
var det MRI’s tur att vara vird.

Nigra av de viktigaste delarna med konferensen ér
erfarenhetsutbyte och kontaktknytande, men det var
dven spannande foreldsningar, bland annat om hall-
bart byggande och olika isolermaterial som paverkar
brandsikerheten i vara byggnader.

11
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Koérutbildning pa Séttnabanan med tunga fordon.

Verksamhetsstod

En ny chef tillsattes f6r den administrativa gruppen.

Nyheter inom ekonomi och intern kommunikation

MREF har en ny budgetmodul i ekonomisystemet vil-
ken Okar kvalitén pd budgeten jimfért med tidigare.
Vidare har vi uppdaterat flera rutiner gillande ekono-
miprocessen som exempelvis periodiseringar.

MRF har drivtsatt ett nytt intranit.
Arbete har inletts med att se 6ver
strukturen for rubriker, blanketter/
mallar och grafisk profil.

Arbetsmiljogrupp

En arbetsmiljégrupp har inrittats for att driva
arbetsmiljofragor. Forslag pa riktlinjer f6r hur arbets-
milj6fragor blir en naturlig del vid arbetsplatstriffar
(APT) har tagits fram. Informationsinsatser dr utférda
gillande RI-A, vart system fOr att anmaila arbetsska-
dor och tillbud. Medarbetarenkit genomférdes med
alla heltidsanstillda vid Sundsvalls kommunkoncern
som malgrupp.

E-arkiv och vardskap

Vi har paboérjat arbetet med att inféra e-arkiv, i linje

Vi tror pa ett
gott vardskap

med Sundsvalls kommuns strategi fOr att sdkerstilla
en effektiv informationsférsorjning. Den gamla
dokumenthanteringsplanen har reviderats och
kommer att forandras till en modern informations-
hanteringsplan. All information blir kopplade till en
process som utgar fran klassificeringsstruktur f6r
kommunala verksamheter pd uppdrag av Sveriges
Kommuner och Landsting samt Riksarkivet.

MREF tror pd ett gott virdskap och har dit-
f6r ocksa tagit fram rutiner f6r det.

Lyckat samarbete kring fordon

Arbetet med det gemensamma projektet,

mellan fyra riddningstjanster; Jimtland,
Hoga Kusten Adalen, Ornskéldsvik och MRF angé-
ende upphandling av héjdfordon har fortgatt under
aret. Det fOrsta av 5-6 fordon beroende pé optioner,
har levererats till stationen i Sundsvall. Fordonet ar
byggt pa ett Scania chassi och padbyggnationen dr
utférd av det finska féretaget Vema.

Ett nytt fordon till Ange har levererats. Fordonet, en
VW Caddy, dr en sd kallad forsta insatsbil (FIB).
Denna rutin med att ett brandbefil anvinder en min-
dre bil direkt ut pa skadeplats har prévats under nagra
ar. Detta har utfallit mycket positivt.

12
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Vi skyddar din

Dfin regionala leverantds #v GDPR, IT och Informationssikerbet,

Tidningen Larmet géar skickades ut till hushéll och tidning-
stéll pa allménna platser i vara medlemskommuner.

Trafiksakerhet och kérutbildning

Ett omfattande utbildningspaket kring trafiksikerhet
och korutbildning fér utryckningsférare har startat
upp under aret. En policy f6r framférande av utryck-
ningsfordon har arbetats fram. All heltidspersonal
som jobbar inom operativ verksamhet har genomfort
en praktikdag med kérévningar pa Sittnabanan.
Detta arbete kommer att fortsidtta med RIB-persona-
len under 2018.

Nya andningskydd

Vi har bytt ut och kompletterat andningsskydd. Dessa
utgors av tryckluftsapparater och ansiktsmasker f6r
att mojliggdra insatser vid till exempel r6kdykning
och insatser mot farliga dmnen.

Samtliga elva brandstationer har nu samma utrustning
vad som giller andningsskydd. Detta dr mycket bra
bédde frin ett anvindar- som serviceperspektiv. P4
grund av vissa leveransférseningar kommer uppdraget
med utbytet att slutféras forst under 2018.

Ny kemcontainer i Ange

En container med utrustning f6r kem och farliga
imnen har iordningsstillts pa stationen i Ange. Perso-
nalen har genomgatt utbildning samt att de vid nagra
tillfallen under 4ret fitt anvinda enheten skarpt vid
larm.

Vi rustar oss for framtiden

I tidningen Larmet gir var arets tema Vi rustar oss
tor framtiden”. Vi star inf6r en rad férindringar och
utmaningar i samhillet och vi som riddningstjinst
maste félja med och ligga i framkant i utvecklingen.

Vi behéver rusta det civila forsvaret, dataskyddet blir
allt viktigare och vir krishantering beh&ver anpassas
till nya typer av hot och risker.

Tidningen handlade ocksa
om trafiksikerhet, utbild-
ningar i skolor, och RIB-per-
sonalen som ir ryggraden i
svenk riddningstjinst.

’ Nya tider kréaver
ny rustning

Tidningen skickades ut som en bilaga i Sundsvalls
Nyheter den 3 december i vira medlemskommuner.

Alla stationer har nu andningsskydd som en del i sin
utrustning.

13
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Mal for verksamheten

Verksamhetsledning

Mal
Genomféra utvecklingsarbete i enlig-

het med metoden Var Viktiga Framtid
(VVE).

Planerade aktiviteter

Samarbetsinsatser med all personal for att
Oka delaktigheten vid genomférandet av
projektet Oversyn av den operativa verksam-
heten.

Resultat

Under varen genom-
férdes workshops
med personalen
infér redovisningen
av oversynen.

Forstirka virdegrundsarbetet genom
metoden Vir Viktiga Vardag. (VVV).

Genomfora en medarbetarenkit och nar
resultatet blir kidnt ta fram en handlingsplan
inom de omrdden MRF behover utveckla.

Medarbetarenkit
ir genomford och
resultatet bearbetas
och en handlings-
plan tas fram.

Utveckla ledarskap.

Ta fram en modell f6r ledarskapsutveckling
for befintliga chefer.

En utvecklingsinsats
for alla chefer har
genomfots for att ta
fram en gemensam
chefs- och ledarpo-
licy.

Utveckla former f6r 16nedversyn.

Stirka processen for l6neéversyn genom
forbattrade rutiner f6r férberedelse, genom-
férande och uppfoljning. Vikten av ater-
kommande utvecklingssamtal tillsammans
med medarbetarna och kontinuerlig infor-
mation till dessa ska betonas.

En 16nepolicy och
ett arshjul f6r 16ne-
processen har tagits
fram. Former f6r
l6ne- och PU-samtal
har klarlagts genom
processbeskrivning-
en.

Taxor och avgifter som har en konstruk-
tion som r tydlig f6r kund, enkel att vid
behov justera samt har relevanta prisni-
vaer ur olika perspektiv.

Ta fram ett projektdirektiv f6r Gversyn av
taxor och avgifter samt direfter genomféra
oversynen och foresla férindringar.

Oversyn har inletts
nir det giller auto-
matlarm. Fér 6vriga
taxor har ett upp-
dragsdirektiv tagits
fram.

D Aktiviteten/ -erna ar genomford/-a

D Aktiviteten/ -erna ar delvis genomford/-a

D Aktiviteten/ -erna ar ej genomford/-a

Bilden pa nésta sida: Tva stérre évningar med
SMC organisationen (Sldckmedelscentralen)
genomférdes under 2017. En tillsammans
med réddningstjdnsten i Pitea p& Skoogs
depaomrade i Pitea oljehamn och den andra i
Sundsvalls oljehamn.
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Raddning

Prestationsmal i handlingsprogram  Planerade aktiviteter Resultat

Efter riddningstjinstens ankomst till
skadeplats ska ingen minniska skadas
utanfor berorda brandceller. Brand och
rok ska inte spridas till icke berérda
brandceller.

MREF:s alla r6kdykande enheter ska innan
utgangen av 2017 ha férmaga att genom
overtrycksventilering skapa bittre forutsitt-
ningar for att rddda liv 1 en drabbad brand-
cell samt skapa en bittre arbetsmiljé f6r
r6kdykarna.

Klart. Ovningstill-
fallen och utvirde-
ringar har genom-
forts.

Riddningstjansten ska ha kompetens
och utrustning for att klara komplicera-
de konstruktionsbrinder.

MRE:s operativa heltidspersonal ska inn-
an utgangen av 2017 ha god f6rmaga att
taktiskt och praktiskt anvinda de tekniska
slicksystemen CAFS och skirslickare.

Utbildningsinsatser
har genomforts och
personalens f6rmaga
iar god.

Riddningstjansten ska for farliga dm-
nen, inom hela insatsomradet, kunna
genomféra skadebegrinsande dtgirder
med inriktning pa egendoms- och
milj6riddning.

Utrusta och utbilda Angestyrkan for att
hantera olyckor med farliga dmnen under 60
minuter efter framkomst.

Angestyrkan har
fatt utbildningen
och utrustning for
att hantera farliga
amnen.

Lokaler och teknisk ledningsutrustning
ska vara modern och motsvara behoven
for att leda en riddningsinsats Gver en
lingre tid.

Utbilda personalen i anvindning av teknisk
utrustning i nya ledningsbilen.

Utbilda personalen i anvindning av Skype
for foretag (Lync).

Personalen har fatt
utbildning i den nya
tekningen i bilen
samt i Skype.

Riddningstjansten ska ha férmaga att
skapa ligesbild och besluta om ritt
prioriteringar.

Inventera behoven av insatsplanering och
insatsstod samt hitta en struktur for detta.
Strukturen bor vara 6vergripande for samt-
liga operativa omraden.

For anlidggning som bedriver farlig verk-
samhet ska forslag pa specifika kort tas
fram. Ett sadant kort skall produceras under
aret.

Arbetet dr pabot-
jat, malet kommer
att uppfyllas under
2018.

Allménheten ska vid telestérningar
enligt faststilld omfattning ha mojlighet
att komma i kontakt med SOS Alarm.

Iordningstilla larmanordningar pd samtliga
brandstationer for att kunna larma 112 vid
teleavbrott.

En testanliggning

ir uppsatt i Ange.
Riddningstjdnstens
bedémning dr att
aterstaende stationer
far in tekniken under
2018 da tekniken nu
ar testad och funge-
rar bra.

Inom internutbildningsverksamheten
bedrivs utvecklingsarbeten gillande
teknik, metod, taktik och ledning.

Utreda och féresla 16sning pa en lednings/
taktik triningsanlidggning (LTA) i befintliga
lokaler pda MRF:s skyddscentra (Fillan).

Rapport klar f6r hur
en mindre LTA pa
skyddscentrat kan

se ut. Beslut om
genomférande tas
under 2018.
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Att bva ér viktigt. Bilden &r fran en évning i Sundsvalls oliehamn.

Prestationsmal i handlingsprogram  Planerade aktiviteter Resultat

Erfarenheter frin insatsutvirderingar
aterfors till den operativa verksamheten
genom information, 6vningar, och
utbildningar.

MRF:s medarbetare som arbetar med ut-
veckling av kvalitetssikring av vira ridd-
ningsinsatser, ska ta fram tydliga riktlinjer
for ndr och hur insatser ska utvirderas och
det ska finnas ett bra digitalt system att
hantera utvirderingarna - fran utvirde-
ringarnas genomforande - till spridning av
informationen till berérda parter.

Riktlinjer och digi-
talt utvirderingssys-
tem dr framtaget.

Ovriga mal raddningstjanst

Planerade aktiviteter

Resultat

Statistik fran prioriterade olycksomra-
den enligt handlingsprogrammet .

Ta fram statistik fran handlingsprogrammets
olika prestationsmal och med det som un-
derlag foresla atgirder som ska genomforas
under 2018 och 2019.

Rapport klar under
mars 2018. Atgirder
utférs under 2018
och 2019.
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Forebyggande
Myndighetsutévning
\E]

Pabérja tillsyn enligt lagen om spring-
dmnesprekursorer (SES 2014:799).

Planerade aktiviteter

MREF ska kartligga vilka objekt inom med-
lemskommunerna som omfattas av lagen

Resultat

Arbetet dr genom-
fort samt dven

om springimnesprekursorer, samt planera | faktisk tillsyn pabor-
tillsynsarbetet. jades.
Genomféra tillsyner enligt tillsynsplane- | MRF ska genomféra omkring 180 tillsyner. | Arbete enligt till-

ringen.

synsplan ir genom-

ford.

MREF ska handldgga tillstindsirenden
skyndsamt och verka for att handligg-
ningstiden, till dess att en komplettering
eller tillstand skickas, ar si kort som
mojligt.

Milet ska uppnas genom att fortsitta att ut-
veckla och planera vart férebyggande arbe-
te. Inférandet av driftmdten pa avdelningen
tor samordning och vardagsplanering ska
sdkerstilla detta mal.

Handliggninstiderna
under dret har varit
generellt kortare dn
vad férvaltningsla-
gen anger.

Vi ska uppfattas som professionella
tillsynsforattare, vilket ska underlitta
forstaelsen for de krav vi stiller vid olika
tillsyner.

MREF ska gora en egen enklare kund-
enkitsundersékning av hur vara tillsynsbe-
s6k upplevs. Med kunskap om resultatenska
vi tipsa oss sjilva om vad vi gér bra och vad
vi kan foérbittra.

Klart. Enkitunder-
s6kningen ir pa-
bérjad och kommer
att fortgd som en
16pande utvirdering
av verksamheten.

MREF ska verka for att tillsynsprocessen
ir rittsiker och att tillsynerna gors med

MRF ska arrangera ”hundratusenstidernas
térebyggande konferens” dir frigor om

Konferensen ir
genomford och blev

god kvalitet. riddningstjinstens myndighetsutévning mycket lyckad.
kommer vara en del av innehéllet.

Sotning
Mal Planerade aktiviteter Resultat
MREF ska handligga egensotningsan- Milet ska uppnas genom att fortsitta att ut- | Handldggningen
s6kningar skyndsamt och verka f6r att | veckla och planera vart férebyggande arbete. | fungerar bra och
handliggningstiden till dess att en kom- | Inférandet av driftmdten pa avdelningen handliggningstiden
plettering, tillstind eller avslag skickas | f6r samordning och vardagsplanering ska ar kort.

ar sa kort som mojligt

sakerstalla detta mal.

God kvalité i sotning och brandskydds-
kontroll.

Under dret genomférs en gemensam traff
med sotningsdistrikten f6r att diskutera
erfarenhets och kvalitétsfrigor.

Under aret har tva
triffar genomforts,
enijuniocheni
december.

Frivilligresurser

Forstirkt medminniska ir en framgang
pd ménga olika sitt. Framgdngen ska
dokumenteras liksom ndgra strukturel-
la fragor som behéver fortydligas och
dokumenteras.

Planerade aktiviteter

Skapa en struktur och dokumentation som
fortydligar och reglerar uppdraget som
forstirkt medminniska. I detta ingédr utrust-
ning, hur férsikringsskyddet regleras och
Ovriga ansvarsforhallanden.

Dokumentation ar
framtagen. Samtliga
har fitt utrustning
samt dven utbild-
ning,
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Samhallsbyggnadsprocessen

Mal

MREF ska verka for att vara med tidigt
i samhillsplaneringen for att risk och
brandfragor hanteras tidigt i olika pro-
jekt.

Planerade aktiviteter

Genomféra triffar for att skapa relatio-

ner och for att visa vira intentioner med
respektive medlemskommuns handliggande
enheter inom plan- och byggprocessen.

Resultat
Triffar med bygg-

kontoren har genom-
forts under novem-
ber och decembet.

MREF vill verka f6r att klimatanpass- Genom att pd ett kompetent sitt lyfta in Malet uppfyllt.

ningsarbete (exempelvis skyfall, Gver- dessa fragor i vira remissvar ska vi visa att | Personal ingér i

svimning) sker 1 plan- och byggproces- | vi tar ansvar och édr kunniga i dessa riskbil- | projektet Kraftig

sen. der. P4 sd sitt kan vi paverka riskbilderna regn (Sundsvalls
och bli en drivkraft i klimatanpassning. kommun).

MREF behéver 6ka kompetensen inom | Om utbildning finns inom omradet ge En lyckad konferens

omradet analytisk dimensionering.

lamplig person uppdraget att genomfora
utbildningen och ta hem kunskap till MRF.

MREF ska arrangera “hundratusenstidernas
férebyggande konferens” dir frigor om
BBR (Boverkets byggregler) och planproces-
ser kommer vara en del av innehaillet.

genomfordes pa
S6dra Berget under
oktober médnad.

MREF ska besvara remisser till plan- och
byggkontoret som inkommer skynd-
samt, normalt tre veckor efter inkommit
datum.

Milet ska uppnds genom att fortsitta att ut-
veckla och planera vart férebyggande arbe-
te. Inférandet av driftmdten pa avdelningen
f6r samordning och vardagsplanering ska
sakerstilla detta mal.

Samtliga remisser
har besvarats inom
tre veckot.

MREF ska besvara andra remisser 4n som
inkommer till plan- och byggkontoret
skyndsamt, normalt tva veckor efter
inkommit datum.

Milet ska uppnas genom att fortsitta att ut-
veckla och planera vart férebyggande arbe-
te. Inférandet av driftmdten pa avdelningen
fér samordning och vardagsplanering ska
sikerstilla detta mal.

Inkomna remisser
har besvarats inom
tva veckot.

Krisberedskap

Mal
Att medlemskommunernas verksamhe-
ter dr robusta utifran ett krisperspektiv.

Planerade aktiviteter

Genomga processledarutbildning i
kontinuitetsplanering,

Resultat

Aktiviteten ar
genomford.

Att medlemskommunernas verksamhe-
ter dr robusta utifrin ett krisperspektiv.

Genomféra workshops i kontinuitetsplane-
ring pa tva verksamheter.

Aktiviteten ar
genomford.

Oka medborgarnas férméiga att hantera
en kris.

Ta fram informationsmaterial enligt
72-timmarskonceptet.

Aktiviteten ar
genomford.

Oka medborgarnas férméaga att hantera
en kris.

Delta i MSB:s informationsvecka i maj.

Aktiviteten dr
genomford.
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Samordningsuppdraget

Mal Planerade aktiviteter Resultat

Att faststilla handlingsprogram f&r Programmen dr planlagda att antas av Antagna av kom-

olycksférebyggande arbete f6r MRE:s tre | kommunfullmiktige i respektive kommun i | munfullmiktige,

medlemskommuner. bérjan av 2017. Sundsvall 20170130,
Timra 20170227,
Ange 20170220.

Att folja upp arbetet med prestationsma- | Arbetet med handlingsprogrammet ska Uppfoljningen ar

len f6r handlingsprogrammet.

foljas upp arsvis av MRE’s samordnare f6r
olycksforebyggande arbete.

genomford och ska
tas i direktionen
20180209.

Att uppmuntra kommunerna att arbeta
mer rutinmissigt med individanpassat

brandskydd.

Presentera mojliga arbetsmetoder f6r indi-
vidanpassat brandskydd f6r de tre medlems-
kommunerna.

Presentation har
genomforts i kom-
munstyrelsen i Ange,
direktionen och fler-
talet chefsgrupper
inom socialforvalt-
ningen i Sundsvalls
kommun.

Extern utbildning

Mal

Det ska finnas ett mervirde i MRF:s
utbildningar jimfért med andra utbild-
ningar.

Planerade aktiviteter

Under éret ta fram ett koncept £or att tyd-
ligare dterkoppla erfarenheter fran olycks-
férebyggande och olycksutredning i vdra
externa utbildningar.

Resultat

Med hjilp av utre-
dare och funktions-
ansvarige for brand
kommer lokal och
nationell statistik att
anvandas i utbild-
ningarna. Detta for
att se tredner samt
risker f6r uppkomst
av brand.

Chefer inom f6rvaltningar i de tre med-
lemskommunerna ska genomga utbild-
ning och fi information om systematiskt
brandskyddsarbete, SBA.

Paborja utbildningar inom dmnesomradet
vid Sundsvalls kommuns introduktionspro-
gram for chefer.

MREF har tagit fram
ett utbildningsmate-
rial. Var del av milet
ar uppfyllt. Men
Sundsvalls kommun
har stallt in intro-
duktionsprogram-
met for chefer.

Oka brandskyddet i hemmet eftersom
de flesta brinder med peronskador och
omkomna sker i hemmet.

MRF ndr méanga personer genom olika
utbildningar. Férbundet ska dérfér ta fram
ett ca 15-20 minuters langt koncept om
brandskydd i hemmet som ska anvindas vid
varje utbildningstillfille.

Konceptet dr fram-
taget och bygger pa
MSB:s information.
Det kommer att
anvandas vid utbild-
ningarna.
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Verksamhetsstod

Vi jobbar med personalhantering, ekonomi, I'T-st6d,

virdskap, diarieforing/arkivering, arbetsmiljo, doku-

\E]

Fungerande rutiner f6r ekonomisk
uppfoljning med stdd till avdel-
ningarna.

Planerade aktiviteter

Minadsvisa uppfdljningar med kommenta-
ret.

menthantering, kommunikation, lokaler, etc.

Resultat

Minadsvisa uppfoljningar
till direktionen ar fram-
tagna.

Uppdaterad personalinformation
pa intranatet.

Rutiner f6r skapande av dokument under
fliken anstilld. Mallar, revidering, ansvar/
dgare med mera.

Ny struktur £6r doku-
ment dr uppbyggd i nya
intrandtet. Utbildningsin-
satser dr genomforda.

dokumenthantering,

och arkivering,

Genomféra utbildningar inom omradet.

Underlitta personalhanteringen for | Utreda inférandet av sjdlvservice 1 persona- | Utredning utford.
chefer inom MRF ladministrativa systemet HEROMA f{6r all

heltidspersonal.
Sikerstilla en korrekt och effektiv | Faststilla planer f6r dokumenthantering Dokumenthanterings-

planen ér framtagen och
faststalld.

Fungerande rutiner for systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Skapa en arbetsmiljégrupp som driver
fragor inom arbetsmiljbomradet. Planligga
arbetsmiljoomradet sa att arbetsgivare och
arbetstagare tillsammans skapar ett hel-
hetstink. Underlag f6r arbetsmiljéfragor pa
APT-méten och samverkansgruppen. Aven
hur arbetsmiljén hanteras vid utbildningar
och 6vningar. Riktlinjer for systematiskt
arbetsmilj6arbete ska tas fram.

En arbetsmiljégrupp hat
bildats. Riktlinjer f6r hur
man hanterar arbetsmiljo-
fragor pa APT ir fram-
tagna. Arbetsmiljépolicy
ar reviderad och beslutad.

Se Gver rutiner angiende kundfak-
turering,

Underlag samt rutiner f6r kundfakturering
ska ses over och effektiviseras.

Rutiner av periodisering
av intikter dr framtagna
och ar forankrade med
berorda.

Framtida strategiska investerings-
planer.

Framtagande av investeringsplaner for
fordon, som kan finansieras inom ramen for
MRF:s ekonomiska mal. Dessa planer ska
vara detaljerade f6r de ndrmaste aren samt
oversiktligt omfatta 10 ar.

Reviderad fordonsplan
tor aren 2018-28 finns
framtagen. Dokumenta-
tion av fordonsparkens
forindring 6ver aren
1990-2016 dr framtagen
under aret.

Nivaanpassad kérutbildning f6r

Revidera planer och fortbildning av perso-

Bade teoretisk och

och steghdvare kommer att ske under aret.
Upphandlingen sker i ssmmarbete med
Riddningstjanstférbundet i Jamtland, Hoga
kusten Adalen samt Ornskoldsviks ridd-
ningstjanst.

utryckningskérning. nal i erforderliga kérutbildningar. Detta f6r | praktisk utbildning ér
att vi pa ett sa sikert sitt som mojligt ska genomférd for heltidsper-
kunna framfoéra vara fordon, bade vid larm- | sonalen.
situationer samt vid Gvriga transporter.

Utbyte av héjdfordon. Upphandling och inkép av nytt héjdfordon | Férsta hojdfordonet leve-

rerades 1 november och
tas i drift i februari 2018.
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Personalen i siffror

Allmant

1 forbundet finns totalt ca 280 anstallda varav 26 ar
kvinnor. Av det totala antalet anstallda ar cirka 20
rena dagtidstjinster. Cirka 30 arbetar i sd kallade
kombitjanster, vilket innebir att de jobbar dagtid med
aterkommande jourdygn i utryckningsorganisationen.

Utryckningsstyrkan heltid har 60 (utan kombibrand-
min) brandmin/befil samt ett antal vikarier. Deltids-
styrkorna bestar av ca 170 personer.

Ljustorps frivilliga riddningskar bestar av
ca 15 personer.

Forbundet har tva heltidsstationer med en styrka pa
2 + 61 Sundsvall och 1 + 4 i Timr3, dessutom finns
9 deltidsstationer. Totalt finns 55 personer i bered-
skap.

For brandminnen pi deltidsstationerna dr det ett krav
att de bor pé orten. Anspanningstiden uppgar till 5
minuter. De har beredskap var 3:e eller var 4:e vecka.

Alder

Medelélder heltidspersonal: 44 ar
Medelélder deltidspersonal: 44 4r

Foretagshalsovard

Adalshilsan har uppdraget att genomfora den érliga
hilsoundersékningen, inklusive arbets-EKG, didremot
nyttjas Sundsvalls Kommunhilsa f6r de rehabilite-
ringsinsatser som beh6vs. Kostnaden f6r féretagshidl-
sovard uppgick till 963 tkr. Kostnaden féregdende ar
var 736 tkr.

Semesterloneskulden

Semesterloneskulden utgérs av kostnader f6r innesté-
ende semesterdagar (sparade semesterdagar). Semes-
terléneskulden har i ar minskat med 124 tkr. Total
skuld 2017-12-31 4r 5 769 tkr.

Okompenserad 6vertid

Okompenserad 6vertid har 6kat med 189 tkr. Total
skuld 2017-12-31 dr 452 tkr.

Vi ar ett gang
friska 44-aringar

Aldersintervall  20-29 30-39 40-49 50-59 60-
Heltidsanstéllda 8 37 24 38 6
Deltidsanstallda 18 46 56 33 17
Sjukfranvaro
Sjukfranvaron anges i procent av de anstilldas
sammanlagda arbetstid.
Nyckeltal procent 2016  procent 2017
Total sjukfranvaro 2,55 1,42
-varav sjukfranvaro mer an 60 dagar 66,56 32,9
Kvinnor sjukfranvaro 4,48 2,66 Total sjukfranvaro:
Man sjukfranvaro 2,36 1,27 3548 timmar.
- 29 ar sjukfranvaro 0,68 1,79 Sammanlagd ordinarie arbetstid:
249 395 timmar.
30-49 ar sjukfranvaro 0,72 0,81
. . . . Sjukfrénvaron har minskat fran
50 ar eller aldre sjukfranvaro 5,33 2,14 2016, utom for gruppen -29 ar.
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Vara stationer och bemanning

@ Heltidsstation
@& RIB (Deltid) <

O Frivillig resurs

Frinsta Timra

; Byberget o ® Sérdker |
) Owerturingen O j'"-'ge * 2 ""'
Stade r
] Kalsillre ® &-nmshnﬁbw
= o

Morrhassel
o

Personal i jour och beredskap samt frivilliga resurser
B RCB - Riddningschef i beredskap ® |B - Inre befil B BIB - Befal | beredskap B IL - Insatsledare

Sundsvall - heltid @ | | Timri - heltid Alné - deltid @ | | Njurunda - heltid @ | | Friinsta- delud
n * 90 sek anspanningstid § min anspanningstid 5 min anspanningstid 5 min anspanningstid
Siriker - deltid Mobel - deltid @ | | stode - deltid Matfors - deltid
SL IL 1B =
90 sek anspinningstid ” n”” ” R' * n,'" ” n”
BIB RCB
30 min 90 min | | 5 min anspanningstid 5 min anspanningstid 5 min anspanningstid 5 min anspanningstid
Ange - deltid Liden - deltid Frivilliga resurser {Forstirkt medminniska) o
WS5katan EByberget
EMorrhassel EHolm @ . ®
EMaggen Nindal - .
BH&1sillre ELjustorp ll ..

5 min anspanningstid 5 min anspanningstid .D'ENHHEE" E5ula

Totalt 56 personer i jour och beredskap + frivilliga resurser
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Brandman llona Lindkvist var pa omslagsbilden i var tidning Larmet gar med temat Vi rustar oss fér framtiden”.

Framtidsanalys

MREF har bra forutsittningar for att langsiktigt vara
en av landets bésta riddningstjianster. Férbundet har
en stabil organisation och personal med stor kompe-
tens. Det dr attraktivt att soka anstillning vid MRFE.

Trots att svarigheter féreligger att till exempel
rekrytera brandingenjorer inom stora delar av landet,
har férbundet lyckats rekrytera fyra stycken under de
senaste tvd aren. Samma sak giller f6r RIB-verksam-
heten. MRF ir attraktivt och lyckas vid rekryterings-
insatserna att bemanna RIB-stationerna.

Var viktiga vardag och framtid

Det dr angeldget att den goda anda som generellt ra-
der hos personalen kan fortsitta. I sammanhanget dr
utvecklingsinsatserna inom arbetsmodellerna Vir
Viktiga Vardag (VVV) och Vir Viktiga Framtid
(VVF) prioriterade att fortsitta genomfora.

Att nd delaktighet kring de fragor som bedrivs pa ar-
betsplatsen och 1 6vrigt ha ett Oppet arbetsklimat vid

vilket sa fa dérrar som méjligt dr stingda och ingen ar
vird mer dn nagon annan, behdvs fortsatt kraftsam-
ling till.

Bra samarbetspartners

Samarbetet med dgarkommunerna och andra samver-
kanspartners dr gott. MRF har ett bra fértroende hos
Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB)
och Sveriges kommuner och landsting (SKL) samt
andra riddningstjinster. Inte minst giller detta den
metodutveckling som férbundet i manga fall ligger
lingt fram med.

Medarrangor till klimatkonferenser

MRF har ocksd under nagra ar profilerat sig med

att tillsammans med Linsstyrelsen i Visternorrland
arrangera stora konferenser nir det giller klimatrela-
terade hindelser. Férbundet avser fortsitta att utveck-
la dessa konferenskoncept. MRF har tagit initiativ till
att utéka samarbetet med frimst riddningstjinsterna i
norra Hilsingland och 1 Jimtland.
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Viktig dversyn av verksamheten

MREF har genomfért en 6versyn av den operativa
verksamheten. En huvudrapport har slutforts och
denna har behandlats av direktionen. Rapporten berdr
verksamhet, ekonomi och lokaler. Fér nirvarande
pagir en beslutsprocess nir det giller fastighetsfragor.
En &versyn som berérde hela den operativa verksam-
heten gjordes senast ar 2001. Efter den 6versynen
lades grunden till den organisation MRF f6r nirva-
rande har.

Nya brandstationer

En del som 6versynen av den operativa verksamheten
resulterade i, dr klarliggande av behovet att langsiktigt
ha tillgang till indamalsenliga lokaler och som stodjer
en bra arbetsmilj6 £6r personalen.

Det arbete som startade under 2017 £6r nya brandsta-
tioner i Sundsvall, Timra och Liden, beh6ver fortsitta
drivas med full kraft. Hinsyn
bér tas till analyser angaende
verksamhetens behov minst
sextio ar fram i tiden. Sa
gamla dr dagens heltidssta-
tionet.

MRF bor striva efter lokalsamverkan med andra
samhallsaktorer och for RIB-stationernas del ocksa
skapa kontorsarbetsplatser som en huvudarbetsgivare
kan hyra in sig pa. MRF:s verksamhet har mycket att
vinna pa att arbeta nirmare till exempel polis,
ambulans, SOS Alarm samt medlemskommuners
skolor och individomsorg.

Det forvintas bli svarare att rekrytera RIB-perso-

nal och da kan ett underlittande av att kombinera
beredskapstjinstgoring vid MRF och tjinstgbring hos
huvudarbetsgivaren vara positivt fér personalférsorj-
ningen.

Under de nirmaste dren maste stort fokus ligga pa
arbetet med nya brandstationer. Férutom externa
resurser kommer arbetet ta ansenliga interna perso-
nalresurser 1 ansprak. Dialog med personalen och
samverkan med skyddsombuden 4r av sirskild bety-
delse for ett lyckat resultat.

Samhallet forandras

Sambhiillet utvecklas kontinuerligt. Det giller férind-
ringar i antal olyckor och olyckstillbud, bade vad avser
platser som dessa hinder pa och vilka typer av olyckor
det 61 sig om. Nya arbetsmetoder vid rdddningsin-
satset har betydelse for vilken inriktning dessa ska
genomféras pa. Samhillsutvecklingen paverkar invan-

, ’ Vi kan radda flest och mest
om Sundsvallsstationen
ligger vid sjukhuset, enligt
den operativa Oversynen

arnas syn pa vad som dr viktigt f6r riddningstjinsten
att prioritera.

Forindrade kommunikationsleder har betydelse f6r
insatstiderna. Sundsvallsbron gér det méjligt att ta sig
fram snabbare till vissa platser vid larm. Motorvigen
E4 s6der om Sundsvall férkortar ocksd i de flesta fall
insatstiderna. Vigar inom andra delar av MRF:s geo-
grafiska omrade har dven betydelse f6r insatstiderna.
Vigforbittringar paverkar insatstiderna positivt och
eftersatt vigunderhill negativt. Nya digitala metoder
tor alarmering dr kommunikation i en annan dimen-
sion som kan paverka forsittningarna att genomfora
effektiva riddningsinsatset.

Klimatférindringar och ett allt mer urbaniserat
samhille innebir att risken f6r stérre olyckor Okar.
Sadana olyckor maste MRF st beredd infér. Med

fler mdnniskor som vistas pa en mindre yta med fler
transporter och arbetsplatser,
Okar risken ocksa f6r omfattande
olyckor. Detta giller bland annat
inom tranportsektorn. Nir det
giller klimatet handlar det om
svarare oviader med blast och
oversvimningar. Och dven om
f6rhojd havsniva nar is i polaromraden smilter till
vatten.

Kravet pa milj6forbittrande dtgidrder kommer att 6ka
framover. MRF miste kunna 6vergi till ny teknik nir
sddan blir tillginglig. Atgéirder som behover vidtas
kommer i méanga fall att kosta pengar.

Hur mycket far en riddningsinsats paverka mil-
jon? Sddana 6verviganden kommer behdva goras i
storre grad i framtiden. Ju mindre risken dr for att
minniskor kommer till skada, ju stérre kommer
kravet att vara pa att en insats inte ska vara milj6for-
stérande.

Det sikerhetspolitiska ldget i vir omvirld har férsim-
rats. MRF ska kunna hantera riddningstjanst ocksa

i ett sadant lige. Aven under krigslika férhillanden
behéver riddningstjinsten fungera. Under de kom-
mande dren behéver planering och 6vningar genom-
foras for att kunna verka under sidana férhallanden.
MREF:s uppgifter i ett ateruppbyggt civilt férsvar
behéver klarlidggas.

Antalet terrorhandlingar i Europa har 6kat visentligt
under de senaste dren. Aven Sverige har blivit drabbat.
Behovet av att planera f6r riddningstjinstens arbe-

te, tillsammans med polis och sjukvard i ett omrade
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drabbat av terrorhandling, dr stort. Gemensamma
6vningar behdver genomforas.

Generellt nir det giller samhillsférindringar sa beho-
ver riddningstjinstens arbetsmetoder och utrustning
kontinuerligt ses 6ver.

Bemanning

Andra utmaningar som MRF har ir att klara av den
stora personalomsittning som vintar nir manga med-
arbetare inom de nirmaste aren gar i pension.

Antalet s6kande till vikarietjinstgéring f6r brandmién
pé heltid med den eftergymnasiala
utbildningen Skydd mot olyckor
(SMO) har minskat de senaste
aren. Det dr viktigt f6r kvaliteten
med ett bra urval nir framtidens
brandmin ska rekryteras. Aven
brandingenjorer dr svira att rekry-
tera. Kurvan att allt fler nyutexaminerade brandingen-
jorer gar till privata marknaden behéver brytas.

Nir det giller RIB-verksamheten forvintas det bli
svarare framéver att rekrytera nya medarbetare. Detta
med anledning av minskat befolkningsunderlag och
att firre bedéms ha sin huvudanstillning pa orten.

En 16sning kan vara kombinationsanstillningar inom
kommunal verksamhet i vilka RIB-uppdraget dr en
del. En annan ér att det finns tillgédngliga kontorsut-
rymmen pa RIB-stationer f6r RIB-personal att kunna
anvinda for distansarbete i sina huvudanstillningar
och da samtidigt ha RIB-beredskap.

Vi behéver kontinuerligt se éver vara arbetsmetoder och
utrustning for att sékerstélla en hég kvalitet pa vara rédd-
ningsinsatser.

Vi maste bibehalla
en stark ledning

Riddningstjanstberedskapen behover fortsittnings-
vis uppritthallas dygnet runt pd RIB-orterna. Detta
giller dven under kontorstid.

MREF behover, for att kunna fortsitta utvecklas som
en av Sveriges bista riddningstjinster, rekrytera
personal med olika bakgrunder. Kvinnor och min.
Etniska svenskar och andra etnicitetet. Olika sexuella
liggningar. Olika aldrar. Andra olikheter. Kulturen
behéver hela tiden utvecklas. En verksamhet fungerar
bist nir personalen vil speglar befolkningens sam-
mansittning. Det dr sdrskilt angeldget att 6ka andelen
kvinnliga brandmin.

Frivilliga

Det férvintas bli dnnu mer angeld-
get att stodja frivilligorganisationer
av olika slag som kan arbeta till-
sammans med riddningstjinsten. I
framtiden bedéms frivilligas insatser
ta 6kad vikt som bdde en forsta insats vid olyckor och
for att stédja rdddningstjinsten vid stérre olyckor.

Konceptet torstirkt medminniska, som MRF driver,
behover fortsitta att utvecklas. Fler forstarkta med-
minniskor bor utbildas inom fler geografiska omri-
den. Deras kunskapsniva och utrustning utgor inte
sillan méjligheten till 6verlevnad vid sjukdom och
olyckor i glesbygd.

Stabil administration viktigt

Internt dr det viktigt att MRF fortsitter arbeta med
att HR, ekonomi och 6vrig administration har en
langsiktig stabilitet 6ver tid. I detta sammanhang ér
det avgérande att samarbetet med Servicecenter vid
Sundsvalls kommun fungerar bra och ér effektivt
aven ur ekonomisk synvinkel.

Att kontinuerligt gora aktuella handlingar av allméint
intresse och viktig information i1 6vrigt om férbun-
dets verksambhet tillgdngliga pd hemsidan dr viktigt.
Foérbundet kommer att ha stor nytta av att utveckla
sin struktur nir det giller att langsiktigt driva olika
metodfrigor och dokumentera dem.

Bibehalla en stark ledning vid storre olyckor

Den storsta utmaningen ar att pa ett effektivt sitt
kunna leda och hantera insatser vid strre olyckor
eller andra mer omfattande hindelser. Det dr inte
fragan om, utan nir den hir typen av utmaningar
drabbar Medelpad. D4 behéver MRF vara forberett.
Forbundet ska ocksa kunna stédja andra riddnings-
tjdnster vid stora riddningsinsatser, som till exempel
MREF gjorde vid Vistmanlandsbranden 2014.
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De viktigaste delarna for att skapa forutsattningar for
den utveckling som anges ovan ir att MRF satsar pé
ledarutveckling och annan kompetensutveckling, gott
samarbete med olika samverkanspartners, struktur i
arbetet samt aterkommande uppféljning.

Tydlig profil och bra internkontroll

En vil fungerande ekonomiférsérining med tyd-

lig ansvarsférdelning, god framférhallning och bra
internkontroll dr avgérande for att kunna utveckla
verksamheten. MRF behover ocksa ta en storre plats

och profilera sig bittre i férhallande till medlemskom-

munernas Ovriga verksamheter.

Sundsvallsbron gor det mojligt
att ta sig fram snabbare till
vissa platser vid larm
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Statistik
Raddningsuppdrag efter handelsetyp

Antalet registrerade insatser 2017 uppgick till 2064, en 6kning med 40 insatser fran féregaende ar.

0 pJ P 1 0 0 014 [ 016 U

Annan brand 111 a8 92 170 103 156 158
Annan hjdlp till ambulans 10 9 10 7 10 15 19
Annan hdndelse utan risk far 72 82 84 112 90 117 136
skada

Annan naturolycka 30 15 27 16 18 18 19
Annan nidstélld person 21 20 53 40 32 19 24
Annan olycka eller tillbud 0 0 0 0 0 0 2
Annan vattenskada 25 8 6 8 12 18 16
Annat sjukvardslarm 0 0 0 0 1] 0 30
Annat uppdrag 234 270 316 404 336 366 195
Automatlarm utan 569 624 536 591 621 633 646
brandtillbud

Begrinsat lickage av 27 23 36 a7 38 29 29
drivmedel eller olja

Brand i avfall eller dtervinning 0 0 0 0 0 0 2
utomhus

Brand i byggnad 188 155 203 184 163 179 168
Brand i fordon eller fartyg &3 75 78 72 92 93 116
utomhus

Brand i skog eller mark 1 2 2 2 2 3 10
Drunkning eller 5 5 6 [ 12 10 7
drunkningstillbud

Fastklamd person 0 0 0 8 0 0 1
Hiss, risk for personskada 0 1] 0 1] 0 0 4
Hjilp till polis 5 5 4 0 2 4 8
Hjdrtstoppslarm 0 0 0 0 0 0 4
Nodstallt djur 8 5 2 8 5 4 1
Sjdlvmord eller 0 1] 0 1] i} 0 4
sjilvmordsfarsik

Stormskada 6 0 1 0 1] 4 1
Trafikolycka 202 211 237 321 271 333 375
Utslapp eller Gverhdngande 19 27 18 27 11 11 14
fara fér utsldpp

Oversvimning av dagvatten- 2 1 0 1 0 0 2
eller avloppssystem

Motbud i larmskede 30 14 20 21 10 12 73
Totalt 1633 1690 1731 2027 1828 2024 | 2064

Antal déda vid raddningsinsats 2011 - 2017

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Brand 1 2 0 1 1 2 2
Trafik 5 6 5 & 2 2 5
Drunkning 2 2 2 1 2 2 0
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Uppsatta mal for god ekonomisk hushallning samt

maluppfyllelse

God ekonomisk hushallning priglas av redovis-
ningslagens krav pd en rittvisande redovisning,
kommunallagens krav pa budget 1 balans och god
ekonomisk hushéllning (indamalsenlighet och kost-
nadseffektivitet). MRF:s finansiella mal dr viktiga f6r
att bedéma god ekonomisk hushéllning.

Ekonomi

Fran dgarkommunerna har MRF kravet om ett resul-
tat pa 2 % av ramen sett i ett 3-drsperspektiv. Agar-
kommunerna har stillt detta krav bland annat for att
MREF ska kunna finansiera sina egna investeringar.

Med ett resultat pa 1,2 mkr uppfyller MRF inte dgar-
milet i ett tredrsperspektiv om ett resultat pa 2 %.
Aven om MRF inte natt 2 % - mélet f6r 2017 sa har
férbundet klarat av att finansiera sina investeringar
med egna medel, som delvis kommer frin tidigare ars
balanserade resultat.

Milet f6r prognosavvikelse innebir att utfallet av
verksamhetens nettokostnader inte fir avvika mer an
1 % frin prognosen for verksamhetens nettokostna-
der vid deldrsrapporten per den 31 augusti (tertialrap-
port 2). Avvikelsen dr 0 %, malet dr dirmed uppfyllt.
Milet kdnns inte relevant for detta ir utan vi avser att
ta fram nya finansiella nyckeltal.

Fokusomrade | Ekonomiska Utfall
mal 2017-12-31
Resultat > 2 Y% av om- 1,2 mkt.
sittningen i ett
3-arsperspektiv
Avvikelse frin <1% 0 %
prognos per
31 augusti

Ekonomisk analys

Periodens resultat

For 2017 redovisar forbundet ett positivt resultat pa
ca 1,2 mkr, vilket 4r 0,7 mkr 6ver det budgeterade.
Budgeterat resultat f6r aret var 0,5 mkr.

Prognosen i tertialrapport 2 lag pa ett nollresultat. Pa
skuldkonto 293 300 upplupen sirskild 16neskatt bokas
l6neskatten pé utbetalda tjanstepensioner och dir har
det legat en of6rklarad restpost pa 596 tkr 1 ett flertal

ar. Denna summa dr bortbokad och paverkar resulta-
tet med motsvarande belopp.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter uppgar till ca 135,9 mkr vilket
ar ca 7,5 mkr (128,4 mkr) mer 4dn budgeterat. Forra
arets intdkter uppgick till ca 123 mkr.

Foljade poster dr exempel pa omraden dir vi fatt in
mer intdkter dn berdknat; avtal med MSB (286 tkr),
Ovriga intikter fOr tjdnster ddr vi har avtal med andra
aktorer till exempel £6r birhjilp at Region Visternort-
land (363 tkr), externa utbildningar (170 tkr), SMC
(Slickmedelscentralen) 6vriga intdkter som till exem-
pel ndr SMC-styrkan Gvar pa cisternbrandslickning
(360 tkt) och sanering pa vigbanor (173 tkr).

Arets 16nedkningar pa ca 3,2 mkr samt medlemsbi-
drag pensionsskuld pd ca 2,8 mkr finns inte budgete-
rade. Manga intidktsposter ligger under budget.

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgar till ca -97 mkr vilket édr
ca - 4,5 mkr mer dn budgeterat. 2016 érs personal-
kostnader uppgick till ca -86,3 mkr.

Det finns poster som saknar budget, bland annat
l6nedkning pa ca - 3,2 mkr, och 16ner f6r vikarier pa
ca -0,5 mkr.

Exempelvis har féljande poster éverskridit arsbudget;
Ovrig tid deltiden f6r RIB-verksamheten pa ca (-345
tkr), bilersdttningar pd ca (-200 tkr), beredskapsersitt-
ning pa ca (-354 tkr) ligger 6ver budget.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna uppgar till ca -37,3 mkr.
Budgetavvikelsen ér ca -2,3 mkr. Férra arets verksam-
hetskostnader lag pa ca -34,5 mkr.

Exempelvis har féljande poster 6verskridit drsbudget;
kostnader for fastigheter (-176 tkr), féretagshilsovard
(-167 tkr) reservdelar till fordon (-591 tkr), Gvriga
tjdnster konsultuppdrag (-164 tkr), Servicecenters
datatjanster (-150 tkt), ekonomiadministration (-55
tkr). Kostnader f6r andra konton si som exempelvis
radioreparationer, ligger under budget.
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Arets avskrivningskostnader dr ca -5,1 mkr, vilket
ir ca -0,7 mkr mer 4n budgeterat. Detta beror pd att
aktivering inte skett pd ritt period.

Det finns inte tickning for arliga kostnadsékningar
avseende verksamhetskostnader, vilket dr ett problem
tor férbundets ekonomifdrsorjning.

Andra upplysningar

I denna rapport har samma redovisningsprinciper
anvints som 1 den senaste arsredovisningen.

Investeringar under aret

Arets investeringar uppgick till 9,073 miljoner kronor.
De enskilt storsta utgifterna av drets investeringar dr
foljande:hojdfordon, andningsskydd, FIB-bil i Ange
och en resurstank.

Hojdfordon

Den enskilt storsta investeringen var ett nytt héjdfor-
don till stationen i Sundsvall. En gemensam upphand-
ling av 4-6 fordon, har genomférts med Riddnings-
tjinsten i Jimtland, Ornskoldsvik samt Hoga Kusten
Adalen. Leverantér var det finska téretaget Vema och
MRF:s héjdfordon var det som levererades forst 1 ord-
ningen, i november 2017. Utbildning av chaufférer
pagick kring drsskiftet och fordonet planeras att tas i
drift 20180205. Investeringen uppgick till

5,4 miljoner kronor.

Andningsskydd

Utbyte och komplettering av nytt andningsskydd,
(tryckluftsapparater och ansiktsmasker f6r att méjlig-
gobra insatser vid till exempel r6kdykning och insatser
mot farliga dmnen) var budgeterade med 3,5 miljo-
ner under ar 2016. Pa grund av leveransférseningar
forskéts den investeringen som till stérsta del utfordes
under 2017 med totalt 2 miljoner kronor. Resterande
1,5 miljoner kommer att genomféras under 2018. An-
ledningen till detta 4r att leveransen inte har godkints
pé grund av bristande funktion i vissa detaljer samt att
viss leveransforsening av bestillda varor skett.

FIB-bil i Ange

Forsta insatsbefil i Angestyrkan har pagatt som ett
prov under 5-6 dr. Detta har vid utvirdering fallit vil
ut och ett mer indamalsenligt fordon har képts in.
Det nya fordonet, en VW Caddy, togs i drift vid drs-
skiftet 2017-18. Kostnaden f6r fordonet uppgick till
480 tusen kronor.

Vi har under éaret bytt ut och kompletterat med nya
andningsskydd.

Resurstank

I drsredovisningen f6r 2015 kommenterades att den
nya resurstanken blivit férsenad och den kom inte att
levereras f6rrin under 2016. Stérsta delen av investe-
ringen (av totalt 2,25 miljoner kronor) genomférdes
under 2016, men pé grund av oklarheter i utférande
och i viss man bristande prestanda godkindes aldrig
leveransen under 2016. Under 2017 kom vi till ett
avslut och leveransen godkindes samt slutbetalning
péa kvarvarande 205 tusen kronor gjordes.

g =,
T &b ._.!; ¢\
£y

VAr nya bil till férsta insatsbefal i Ange.
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| den gemensamma upphandlingen, med tre andra rdddningstjénster, har nu det férsta héjdfordonet levererats till
Medelpads Raddningstjénstférbund, en Vema med 32 meters arbetshojd.

En trafikolycka om dagen. Det ar verkligheten fér rdddningspersonalen. Trafikolyckorna 6kar tyvérr ar for ar. Bilden &r
fran en 6vning dér deltidsstyrkorna frén Njurunda och Nobel évar tillsammans pa trafikolyckor.
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Finansiella rapporter och noter

Resultatrakning Tkr

Not 2015

2016

Budget 2017

2017

Verksamhetens intakter 1 24 282 17 173 13735 22 598
Verksamhetens kostnader 2 -121 648 | -116 251 -123 510 -129 637
Avskrivningar 3 -4 528 -4 741 -4 400 -5 121
Verksamhetens nettokostnader -101 894 | -103 819 -114 175 -112 160
Bidrag fran medlemskommunerna 4 102 722 105 880 114 711 113 396
Finansiella intakter 5 26 16 2
Finansiella kostnader 6 -96 -10 -2
Resultat fore extra ordinara poster 758 2067 536 1236,4
Extraordinara intakter och kostnader

Jémférelsestérande intékt 7 7 334

Jamforelsestérande kostnad 7 -7 334

Arets resultat 758 2067 536 1236
Kassaflodesanalys Tkr Not 2015 2016 2017
Arets resultat 758 2067 1236
Justering for avskrivningar 4 528 4 741 5121
Justering for avsattningar 7 334 -2 966 2549
Justering realisationsresultat 0 0 0
Okning/minskning kortfristig fordran -6 016 -452 -4 918
Okning/minskning kortfristig skuld 5 547 -2 302 1346
Kassaflode Iopande verksamhet 12 151 1088 5334
Investeringsverksamhet

Investeringar av materiella tillgangar 8 -5 854 -5510 -8 925
Avyttrande av materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode investeringsverksamhet -5 854 -5 510 -8 925
Finansieringsverksamhet

Okning av langfristig fordran -7 334 2966 -2 549
Kassaflode finansieringsverksamhet -7 334 2 966 -2 549
Arets kassaflode -1 037 -1 456 -6 256
Likvida medel arets borjan 15 684 14 647 13 191
Likvida medel arets slut 14 647 13 191 6 935
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Balansrakning Tkr

2015

2016

2017

Anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 489 467 4454
Pagaende investeringar 10 730 5472 5324,3
Maskiner och inventarier 11 33 530 29 579 33670
Summa anldaggningstillgangar 34749 35 518 39 440
Finansiella anlaggningstillgangar

Fordran pensionsavsattning medlemskommunerna 69 881 66 915 69 464
Summa finansiella anldggningstililgangar 69 881 66 915 69 464
Omsittningstillgangar

Kortfristig fordran 12 64 215 64 666 69 584
Kassa och bank 13 14 647 13 191 6 936
Summa omsittningstillgangar 78 862 77 857 76 520
Summa tillgangar 183 492 180 290 185 423
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 14 27 816 29 883 31119
Varav arets resultat 758 2066 1236
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 15 80 260 77 294 79 844
Summa avsattningar 80 260 77 294 79 844
Skulder

Kortfristig skuld 16 75 416 73113 74 460
Summa skulder 75 416 73113 74 460
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 183 492 180 290 185 423
Ansvarsforbindelser

Pensioner intjanade fére 1998 17 50779 44 328 42 275
Loneskatt pa ovanstaende 12 319 10 754 10 256
Summa ansvarsforbindelser 63 089 55 082 52 531
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Noter

Not 1 Verksamhetens Intakter

2015

2016

Verksamhetens intakter 22 464 15 355

Reavinster forsaljning av tillgangar 0

Kommunbidrag (Raddningstjanst under forhdjd beredskap) 1818 1818 1994
SUMMA verksamhetens intakter 24 282 17 173 22 597
Not 2 Verksamhetens Kostnader 2015 2016 2017
Léner och arvoden 59 503 61 692 64 081
Arbetsgivaravgifter 18 364 19 291 20 100
Férandring okompenserad dvertid -42 -13 -189
Férandring semesterldneskuld 335 -305 -124
Pensionsutbetalningar 3039 3771 5780
Pensionsavgifter 2 855 3005 3 161
Loneskatt pa pensionskostnader och PFA 1500 1649 1509
Ovriga verksamhetskostnader 36 094 27 161 35319
SUMMA Verksamhetens kostnader 121 648 116 251 129 637
Jamforelsestdrande kostnad, avsattning, pensioner inkl I6neskatt 7 334 -2 966 2 549

Not 3 Avskrivningar — Nedskrivningar

Fordon 3500 3714 4024
Inventarier 1006 1005 1075
Fastighet 22 22 22
Nedskrivningar 0

SUMMA avskrivningar - nedskrivningar 4 528 4741 5121
Not 4 Bidrag fran medlemskommuner 2015 2016 2017
Arsbidrag Sundsvalls kommun 76 478 79 905 84 354
Arsbidrag Timra kommun 14 262 14 792 15 546
Arsbidrag Ange kommun 9624 9935 10 247
Kompensation for [6nedkningar 2 358 1248 3250
SUMMA Bidrag fran medlemskommuner 102 722 105 880 113 396

2015

2016

2017

Not 5 Finansiella intakter

Ranteintakter Koncernkonto 0 0
Ovriga ranteintakter 26 16 2
SUMMA Finansiella intakter 26 16 2
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Not 6 Finansiella kostnader 2015 2016 2017
Rantekostnad leverantorsskuld 96 10 2
SUMMA Finansiella kostnader 96 10 10
Not 7 Arets resultat 2015 2016 2017
Redovisat resultat enligt resultatrakning 758 2066 1235
Avgar realisationsvinster 0

- verksamhetens kostnader, 6kning pensionsavsattning -7 334 -2 549
- Kommunbidrag, ékning pensionsavsattning, enligt avtal 7 334 2 549
medlemskommuner

Resultat enligt balanskrav 758 2066 1235
Not 8 Investeringar 2015 2016 2017
Fordon 4 264 768 5052
Inventarier 860 0 4 021
Fastighet 0 0 0
Pagaende investeringar 730 4742 -147,7
Summa nettoinvesteringar 5854 5510 8 925

Not 9 Mark, Byggnader och Tekniska anlaggningar 2015 2016 2017

Redovisat varde vid arets ingang 729 729 729
Anskaffningsvarde vid arets slut 729 729 729
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -218 -240 -262
Arets avskrivningar -22 -22 -22
Bokfort varde 489 467 445
Not 10 Pagaende investeringar 2015 2016 2017
Ingédende balans 0 730 5472
Arets investeringar 5854 4742 -1477
Omfort till anlaggningstillgangar -5124 0

Utgaende balans 730 5472 5324,2
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Not 11 Maskiner och inventarier 2015 2016 2017
Redovisat varde vid arets borjan 78 245 83 369 84 137
Arets investeringar 5124 768 9073
Anskaffningsvarde vid arets slut 83 369 84 137 93 209
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -45 333 -49 839 -54 558
Arets avskrivningar -4 506 -4 719 -4 981
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -49 839 -54 558 -59 539
Bokfort varde 33 530 29 579 33670
Not 12 Kortfristig fordran 2015 2016 2017
Kundfordringar 59 358 57 975 61 087
Ingaende Moms 498 752 0
Ovriga fordringar 42 44 1359
Skattekonto 1371 2 860 3209
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 946 3035 3929
SUMMA Kortfristig fordran 64 215 64 666 69 584
Not 13 Kassa och Bank 2015 2016 2017
Kassa 0

Plusgiro-Bankgiro 14 647 13 191 6 936
SUMMA Kassa och Bank 14 647 13 191 6 936
Not 14 Eget Kapital 2015 2016 2017
Eget Kapital Sundsvall 8 155 8 155 8 155
Eget Kapital Timra 2439 2439 2439
Eget Kapital Ange 1166 1166 1166
Balanserat resultat 15 298 16 057 18 123
Arets resultat 758 2066 1236
SUMMA Eget Kapital 27 816 29 883 31119

Not 15 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsskuld

Loneskatt Pensionsskuld

16 148

15089

15 589

SUMMA Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

80 260

77 294

79 844
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Not 16 Kortfristig skuld 2015 2016 2017
Forutbetalda intakter 56 378 54 046 56 393
Leverantdrsskulder 4 895 4 371 3 563
Kallskatt 1357 1494 1655
Arbetsgivaravgifter 1468 1600 1717
Utgaende moms/Momsskuld 587 208 212
Semesterlén och O-kompenserad 6vertid 6 338 6 534 6 222
Upplupna kostnader 762 1657 766
Upplupna pensionskostnader enligt PFA 98 3220 3 307 3438
Upplupen |I6neskatt 41 -103 495
Skuld ungdomsbrandkar 0 0 0
SUMMA Kortfristig skuld 75 416 73 114 74 460

Not 17 Ansvarsfoérbindelser, pensioner intjanade fore 1998
Pensionsatagande

Pensioner intjanade fore 1998 50779 44 328 42 275
Loéneskatt pa ovanstaende 12 319 10 754 10 256
Sundsvalls kommuns andel -16 544 -14 443 13774
Timra kommuns andel -7 433 -6 489 -6 188
SUMMA Ansvarsforbindelse for Raddningstjanstforbundet 39 121 34150 32 569
Avsattningar for pensioner i balansrakningen 80 260 77 194 79 845
Totalt pensionsatagande for Raddningstjanstforbundet 119 381 111 344 112 414




| Medelpad finns det manga industrier som anvénder farliga
kemiska @mnen. Industrier som lyder under den sa kallade Se-
vesolagstiftningen. Lagen syftar till att férebygga och begrénsa
féljderna av allvarliga kemikalieolyckor. Under 2017 férstérkte vi
var "kemutrustning” och utbildade mer personal inom omradet.
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Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Syftet med finansiell redovisning ér att ge en rétt-
visande bild av kommunalférbundets finansiella
stillning och resultat. Kommunalférbundet foljer
den kommunala redovisningslagen samt god redovis-
ningssed i 6vrigt.

Vardering

Overordnad princip for virdering ir forsiktighets-
principen, som innebdr att tillgdngar inte Gvervirde-
ras och att skulder inte undervirderas. Dirigenom fis
en forsiktig bild av ekonomisk stillning och resultat.
Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till
anskaffningsvirden om inget annat anges.

Loner/Ioneférméaner

Loner och 16neférmaner periodiseras. Intjanade och
ej uttagna semester- och overtidsersittningar redo-
visas fran 2011 som kortfristig skuld istdllet f6r som
tidigare avsittning.

Omsattningstillgangar

Omsittningstillgangar virderas enligt ldgsta virdets
princip till det ldgsta av anskaffningsvirdet och det
verkliga virdet pa balansdagen. Individuell bedém-
ning av fordringarna gors.

Fordran pensionsavsattning till &garkommunerna

Fran 2009 redovisas férbundets fordran pa dgarkom-
munerna som finansiell anldggningstillgang.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden, det vill sdga skulden till perso-
nalen for sparade semesterdagar och

okompenserad 6vertid redovisas som kortfristig
skuld. I skulden ingar dven arbetsgivaravgifter.

Pensionsskuld

Pensionsskulden inklusive beriknad l6neskatt redo-
visas dels som kortfristig skuld, dels som avsittning
och dels som ansvarstérbindelse. Berdkningsgrund
for pensionsatagandet 4r RIPS -07. Férbundet har
inga avtal om visstidsférordnanden som ger ritt till
sirskild alderspension.

Anlaggningstillgangar

Anligeningstillgdngar upptas i balansrikningen till
anskaffningsvirde efter avdrag for avskrivningar. An-
skaffningsvirdet reduceras i férekommande fall med
investeringsbidrag fore berikning av avskrivningar.

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en
bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod.
Avskrivning bérjar nir anliggningarna tas 1 bruk.
Komponentavskrivning tillimpas frin och med mars
2018 for tillgdngar dir skillnaden i virdetérbruk-
ningen av betydande komponenter dr visentlig. Detta
kommer gilla nyinvesteringar gillande fordon. Vi har
valt ett visentligt virde pa 100 tkr inom MRFE.

Pa anliggningstillgdngar sker planenlig linjir avskriv-
ning det vill sdga med belopp som ir lika stora under
objektets ekonomiska livslingd. Avskrivning paborjas
den dag tillgdngen ar firdig att tas i bruk.

Avskrivningarna beriknas utifrin bedémd nyttjande-
period med féljande ekonomiska livslingder:

Fastigheter

Fastigheter ‘ 33 ar
Fordon

Maskinstegar/hivare 20 ar
Storre brandbilar (slick- / riddning) | 15 ar
Slapfordon / tank 10 4r
Mindre bilar 5ar
Inventarier

Div. maskinutrustning 10 ar
Kontorsutrustning 10 ar
Radioutrustning 10 ar
Riddningsutrustning 10 ar
Rokdykarutrustning 10 ar
Rokskydd 10 ar
Telefonvixel 10 ar
Kommunikationsutrustning 10 ar
Radio- / larméverforing 10 4r
Slangar 5ir
Ovriga mobler, dagrum mm 5 ar
Kem 5ar
Personsokare 5ar
Datorer 3ar
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Den 8 mars, pa den internationella kvinnodagen, arrangerade
vi en prova-pa-dag for tiejer. Tjejer fran 16 ar och uppat fick
— testa pa brandmannayrket. Det var fullsatt med deltagare och
: _dage_n_'_va_r mypk?t uppskattad. 1 "
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Bilaga 1
Arbetsmiljoplan
Mal

Okad kinnedom om stressrelaterade
faktorer i arbetet.

Aktiviteter

Information till personalen om hur stress
kan férebyggas och hur man arbetar med
att minska uppkomna stressymptom.

Resultat

Medarbetarna har fatt
information om stress
frain Kommunhalsan.

Okad kunskap om ergonomi vid arbets-
platser.

Genomféra arbetsinsats fOr att se Gver
och sikerstilla att ergonomiska skad-
or hos personalen minimeras avseende

Vid tvi tillfdllen har
personalen fitt en
genomgang av

tillbud och arbetsskadot.

verksamheten sd att samtliga tillbud
och arbetsskador rapporteras i systemet.
Rutinerna ska fortydligas sa att drendena
utreds, kommuniceras och foljs upp.

arbete pa kontor och vid framférande av | ergonomi.
fordon.
Fungerande former for rapportering av. | AFA:s RIA-system ska vara inkort i RIA 4r i drift och

vi har dven lyft in
tidigare felanmadlan i
systemet. Rutinerna
har ocksd fortydligats.

Kvalitetssakring av det systematiska
brandskyddsarbetet.

Eftersom MRF sjilv utbildar andra i1 hur
ett systematiskt brandskyddsarbete ska ge-
nomforas dr det frin fértroendesynpunkt
viktigt att férbundet sjilv haller h6g kvali-
tet i arbetet. En samlad plan f6r systema-
tiskt brandskyddsarbete ska tas fram.

En plan f6r systema-
tiskt brandskyddsarbe-
te dr framtaget.

Revidering av arbetsmiljérutiner pa
MRF:s skyddscenter.

De nuvarande arbetsmiljérutinerna vid
MRF:s skyddscenter Fillan ska revideras.

Arbetsmiljérutinerna
ar reviderade.

En fungerande riskbedémningsmetod
inom MRF.

Framtagande och faststillande av gene-
rell arbetsmetod/mall f6r riskbedomning
vid riddningsinsatser, Gvningar, och vid
andra arbeten inom MRF.

Framtagande av
arbetsmetod och mall
tor riskbedémning

ir genomfort och
kommer att faststillas
under 2018.
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Bilaga 2
Likabehandlingsplan

Mal
Riktlinjer t6r likabehandling.

Aktiviteter

Revidera befintligt jimstilldhetsdokument
och utveckla det sa att de nya riktlinjerna
omfattar alla likabehandlingsomriden.

Resultat

Aktuella dokument
har gatts igenom
och justerats.

Forstirka likabehandlingsarbetet.

Inritta ett likabehandlingsrad for att 6ka
engagemang och kunskap kring likabehand-
ling.

Ett likabehandlings-
rad har intrittats.

Aktiv i ndtverket jaimstilld riddnings- Ta del i och driva aktiviteter inom NJR. MREF ir medlem

tjianst (INJR). och ir aktivi NJR.

Forbittra underlaget avseende kvinnliga | Genomfdra prova-pa-dag f6r kvinnor pa Prova-pa-dagen var

s6kande till brandmannautbildningen. | internationella kvinnodagen. fullbokad och blev
lyckad.

Forbittra underlaget avseende s6kande
till brandmannautbildningen med annan
etniskt bakgrund.

Genomféra projektet Medelpads internatio-
nella riddningstjanst innehallande praktik
och annan tjinstgéring.

Kontakter har tagits
med Europeiska
socialfonden och
EU-handlidggare
inom Sundsvalls
kommun. Ingen
aktuell utlysning
frin fonden beror
projektet.
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Bilaga 3

Internkontrollplan 2017

Mal

Att MRF:s intak-
ter motsvarar det
arbete som utfors.

Aktiviteter

Kontrollera att fakturerings-
rutinerna fungerar. Beakta att
underlagen kommer in i tid
och dr ritt ifyllda. Och att fak-
tureringen gors utan dr&jsmal.
Aven att kontroller gérs av att
pengarna kommit in pA MRF:s
konto efter den prestation som
utforts. Kontrollera att intak-
terna bokfors korrekt.

Resultat

Kontrollpunkten har genomférts. Bedémningen ér att
den har genomforts i enlighet med internkontrollplanen.
Metoden som har anvints dr slumpmissiga stickprov

pé femton stycken leverantorsfakturor férdelade Gver
aret. Kontrollen avser sirskilt att inképen foljer delega-
tionsordningens inképsrittigheter och att ritt referens-
mirkning har gjorts av fakturan for att undvika manuell
hantering.

Att inkSp gors
med utgangs-
punkt frin
tillgang pa medel
och nytta samt
med hinsyn till
effektiva inképs-
rutiner i Gvrigt.

Kontrollera att inképen gors
pa ett effektivt sitt. Beakta
delegationsbeslut for inkdps-
rittigheter. Och att det finns
fungerande rutiner med bland
annat uppféljning.

Kontrollpunkten har genomférts. Bedémningen ér att
den har genomforts i enlighet med internkontrollplanen.
Metoden som har anvints dr att granska att attestering
har utférts av dem som dr berérda av inképet och att
attesteringarna har skett i enlighet med attestreglemente
och forteckning.

Att rapportering-
en av brister avse-
ende arbetsmiljon
fungerar vil samt
att dessa brister
sammanstills och
utreds.

Kontrollera att rutinerna for
tillbud och arbetsskador foljs.
Beakta tillgingen pd infor-
mation angdende hur man
rapporterar tillbud och arbets-
skador. Och att dessa hiller en
tillrickligt hog kvalitet for att
kunna utredas pd ett effektivt
sitt. Aven att utredningarna
leder till forbittringar avseen-
de arbetsmiljon.

Kontrollpunkten har genomforts. Bedomningen ir att
den har genomforts i enlighet med internkontrollplanen.
Metoden som har anvints ir att intervjua tio av

MRE:s chefer angaende hur rapporteringen av tillbud
och arbetsskador fungerar.

Hog kvalitet 1
MREF:s skolundet-
visning,

Att goda effekter nas av det f6-
rebyggande arbetet i skolorna.

MREF ska, som tidigare ar, folja
upp skolutbildningarna kvanti-
tativt. MRF ska dven i r samla
ihop och lyfta de goda exempel
som utbildningarna ger.

Kontrollpunkten har genomférts. Bedomningen dr att
den har genomférts i enlighet med internkontrollplanen.
Metoder som har anvints dr koppling till anmald skade-
gorelse, MRFE:s fortroende att vigleda bide central och
lokala offentliga organ angaende uppligg av skolunder-
visning samt medfdljande medarbetares reaktioner éver
hur eleverna uppfattar undervisningen.

Samlad bedomning

Den samlade bedémningen ir att kontrollpunkter-
na har genomférts pa ett tillfredsstillande sitt. Tre
av fyra kontroller som har genomférts har lett fram
till ytterligare atgirder som bor vidtas for att stirka

arbetet i de angivna verksamhetsomradena. Betriffan-
de kontrollpunkten hog kvalitet i skolundervisningen
behovs inga ytterligare atgirder vidtas.
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