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Avlasta rektors administrativa borda

Dnr. 'Dp!.

I genomforandet av det nationella utbildningsuppdraget har rektorn en central roll. Rektor har
enligt liroplanerna det §vergripande ansvaret for verksamheten och 4r skolans chef for liérare
och &vrig personal. Utifran nationella méal och genom de forutséttningar huvudmannen ger ér
det rektor och ldrare som ansvarar for innehéll och struktur i skolarbetet. Rektor &r ansvarig
for skolans resultat samt att folja upp och utviérdera i forhallande till de nationella malen.

Historiskt har rektorsuppdraget sedan 1950-talet gatt fran en likformig regelstyrd skola med
staten som huvudman dir rektor och lérare var anstéllda av staten, till en idag olikformig
resultatstyrd skola med egna mal. Idag &r kommunen eller friskolan huvudman eller dgare
samt rektorer och lirare dr kommunala eller privatanstillda tjéinstemén. Rektors uppdrag har
gatt fran ett administrativt ledarskap i uppgift att forvalta regelsystemet och organisera
verksambheten, till att forutom det administrativa ledarskapet dven utdva ett socialt ledarskap.

Det sociala ledarskapet innefattar ansvar for psykosocial arbetsmiljo, personalvard m.m. Det
administrativa ledarskapet har pa senare tid utdkats med ansvar for bl.a. den fysiska
arbetsmiljon, budget, l6ner, ekonomi m.m.

I den nya skollagen som tridde i kraft 2011 skrivs en mer aktiv roll for rektors pedagogiska
ledarskap som omfattar bade ansvar for skolans méaluppfyllelse och lidrarnas
kompetensutveckling.

Enligt forskning kring rektors uppdrag som #r publicerad pa Skolverket' sa brottas dagens
rektorer med det pedagogiska ledarskapet som en avgrénsad arbetsuppgift som konkurrerar
med s& ménga andra arbetsuppgifter om tiden. Det pedagogiska ledarskapet handlar frémst
om att leda problemldsningsprocessen i vardagen.

Problemhanteringen handlar om att hantera det intensiva héndelseflédet och de problem som
uppstar i vardagen, vilket ir det centrala i det pedagogiska ledarskapet. Just
vardagsproblemen #r den viktigaste drivkraften for att utveckla det pedagogiska arbetet, men
pé grund av bristande tid blir hanteringen dé “brandkérsutryckning” for att forhindra att de
mindre problemen blir stérre. Om skolan i dessa ligen genomfor kortsiktiga atgiirder som att
infora sanktioner eller avskilja elever kommer man pa sikt inte tillritta med orsakerna.

Enligt en understkning av Sveriges utbildningsradio frén &r 2013 kom man fram till att
rektorerna liigger mest tid pa administration och ekonomi, dérefter elevirenden och
personaldrenden. P4 fjiirde plats kommer det pedagogiska ledarskapet.

Utifrén de nationella malen finns inga krav pé att rektor ska ha ett administrativt ledarskap,
utan det #r en uppgift kommunen alagt rektor. Eftersom Timra kommun ér en liten kommun,
innebér detta att vi har flera men relativt sma skolenheter. Utifran rektorstjédnsterna som dr
fordelade i kommunen har man snarare tittat pd ansvaret ver antalet elever och anstillda och
inte tagit hinsyn till att omfattningen av att rektors arbetsuppgifter &r desamma.

! https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning/ledarskap-organisation/tema-rektor/temarektor-1.129790
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Timrapartiet vill att Timra kommuns rektorer ska f4 mojlighet att 1dgga mer tid pa det
pedagogiska ledarskapet, som #r kérnan i att utveckla den systematiska
kunskapsutvecklingen.

D4 omsittningen pa rektorer i Timrd kommun under senaste &ren har varit hog samt att det &r
svart for kommunen att rekrytera nya skolledare, sa #r det viktigt att skapa en arbetssituation
som gor oss till en attraktiv arbetsgivare.

Vi foreslar att:

Att man ser 6ver vilka mojligheter det finns att flytta rektorernas administrativa uppdrag
och ekonomiska ansvar till en annan post.

Att under nagra ér ini‘dra detta och sedan utviirdera pa vilket sitt verksamhet och ekonomi
har forédndrats.
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