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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Sverige ér ett av virldens mest jamstillda ldnder. Vi toppar EU:s jamstélldhetsindex 2017
framfor Danmark, Finland och Nederldnderna. Samtidigt finns det fortfarande stora strukturella
skillnader mellan kvinnor och mén pa svensk arbetsmarknad. Exempelvis berdknas skillnaden i
livsinkomst uppgéd till 3,6 miljoner kronor enligt en utredning frdn Delegationen for
jamstélldhet 1 arbetslivet. En avgorande skillnad &r att kvinnor i jimforelse med mén oftare
arbetar deltid, kvinnor tar dven ut fler fordldradagar och har hdgre sjukfrdnvaro. Kvinnors
inkomstniva ir nira sammankopplad med nirvaron pa jobbet. I mansdominerade sektorer dr det
en sjalvklarhet att vara anstilld pa heltid och arbeta heltid. Men sa ser det inte riktigt ut inom
kvinnodominerande sektorer.

For att nd okad jamstdlldhet har SKL:s jamstilldhetsprogram visat att det ar &tta viktiga
jamstélldhetsomraden som péaverkar. Dessa omraden ror bland annat 16neskillnader, mdjligheter
att kléttra 1 karridren, fordelningen mellan kvinnor och man pd de hogsta chefsnivaerna,
fordldraforsakringsuttag samt hel- och deltidsarbete.

2 Mal

Alla arbetsgivare ska planera for hur andelen medarbetare som arbetar heltid ska oka, vilket
framgar av det centrala kollektivavtalet mellan Kommunal och SKL (HOK 16). Heltidsarbete i
vilfarden dr en viktig friga for hela Sverige. Att fler arbetar heltid dr avgorande om vi ska
kunna mota framtidens rekryteringsbehov och bidra till ett mer jadmstéllt samhille.

Men att arbeta heltid dr ocksé viktigt for den enskilde individen. Genom att ga frén deltid till
heltid 6kar inkomsten varje manad, vilket skapar en stabilare och béttre privat ekonomi. Men en
okad inkomst ger ocksa en hdgre pension. Sa for att kvinnor och min ska bli mer jamstillda
maste kvinnor & samma forutsattningar vad géller arbete. Fler kvinnor som arbetar heltid bidrar
till en mer jimstélld arbetsmarknad och i forlangningen ocksa ett mer jamstéllt samhaélle.

Vilfirdens behov av personal dr mycket stort de nidrmaste dren och efterfrdgan ser inte ut att
minska. S& vil skolan, viarden som omsorgen behdver rekrytera hundratusentals nya
medarbetare de ndrmsta dren. Genom att ta tillvara befintlig kompetens pé ett bittre sétt kan
man bade minska rekryteringsbehovet och samtidigt fa tillgang till mer personal. Det forutsétter
att deltidsarbete 1 s hog utstrickning som mdjligt ersdtts med heltidsarbete. Det finns dock
indikationer pa att en del kommuner under de senaste aren dr pa vég i fel riktning med allt 14gre
andel tillsvidareanstillda och en hogre andel av mertid, 6vertid och timvikarier.

For att Timrd kommun ska bli en &nnu mer attraktiv arbetsgivare behdver heltidstjénster kunna
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erbjudas. Genom en heltidsreform skulle en del av det stora framtida rekryteringsbehovet till
viss del avhjélpas.

21 Effektmal

Enligt det centrala kollektivavtalet mellan Kommunal och SKL (HOK 16) ska alla arbetsgivare
planera for hur andelen medarbetare som arbetar heltid ska 6ka. En handlingsplan for arbetet
ska finnas pa plats senast den 31 december 2017. Handlingsplanen ska utgé fran verksamhetens
behov och resurser och den ska stimmas av drligen fram till den 31 maj 2021. Handlingsplanen
ska vara en utgangspunkt for det fortsatta arbetet med heltidsresan. Den ska omfatta
Kommunals avtalsomrade. Timra kommun avser dock att hela organisationen ska striva efter
att bli en heltidsorganisation.

2.2 Projektmal

Att andelen medarbetare som arbetar heltid ska oka.

Beslut om inférande av heltid
Utredningen ska utmynna i ett underlag for beslut om eventuella dndringar i organisation och i
arbetstidsmodeller for att uppnd malet med heltid. Beslutsunderlaget ska dven innefatta ett
underlag for beslut om:
- alla tillsvidaretjanster ska goras om till heltidstjanster, eller
- enbart erbjuda heltid vid nyrekryteringar till tillsvidareanstéllningar, eller
- om Timrds modell ska ha valmgjligheter dar alla medarbetare har en
heltidstjanst 1 botten, men av olika skil kan vélja att arbeta kortare tid olika
perioder 1 livet.

3 Avgransningar ekonomisk Idnsamhetsbedomning

Den ekonomiska 16nsamhetsbeddmningen av troliga kostnader och besparingar ska avgrinsats
till den kommunala verksamheten och dess ekonomi. Framfor allt ska den berdra
personalekonomiska faktorer. Med andra ord ska den inte inkluderar andra samhaills-
ekonomiska effekter som gar utanfor den kommunala forvaltningen.

Lonsamhetsbeddmningen ska utga fran forutsittningen att ritten till heltid ska omfatta samtliga
av Timrd kommuns medarbetare som é&r tillsvidareanstéllda eller tidsbegridnsat anstédllda 1 mer
4n sex manader med mdanadslon. Aven kortare ménadsavlonade visstidsanstillningar som
tillsammans summerar till O6ver sex manaders anstillningstid, ska omfattas som
heltidsberittigande 1 utredningen. For att anstdllningar som ar kortare &n sex manader ska
summeras ihop, krdvs det att tiden mellan anstéllningarna uppgar till hogst 30 dagar. Darmed
omfattas inte visstidsanstidllda medarbetare som é&r timavlonade, det vill sdga har intermittent
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anstillning. Andra personalgrupper som i utredningen inte ska behandla som omfattade av
ratten till heltid ar:

- anhdrigvardare med PAN-anstéllning,

- anstéllda enligt BEA, och

- obehoriga ldrare som dr tidsbegrénsat anstillda enligt skollagen.

4 Utgangspunkter

For att kunna genomftra en analys av troliga konsekvenser vid inforandet av rétten till heltid,
kravs tdnkbara modeller eller metoder att utgd ifran. Heltidsresans overviganden om ldmpliga
arbetstidsmodeller méste utga frdn omvérldsanalysen samt i kartldggningen av Timra kommuns
nuldge 1 bemanning samt frdin medarbetarnas preferenser. Arbetstidsmodellernas gemensamma
ndmnare dr att de syftar till en effektiv anvdndning av personalresurserna, samtidigt som
modellen ska ge en rimlig arbetsmiljo for medarbetarna och goda forutséttningar for att utfora
arbetet med hog kvalitet. Det handlar i grunden om att matcha medarbetarnas arbetstid med
verksamhetens och brukarnas/kundernas behov. D& en kommuns verksamhet i hog grad ar
differentierad, ar det mojligt att arbetstidsmodellerna bor utformas pa olika sitt for olika
forvaltningar. Mojligen ocksa 1 vissa fall for olika yrkesgrupper/kollektivavtalsomraden. Nigra
kénda arbetstidsmodeller dr:

4.1 Modeller for arbetstid

Tvittstugeschema

Som namnet antyder ar detta egentligen mer en modell for schemaldggning 4n en
arbetstidsmodell. Hér planeras medarbetarnas arbetstid en schemaperiod at gangen. Detta ger en
flexibilitet pa s sitt att schemaplaneringen kan anpassas bittre till verksamhetens behov under
respektive schemaperiod. Den typiska processen &r att chefen for avdelningen faststéller
verksamhetens bemanningsbehov under kommande schemaperiod. Direfter ldmnar
medarbetarna in sina forslag pé nér de &r tillgéngliga for arbete, med hinsyn till vissa grundkrav
och begransningar pé ett visst antal arbetspass av olika karaktér. Utifran verksamhetens behov,
medarbetarnas forslag pa individuella scheman och eventuell planerad franvaro pa andra eller
samma enhet/avdelning optimeras bemanningen med nagon form av schemasamordning.
Direfter far medarbetarna ut sina scheman for den schemaperioden. Tvittstugescheman maste
kombineras med ndgon form av modell f6r hur medarbetarnas eventuella 6verskott/underskott 1
arbetstid och verksamheternas motsvarande dverskott/underskott i bemanning ska hanteras.

Arsarbetstid

En arbetstidsmodell med arsarbetstid innebar att den totala arbetstiden under ett helt ar ska
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uppgd till vad sysselséttningsgraden for den enskilda medarbetaren motsvarar. Arbetstiden
under olika schemaperioder kan alltsd variera under éret och fordelas flexibelt utifran
medarbetarens Onskemdl och verksamhetens behov. Medarbetaren kan pad det sittet sjdlv
paverka om denne vill arbeta mer under vissa perioder och mindre under andra perioder.
Tillfélliga overskott eller underskott pa arbetstid hamnar i en timbank med en viss dvre och
undre grins. Vid éarets slut sker sedan en avrdkning utifrdn timbanken.
Schemaldggningsprocessen for modellen med arsarbetstid méste 1 ndgon form bygga pa
individuell schemaldggning av samma karaktir som tvéttstugeschema. Ofta forebyggs alltfor
stora minus 1 timbanken genom att medarbetarnas eventuella Gverskott pa arbetstid, i
forhallande till den ordinarie arbetsplatsen behov, kan omvandlas till resurspass for att ticka
upp for frdnvaro. Detta dr principen for hur arbetstidsmodeller med flytande tid fungerar.
Arsarbetstidsmodellen har fordelen att den har bra forutsittningar for att kunna fordela
medarbetarnas arbetstid under arets perioder med arbetstoppar. Det finns saledes en god
flexibilitet utifrdn langvariga variationer i verksamhetens behov. Ett problem som kan
uppkomma med arsarbetstid ar att medarbetarna tenderar att arbeta mer under arets forsta halvar
och diarmed bli aterbetalningsskyldiga om de skulle hamna under timbankens grins vid
arsavrikningen. Sadana tendenser kan leda till att verksamheten tvingas fylla
bemanningsbehovet med mer timvikarier under det andra halvaret, vilket kan paverka
verksamhetens kontinuitet och kvalitet negativt.

Flytande tid

En modell med flytande tid innebér att merpaten av medarbetarens arbetstid dr mer eller mindre
fast schemalagd pa en ordinarie arbetsplats. Den arbetstid som sedan dverstiger arbetsplatsens
planerade bemanningsbehov ldggs ut som flytande tid. Den flytande tiden kan antingen
omvandlas till minus i medarbetarens timbank, forldggas som resurspass for att ticka upp
korttidsfranvaro eller som introduktionstid for att kunna ta resurspass pa andra arbetsplatser.
Hur den flytande tiden anvédnds kan utformas pa olika sitt. En viktig fraga &r hur mycket ansvar
den enskilde medarbetaren ska ha for att fa ihop tillrackligt med arbetstid och huruvida det ska
vara frivilligt att ta resurspass pa sin flytande tid. Det &r fullt mojligt att anvénda flytande tid 1
kombination med bade A&rsarbetstidanstillningar och tvittstugescheman. Dessa modeller
kompletterar varandra pa flera sétt och kan kombineras pa en méngd olika satt.

» Ta fram forslag pa ldmpliga arbetstidsmodeller for Timrd kommuns verksamheter
utifrdn genomford omvirldsanalys samt i kartliggningen av Timrda kommuns nuldge i
bemanning inklusive medarbetarnas preferenser. Virt att notera &r att ett flertal
kommuner lyfter fram den arbetstidsmodell Lidkdpings kommun tillimpar inom
omsorgsverksamheten. En modell som anses vl genomténkt och avvigd med en bra
balans mellan flexibilitet och arbetsmiljo.
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= Sikerstill att forslag till arbetstidsmodeller tar hdnsyn till gillande arbetsritt och avtal
sd att inte strdvan efter att fa ihop tillrackligt med arbetstid for medarbetarna fér
konsekvensen att lagar inte f6ljs.

= C(Centrala frigestdllningar i heltidsutredningen ér:

Pé vilka mojliga sétt skulle Timrd kommun kunna infora ritten till heltid,
gillande utformning av arbetstidsmodeller, lokala kollektivavtal och
organisatoriska forandringar?

Hur ser nuldget ut betrdffande medarbetarnas arbetstid, verksamheternas
bemanningsbehov och anvindningen av olika bemanningstyper inom
forvaltningarna?

Hur mycket forvidntas medarbetarna faktiskt Oka respektive minska sin
sysselsdttningsgrad pa de olika forvaltningarna?

Vilka organisatoriska fordndringar i arbetssitt, bemanningsplanering och
schemalédggning skulle krdvas for att infora ritten till heltid?

Hur stor del av utokningen 1 antalet arbetade timmar, till foljd av inforandet av
ritten till heltid, kan kompenseras av minskad anvindning av timvikarier,
mertid, eller dvertid?

Vad skulle rétten till heltid innebédra for medarbetarnas jdmstélldhet och
kommunens jdmstilldhetsarbete?

Hur skulle de organisatoriska fordndringarna péverka medarbetarnas
arbetsmiljé och verksamheternas effektivitet, kontinuitet och kvalitet.

Hur skulle de organisatoriska fordndringarna kunna paverka brukaren/kunden?
Péverkar ett inforande av ritten till heltid kommunens attraktivitet som
arbetsgivare samt stodjer ett framtida rekryteringsbehov?

Ska heltidsmodellen dven inkludera mdjlighet till deltid?

= Ta fram ett komplett forslag till organisering av Timrd kommuns verksamhet och
arbetstidsmodeller som pa ett kvalitetssdkert sétt kan nd malen med heltidsresan.

5 Beroenden

Delaktighet i arbetet

En nidra samverkan med berdrda fackliga organisationer &dr viktigt under arbetet med
Heltidsresan for att fa Okad delaktighet och ©kat inflytande for de anstdllda. Kommunal
kommer att vara representerad i arbetsgruppen och samverkansgruppen ar referensgrupp under

hela arbetet.

Forhandling MBL

Innan arbetsgivaren beslutar om viktigare fordndring av sin verksamhet ska forhandling enligt
11 § MBL genomforas. Forhandlingen ska vara ett naturligt led 1 forberedelserna infor beslutet.
De fackliga organisationerna ska ges tillfélle att framfora synpunkter innan arbetsgivaren binder
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sig for en viss 10sning 1 fragan.

6 Paverkan

Det finns av naturliga skil inte en universalmodell for inforandet av heltid eftersom varje
arbetsplats dr unik. Heltidsresan kommer med all sannolikhet att utmana invanda tankesitt och
uppmuntra till att gora saker pé ett nytt sétt. Nér fler gér fran deltid till heltid stélls nya krav pé
verksamheten. Det behdvs ett nytdnkande i organisering, bemanning och schemaldggning - men
med ett bibehdllet fokus pd arbetsmiljo. Darfor dr det viktigt att lyssna till anstillda och
medlemmars behov.

En mycket viktig aspekt dr att f& ihop scheman utifrdn okat antal heltidstjédnster. Men det finns
ocksa behov av att utreda hur organisationen bor se ut for att framja heltidsarbete. Till viss del
ar det en politisk fraga for det handlar om servicen till vara medborgare. Det giller dven att vara
medveten om att inférandet av heltidsresan kan innebdra Okade kostnader for kommunen,
atminstone 1 en Overgangsperiod. Men framfor allt handlar det hdr om innovation — att gora
saker pa ett nytt sétt!

Arbetet med Heltidsresan ska stridva efter att antalet heltidsarbetare ska 6ka. Heltid ska vara en
norm. Personer som nyanstélls ska enbart rekryteras till heltidstjanster.

7 Konsekvens och riskanalys

Det kan finnas arbetsmiljorisker forknippade med att infora rétten till heltid. Darfor ar det
viktigt att arbetstidsmodellerna béde ser till flexibiliteten 1 verksamheten och tryggheten for
medarbetarna. Men det dr dven viktigt att bedoma konsekvenser och risker vad géller trygghet
och kvalitet for brukarna/kunderna.
= Arbetsmiljo for medarbetarna.
= Trygghet och kvalitet till brukarna/ kunderna.
= De troliga effekterna i form av kostnader, besparingar, jamstilldhet, arbetsmiljo,
organisationsfordndringar, bemanningsplanering, schemaldggning och verksamhetens
funktion.
= Mgjligheten till att arbeta deltid 1 en heltidsmodell.

Ekonomisk konsekvensanalys

Analysen ska till stor del bygga pa berdkningar av hur I6nekostnaderna skulle fordndras. Dessa
kostnadsforandringar inbegriper dels de dkade lonekostnaderna av att medarbetare skulle dka
sin sysselsittningsgrad och dels de potentiellt minskade 16nekostnaderna av att bemanningen
med timvikarier, 6vertid och mertid skulle minska. I vilken utstrickning man kan véxla
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arbetstid fran timavlonad tid, mertid och Overtid till utdkad arbetstid for tillsvidareanstillda och

visstidsanstillda mer 4n 6 manader?

8

Berikna vad reformen att infora rétten till heltid kommer att kosta totalt initialt samt pé
respektive forvaltning, exklusive kostnader for inforandet. Ta sérskild hansyn till
16nenivan for tillsvidareanstéllda kontra timvikarier.

Inkludera omvérldsanalysens resultat huruvida ritten till heltid paverkar sjukfranvaron i
berdkningarna.

Berdkna om och nir heltidsreformen forvintas vara kostnadsneutral for Timra kommun
och pé respektive forvaltning.

Utred om eventuella pluskostnader i gengild kan medfora andra vinster kopplade till
exempelvis kvalitet och kompetens inom organisationen.

Genomfdrande av heltidsplanen

I nigra jamforbara kommuner, Vérnamo, Hofors, Falun och Nyndshamn, har
inforandeprocessen tagit mellan tvd och fyra ar. Resursméssigt har projektledning och
projektadministration bestatt av drygt 2 heltidstjinster nir genomforandet varit fyra ar. Ett
genomforande under kortare tid torde krdva fler dedikerade resurser. Erfarenheten fran andra
kommuner visar att heltidsinférandet tar tid om det ska bli en genomarbetad och vilforankrad
heltidsmodell. Det kridvs en erfaren projektledare med god insyn i omsorgens- eller barn och
utbildningsforvaltningens verksamhet. Projektmedarbetarna maste ha gedigen kunskap om
verksamheten samt specialistkunskaper inom bemanningsplanering och schemaldggning. Under
2018 kommer analyser att utforas och ett antal forberedelser vidtas for att kunna genomfora
heltidsresan aren dérpa:

Forberedelse

Handlingsplanen presenteras for kommunledningen.

Handlingsplanen férhandlas med Kommunal enligt MBL 11.

Handlingsplanen tas upp pd kommunstyrelsen for beslut.

Projektet resurssétts och formeras.

Projektet planerar aktiviteterna 1 heltidsinférandet enligt projektmodell.
Projektmedlemmarna utbildas 1 Timra kommuns projektstyrningsmodell och erbjuds en
projektledareutbildning.

Heltidsresan marknadsfors inom organisationen och kommunikationsinsatser planeras in
1 handlingsplanen.

Uppfoljningstillfdllen med aktuella intressenter planeras.

Omvirldsanalys

En omvérldsanalys ska genomforas av goda erfarenheter fran andra kommuner som
redan genomfort heltidsuppdraget. Omvirldsanalysen ska utvirdera vad som eventuellt
ar onskvért att genomfora i Timrd kommun. Analysen bor dven innefatta de nordiska
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linderna. Ett intressant exempel dr Danmark dér personalen i &dldreomsorgen &ar
betydligt mer ndjda med sina arbetstider 4n sina svenska kollegor. I Sverige arbetar mer
dn halften av alla 1 dldreomsorgen bade dag och kvill samt bidde vardag och helg. 1
Danmark dr det bara 10 procent som arbetar den kombinationen av skift. Dessutom har
bara 2 procent av de som arbetar heltid i Danmark delade turer, medan 45 procent har
det i Sverige.

= Utvérdera erfarenheter frin kommuner som redan infort heltid om det finns nagot
samband mellan rétt till heltid och minskad sjukfranvaro.

=  Se dver mojligheter till ytterligare modernisering av arbetssitt i form av digitalisering
och nytt IT-stod.

Kvalitetsgranskning statistik
= Kvalitetsgranska kommun- och landstingsdatabasen Koladas statistik om
sysselsittningss-rader inom Timrd kommun, bdde kommundvergripande och for
respektive forvaltning.
= Utred medarbetarnas arbetade tid och frinvaro:
Arbetad tid 1 timmar
- Tillsvidareanstillda
- Timvikarier
- Mertid
Franvaro 1 timmar
- Sjukfrédnvaro
- Ovrig betald franvaro
- Ovrig obetald franvaro
= Utred kostnaderna for overtid, mertid och timavlonade som den ser ut idag samt under
den senaste 5 arsperioden for att fa jamforelsetal hur fler heltider skulle minska dessa
bemanningskostnader.

Analys av Nuliget i verksamheten

= Utred organisationens behov och resurser och kompetens for 5 ar framét.

= Genomf0r en intern enkét med viktiga frdgor som exempelvis:
- Hur minga medarbetare finns i verksamheten?
- Hur ménga vill 6ka/minska sin sysselséttningsgrad?
- Hur mycket vill medarbetarna dndra sin sysselsittningsgrad?
- Hur homogen/heterogen dr kompetensen hos medarbetarna?
- Hur starkt kopplade dr medarbetarna till den ordinarie arbetsplatsen?
- Ar verksamhetens bemanningsbehov fast eller forinderligt?
- Varierar verksamhetens behov 6ver aret, med arbetstoppar och dalar?
- Pégér verksamheten dygnet runt samt pa helgdagar?

* Ta fram rdkneexempel for att informera i organisationen vad en deltidstjénst innebir 1

minskad pension och hur minadslonen paverkas av att arbeta deltid.
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* GenomfOr undersokningar i fokusgrupper for att lyssna in medarbetarnas behov,
preferenser och dsikter om deltidsarbete kontra heltidsarbete. Andra kommuners
slutrapporter om heltidsresan visar dock att de storsta anledningarna till att vilja fortsétta
arbeta deltid &r:

- Intresse av mer egen tid/tid till familjen

- Att den fysiska eller psykiska arbetsbelastningen &r for stor och att en
inriktning mot heltid ddrmed maste innefatta en forbéttrad arbetsmiljo

- Utred hur arbetsmiljon borde fordndras for att minska eventuell fysisk eller
psykisk arbetsbelastning.

= Utvédrdera forutsdttningarna att idag rekrytera kvalificerad personal till heltids- kontra
deltidstjanster.

9 Forsta halvaret 2019 — Inforandeplan

I inférandeplanen &r det viktigt att planera for genomforandet av de forandringar som kommer
att krévas enligt beslut. En nddvéndig forutsittning for att infora rétten till heltid ar att kunna ta
tillvara den extra arbetstid som genereras. Det vill sdga, matcha den utdkade
heltidsbemanningen mot verksamhetens behov pé ett effektivt sétt. Omorganiseringen kommer
troligtvis att leda till att ménga medarbetare far dndrade arbetsrutiner, nya scheman och ny
schemaldggningsprocess. I och med det maste utbildning av personalen fa ta en del resurser i
ansprdk frdn ordinarie verksamheter. Personalutbildningarna kommer i sin tur leda till att
anviandningen av timvikarier maste 6ka under inférandeprocessen.

Med all sannolikhet kommer forménen om ratt till heltid innebédra att medarbetarna behdver
anpassa sig till en mer flexibel organisation. I en mer flexibel organisation far medarbetarna
mer flexibilitet, men samtidigt forvintas de vara mer flexibla gentemot verksamheten.
Erfarenheter fran flera kommuner som infort ritten till heltid visar att medarbetarna ofta &r
ndjda med att de har ritt till heltid, men tycker samtidigt att det 4r jobbigt att arbeta resurspass
pa andra arbetsplatser dn den ordinarie. Generellt verkar det finnas en tradition av att man
arbetar pa sin ordinarie arbetsplats och sina egna arbetspass. Den kulturen bidrar till en lag
flexibilitet, ddr medarbetare inte dr villiga att jobba pa olika avdelningar och har ganska fasta
och ofordnderliga scheman G&ver langa perioder. Fordndringen mot en mer flexibel
arbetstidsmodell kommer dérfor under en 6vergdngsperiod att fordndra arbetsmiljon utifrén hur
medarbetare dr vana att arbeta.

Foriandringsarbete
Om den tinkta modellen for heltidsinforande beslutas vara allméngiltig och diarmed dven
omfatta de medarbetare som 1 dagsldget inte &r intresserade av att fordndra sin
sysselséttningsgrad, finns en risk for att dessa medarbetare upplever heltidsmodellen som en
forsdmring av sin arbetsmilj6. Men denna grupp torde vara i minoritet.

= En inférandeplan tas fram for implementering av beslutet om inférande av heltid.
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= Planen maéste innefatta sévil eventuella organisatoriska fordndringar, arbetstidsmodeller
som det arbete som kridvs for att forankra fordndringarna hos de medarbetare som
paverkas.
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AV RATT TILL HELTID

Inférandeplanen genomfors och f6ljs upp enligt plan. Sjdlva omstillningen till
heltidsorganisationen forvéntas skapa en tillfdllig organisatorisk utmaning samt ogillande hos
vissa medarbetare. Med stor sannolikhet kommer verksamheternas kvalitet, kontinuitet och
effektivitet att péverkas inledningsvis under inférandeprocessen. Men dessa konsekvenser
forvintas avta nér den nya modellen vél har etablerats och blivit rutin.

= En slutrapport ska skivas i samband med att projektet avslutas.
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10 Resurser

Resurs/kompetens Arbetstid Sakrad

11  Organisation och roller

Roll Ansvarsomrade

12 Budget

Klicka hér for att ange text.

13 Metodik

Klicka hir for att ange text.

14 Kommunikation

Klicka hér for att ange text.

15 Kvalitetssakring

Klicka hir for att ange text.

16 Dokumenthantering

Klicka héar for att ange text.
17  Andringshantering
Se bilaga — Andringshanteringsprocessen.

Andringsradet bestar av Klicka hiir for att ange text.

Person

Ovrigt



