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Kommunalradet har ordet

Andra aret med ett nytt sitt att budgetera och jobba med kommunens ekonomi kinns nagot mera
hemtamt dn forsta aret. Underlaget, om man tringer in i det, vilket méste vara en oerhérd nytta for
forvaltningarna, kan ge vigledning for de politiska prioriteringarna. Arbetet med analyser om varfor
Timra ligger hogre eller ligre i jimforelse med andra kommuner dr det som nu star for dérren.

Styrningen av verksamheten kopplat till pengar blir tydlig eftersom kommunens ”Vision 2025 ligger
som grund. Dir ser vi tydligt hur vi nar malen.

Det finns vildigt manga positiva saker som vi redan ser frukten av och som vi viljer att forstirka.
Jag tinker da pa vildigt glidjande elevresultat, tredje aret pa raken, vilket dr en positiv trend. Arbetet
med “Vilskott skola” ger resultat. Nu stirker vi mojligheten for alla barn att fa rétten att vara pa
férskolan 30 timmar per vecka, oavsett om forildrarna dr arbetslosa eller forildralediga. Den peda-
gogiska grunden stirks for alla barn.

Dessutom infor vi gratis busskort inom Timra £6r alla mellan 7 — 19 ar. Skolkorten tas bort och ett
ungdomskort ersitter. Skapar en bittre moéjlighet och frihet till fritidssysselsittning i alla de aktivite-
ter som barn/ungdom kan vara intresserade av.

Arbetet med att na Norrlands basta foretagsklimat fortsatter! Etablering av foretag 6kar och indu-
strimark siljs som aldrig forr, vilket ar otroligt roligt. Arbetslosheten ér pa vildigt lag niva i férhal-
lande till linet och aven riket. Dar ger var samverkan med foretagen och arbetsférmedlingen verklig-
en frukt och jag bara bugar och tackar!

Vi star infOr stora investeringsbehov de kommande aren. Jag kommer ihag tiden nir vi investerade
max 13 mkr/ar och samtidigt betalade av ca 20 mkr pa lineskulden och nista dr kommer vi att inve-
stera drygt 100 mkr. Det ér stor skillnad, men gamla skulder dr betalda och ekonomin ser battre ut.

Simbhallen ér en stor investering, men valdigt viktig. Det anrika badhuset, linets forsta, har drygt 60
ar pa nacken och behéver ersittas. Den byggnationen paborjas 2018 och forvintas vara klar 2020.

En ny forskola ska byggas i So6raker och arbetet paborjas under nésta ar men den blir invigningsklar
under 2019.

Eftersom investeringsbehovet ar stort ndsta ar, tvingas vi bromsa upp farten och omfattningen av
insatserna i kommunens olika underhallsplaner under 2018.

Vi ser nu att bostadsproduktionen i kommunen 6kar, flera nya villor planeras eller dr byggda, AB
Timrabos ligenhetsbygge 1 centrala Timra rullar pa, kvarteret med Vivsta skola och badhuset om-
vandlas till ligenheter och det kinns otroligt positivt! Vi gar ocksa vidare med att exploatera ett om-
rade vid Timra ridstadion, Djupiangen for villatomter. Dir finns ocksa en positiv dialog med flera
husleverantérer. Vi avsitter medel f6r den exploateringen i investeringsbudgeten for 2018.

Framtiden kdnns spannande for Timra kommun!

Ewa Lindstrand Kommunstyrelsens ordférande (S)



Verksamhetsstyrning

Malgrupper

Dokumentet vinder sig till flera malgrupper som pa
olika sitt kan ha nytta av den information som finns
om Timra kommuns verksamhet och budget de
kommande tre dren. Verksamhetsplan och budget
ska f61r Kommunfullmafktiges ledamaiter (KF) utgbra ett
beslutsunderlag for resursférdelning med krav pa
ekonomiskt resultat och kvalitet som uppfyller god
ekonomisk hushallning enligt kommunallagen. For
Kommunstyrelsens ledamiter (KS) dr det ett underlag for
styrning och uppfoljning av god ekonomiskt hus-
héllning som en del av uppsiktsplikten. Nawnders och
styrelsers ledamater samt bolag och kommunalforbund kan

torhalla sig till sitt uppdrag 1 férhallande till helheten.

For kommunens alla /dare blir det ett ramverk att
anvinda for att leda sin verksamhet mot en gemen-
sam vision och gemensamma mal. Medarbetarna kan
kdnna sitt bidrag till helheten och vad vi tillsammans
ska astadkomma f6r kommunens medborgare, fore-
tagare och besékare. Dessutom finns ytterligare in-
tressenter som pa olika sitt och i olika sammanhang
behover ta del av viss information fran detta doku-
ment.

Dokumentstruktur

Dokumentet bestar av féljande delar f6r den sam-
lade verksamheten inom Timrda kommun:

Verksamhetsstyrning
Beskrivning av Timrd kommuns styrning och led-
ning.

Verksamhetsidé
Kommunens verksamhetsidé f6r de som bor, verkar
och besdker kommunen.

Nulaget
Nulédgesbeskrivning av kommunens samlade verk-
samheter och omvirldsanalys.

Vision
Vision 2025

Strategier

Forhallningssitt och framgangsfaktorer.

Mal och styrtal

Overgripande mal som utgor kraven f6r god eko-
nomisk hushallning enligt Kommunallagen. Styrtal
som vi ska f6lja for att styra mot malen.

Aktiviteter

Beskriver det vi behover gora for att uppna vara mal.
Vir viktiga vardag och olika aktiviteter. En del av
aktiviteterna bedriver vi i projektform.

Antaganden
Prismodell, pris och volym som ligger till grund f6r
kommunens budget.

Resurser och kompetens
Beskrivning av organisationen, resurser och kompe-
tens som beh6vs for vart uppdrag.

Uppfoljning
Hur och nir verksamheten systematiskt ska f6ljas

upp.

Namndernas planer
Beskrivning av varje nimnds eller styrelses plan f6r
verksamheten.

Bolagens och kommunalférbundens plan
Dessa verksamhetsplaner dterfinns inom respektive
organisation.

Resultatbudget
Budgeterade intikter, kostnader och resultat.

Balansbudget
Budgeterad ekonomisk stillning per 31/12.

Kassaflodesbudget
Budgeterade likvida medel vid arens bérjan och slut.

Budgetramar namnder och styrelser
Budgeterade nettokostnadsramar.

Investeringsbudget
Budgeterade investeringar i anliggningstillgangar.



Styrning och ledning

Vi har en mojlighet att fa vision, mal, planer och uppfoljning att hinga ihop for att na 6nskade effekter
for de som bor, verkar och vistas i kommunen.
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Verksamheten beskrivs pa en 6vergripande niva fran verksambhetsidé till uppfoljning. Varje nimnd och
torvaltning bryter ned de overgripande malen och beskriver sitt uppdrag och sin verksamhet pa lik-
nande sitt. Huvudprinciperna for styrning och ledning dar medborgarfokus, koncernnytta, malstyrning,
decentralisering, transparens, lirande process samt tydlig rollférdelning mellan politiker och tjainsteman.
Fortroendevalda svarar for vad som ska genomfoéras och nir, medan tjansteminen svarar f6r hur och
av vem. Uppdraget frin politikerna kommer via verksamhetsplanen. Arbetsprocessen utvecklas stin-

digt.

De 6vergripande milen definierar god ekonomisk hushallning och dr formulerade utifrian olika per-
spektiv som tillsammans lyfter fram hela verksamheten:

Perspektiv Beskriver

Medborgare Hur vi hela tiden kan leverera utifran behov

Utveckling Hur vi ska méta morgondagens behov

Process Hur vi ska arbeta smart och effektivt

Medarbetare Hur vi sikrar den kompetens och det engagemang vi behover, nu och
1 framtiden

Ekonomi Hur vi ska klara de finansiella kraven



Verksamhetsidé

Kommunens verksamhet syftar till att tillhandahalla en f6rstklassig och effektiv service f6r de som bor,
verkar och besoker kommunen.

Uppfdljning

Sammanfattning delarsrapport 2017

Utfallet per sista augusti visar att manga av malen dr pa vig att uppfyllas och prognosen ir god for
merparten av malen. Vid delarsuppféljningen har inte samtliga styrtal per mal varit féremal f6r uppfolj-

ning. Ett stort hjirta indikerar hur vil malet ar uppfyllt per sista augusti och ett litet hjarta indikerar
helarsprognosen som den ar bedémd efter augusti. Ett icke fyllt hjdrta betyder att ingen matning ar

gjord for perioden.

God ekonomisk hushallning

Medborgare
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Prognosen for att né de flesta av kommunens 6ver-
gripande mal f6r god ekonomisk hushéllning 4r god.
Eftersom det finns ett ekonomiskt utrymme finns
moéjligheterna att fortsitta styra och leda verksamhet-
erna mot uppsatta mal.

Helarsprognosen visar pd ett 6verskott jamfért med
helirsbudget med 14,7 mnkr och det ekonomiska
resultatet vintas bli 20,7 mnkr, inkl 2,5 mnkr f6r KS
oforutsedda behov. Skillnaden mellan budget och
prognos pd helar bestar framforallt av 6kade intdkter
finansférvaltning, nedskrivningskostnad, minskade
kostnader I'T och rakraft, minskat behov av f6rsé1j-
ningsstdd, ligre behov sirskola och bostadsanpass-
ning, 6kade kostnader f&r idrotts- och fritidsanligg-
ningar, féreningsbidrag samt niringslivsutveckling.

Kommunens ekonomiska resultat januari - augusti
uppgir till 63,8 (55,6 ifjol) mnkr jaimfért med 27,7
mnkr i budget. Resultatet inkluderar kostnaden for
torindring av semesterléneskuld och f6rsiljning av
kommunens andel i EON Virme Timrd AB (10,2
mnkr). Fér perioden har kommunen ldgre nettokost-
nad f6r verksamheterna individ och familjeomsorg,
ensamkommande flyktingbarn, bostadanpassningar,
bygg, forskoleklass, sirskola, I'T och rakraft. Ovrig
skillnad jaimfért med budget beror pa kostnader som
torvintas senare under aret.

Forslaget dr att samtliga nimnder och styrelse styrs
mot den heldrsprognos som finns efter delarsbokslu-
tet. Det ligger i linje med det arbetssdtt som kommu-
nen har infért med att planera utifrin kommande
behov, med antaganden om pris och volym. Dirmed
kvarstar dven KS medel f6r oférutsedda hindelser
med 2,5 mnkr. Det innebir att de nya ramarna f6r
vatje nimnd eller styrelse it

Styrelse/namnd Prognos

1jan - 31 dec

Netto
Kommunstyrelse, totalt -86 053
* Kommunledningskontor -50 338
* Naringslivskontor -11 391
* Arbetsmarknadsenhet -15183
* Samhéllsenhet -6 576
* Of6rutsedda behov -2 565
Barn- och utbildningsnamnd -452 632
Kultur- och tekniknamnd -83 295
Miljé- och byggnadsnamnd -10 154
Revision -1 100
Socialnéamnd -374 496
Finansfoérvaltning \ 1028 430
Justering diff interna poster
SUMMA 20 700

Investeringsprognosen visar pa ett overskott pa 9,5
mnkr f6r helaret, samtidigt som kommunen inte
beriknar att klara 90% av beslutade underhéllsplaner
tor fastigheter och vig. Investeringsmedel som inte
kan nyttjas under 2017 £6r Sérdker férskola, simhal-
len och ett grénare Sérberge kommer att behvas

under 2018 istillet och hanteras av budgetberedning-
en. Totalt uppgir det till 6,8 mnkr.

Likviditeten 4r god f6r kommunen, bl a eftersom
investeringstakten ér ligre dn planerat. Kommunen
har dérfor 16st ett lan pa 7,2 mnkr istillet f6r att om-
sitta lanet. Prognosen dr att det inte behévs under
2017.

En av anledningarna till att kostnaderna f6r £6rsé1j-
ningsstdd har minskat dr Timrds framgangsrika sam-
arbete med féretagarna och arbetsférmedlingen £6r
att 6ka sysselsittningen, framforallt £6r de unga. Om
trenden haller i sig innebir det 2,7 mnkr ldgre kost-
nader jimfort med budget. Timra dr oerhort framsta-
ende da det giller att omsitta arbetsmarknadspoliti-
ken till Timras fordel. Arbetslosheten ar 2 % under
snittet i lanet och ca 1 % under riket.

Arbetet med att skapa attraktiva boenden som mat-
char efterfragan fortsitter och det marks att det dr
aktivitet p4 omridet. Utgangspunkten dr tuff och det
kommer att ta tid att nd malet, men vi ser fina fram-
steg. Det har skapats 12 villor och 23 ligenheter i
Timra och Timrabo startar upp nybyggnation av
flerfamiljshus 1 Vivsta.

Trenden inom skolans arbete med att forbattra resul-
taten och vilskott skola dr god, trots att ett av styrt-
alen inte kommer att nés i ar. Inom f&rskolan ser vi
att inskrivningsgraden Okar.

En av de kanske tuffaste och modigaste budgetering-
ar var O-resultat f6r EKB. Helarsprognosen dr ca + 5
mnkr tack vare att kostnaderna har minskat i takt
med att ersdttningsnivan fran staten har minskat.

Flera fina arrangemang har gatt av stapeln 1 Timra-
med fina virdskap, t ex Guldstegen, Folkan Water
Front och Mid Nordic Cup. Varumirket from Timra
with love fortsitter att synas och uppskattas av
manga.

Arets mitning av féretagsklimatet r nira och
den 26 september far vi veta. Verksamheterna
niringslivsutveckling och beséksniring progno-
stiserar ett underskott jamfort med budget med
ca 1,1 mnkr. Organisationen har genomgatt en
forandring med en genomlysning av arbetssatt
och bemanning med sikte pa fortsatt utveckling
av foretagsklimatet under 2018.

Kultur- och tekniknimndens prognostiserade
underskott beror pa 6kade kostnader for idrotts-
och fritidsanlidggningar och firdigstillande av
konstgrasplan 1 Soriker.



Nulaget for kommunens verksamheter

Kommunens verksamheter beskrivs som kirn-, lednings- och stédverksamhet och indelningen motsva-
rar SCB:s verksamhetsindelning. Nuldgesbeskrivningen ar frin augusti 2017.

Kirmverksamhet

Vetksam-

het Niva 2

Niva 1

Politisk Offentlig

verksam- service

het

» Nimnd- och
styrelse-
verksamhet

» Stod till
politiska
partier

» Revision

Niva 3

Nuliget

Kommunfullmiktiges méten ska websindas fr o m hosten 2017. Det

finns dven planer pa en digital anslagstavla, enligt den nya kommunal-
lagen som trader i kraft den 1 januari 2018. Det innebir en tillginglig-
het f6r medborgarna att ta del av beslut som inte anmils men ar 6ver-
klagningsbara.

Sedan tidigare har det funnits forslag till effektivisering av nimnds
administration och registratur. Tidigare utredningarna har inte genere-
rat nagon forindring och effektivisering. Kommunens strategi for att
utveckla verksamheten bygger pa digital verksamhetsutveckling. En
forstudie bor genomféras under 2018 for att kartligga och foresla ett
nyldge i1 hantering av information fran inkommande handling till arkiv. 1
aktivitetslistan foreslds 200 tkr anvindas f6r detta dndamal. Med redan
befintliga personalresurser foreslas dessutom ett pilotprojekt som syf-
tar till att genom digitalisering effektivisera hanteringen av handling-
ar/drenden till KS och KF. Det langsiktiga syftet dr d4ven att skapa en
struktur for informationshantering som méjliggor overgangen till ett e-
arkiv i framtiden och ett digitalt fléde och loggning av handlingar
inom kommunen, naturligtvis med en moijlighet for allménheten att
sjalv komma dt arkiv- och drendeinformation via webben. Det avlastar
1 sin tur registraturen och arkivfunktionen betydande arbetsuppgifter.
Kommunfullmiktiges méten ska digitaliseras och méjliggéra upprop,
reservation, votering och begiran av ordet med hjilp av en app. Det
planeras till hésten 2017.

Det pagar en utredning avseende nimnders politiska sammansittning,
arvoden och kommunfullmiktiges sammantriadestider. Utredningen
kommer att avlutas under varen 2018.

Kommunen har nyligen upphandlat revisorsuppdraget och anlitar
KPMG AB f6r uppdraget.



Verksam-
het

Niva 1
Infrastruk-
tur, skydd
mm

»

»

»

»

»

»

Niva 2

Samhills-
planering
och infra-
struktur

2

»

2

»

2

2

Niva 3

MBK/
GIS

Tillgang-
lighet'

Over-
sikts- och
detaljpla-

ner

Skog och
jordbruks
bruks-
mark

K&6p och
torsilj-
ning av
mark

Bredband

Budget-
och
skuldrad-

givning

Nuldget

Lantmateriet har under juni manad sagt upp gillande ABT- och DRK-
avtal vilket kommer att minska intikterna fran lantmiteriet med cal25
tkr/ar fran 2018. Trenden med det 6kade behovet av nybyggnadskar-
tor haller i sig som 4r en konsekvens av det 6kade intresset att bygga
bostader i Timra. En moijlighet att anvinda mobilapp for att samla in
data i filt har forberetts och testats. Aven webbkarteverktyget Open
eMap byggs om under 2017 och anpassas f6r anvindning pa surfplat-
tor och mobiler.

Utifran Kommunstyrelsens beslut KS/2017:120, ska en uppféljning av
det funktionshinderspolitiska programmet géras under hésten 2017.
Syftet dr att samla in nuldget i kommunens organisation och se pa
noédvindiga atgirder och hur kommande strategier ska planeras.
Oversiktsplan har varit ute pa samrad. Arbete sker med utstillnings-
handling och utstillning sker hosten 2017 med méjlighet till antagande
av oversiktsplanen under vintern 2018. Inom projektet samordnad
planering kan vi férhoppningsvis komma Gverens om precisering av
jarnvagskorridoren 1 kritiska centra delar av Timra kommun. Under
aret har arbetet med detaljplaner f6r Terminal-vigen och Berglunda-
vigen fortsatt och planerna beriknas kunna antas under 2017. Under
aret har foljande detaljplaner hittills vunnit laga kraft: plan f6r smahus i
Hire, Ljustorp, flerbostadshus m.m. 1 omradet med badhuset och f d
Vivsta skola samt hoghus pa Képmangatan. Ett positivit planbesked
fér biobrinsleraffinaderi vid Ostrand har givits. En planprioriterings-
lista har tagits fram dir pagiende detaljplaner har prioriterats. Aldre
planuppdrag har avslutats.

Produktiv skog enligt skogsbruksplan (utfors av Skogssillskapet): Gall-
ring och aterplantering i Norrberge efter 2015 drs avverkning. Réjning
1 Froland. Pa uppdrag av Midlanda centrum AB pagar planering av
avverkning vid Midlanda.

Bostadsnira skog (utfors i egen regi): Bostadsnira gallring 1 Viktjiarn
infor tomtforsiljning. Avverkning av salda industritomter 1 Timra.

En konsult anlitats for att handligga fastighetsirenden. Under forsta
halvaret har fem villatomter salts, i Bergeforsen (3 st) och i Soraker ( 2
st) samt industritomter sélts.

KS har beslutat om uppdrag att se 6ver riktlinjer f6r f6rmedling och
prissittning av kommunal mark f6r bostider. Kommunen har stora
behov av att forvirva mark for méjliggora bostadsbyggande.
Rekrytering av mark- och exploateringsingenjor har slutforts.
Utbyggnaden 1 kommunen har fortsatt pa initiativ av externa aktorer.

1 Avser tillginglighet till kommunens tjinster, omrdden och byggnader
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Nuldget

Energi- och klimatradgivaren deltar utéver det I6pande arbetet i pro-
jekt t ex ett om energieffektiv belysning 1 bostadsrittstéreningar och
projektet energismarta idrottsanlaggningar. I linsprojekt Hallbara resor
har Timra installerat tre cykelskydd och genomfért projektet vintercy-
klist. I juni fick Timrd kommun besked om att stéd till tolv laddpunk-
ter beviljats frain Klimatklivet. Elektroniska kérjournaler bor ersitta
manuella kérjournaler och upphandlingen kommer att pabérijas efter
sommaren

I juni byttes trummorna i Merlobacken tillsammans med Sundsvalls
Kommun. Kvar ér att sitta ricke. Under hésten kommer bron 6ver
jirnvig Sorberge Norra att renoveras samt att en GC-vig kommer att
byggas 6ver bron i samband med renoveringen.

Foljande vagar har asfalterats till 1 slutet av juli, Tallndsvigen, Simhalls-
rondellen, dagvattenbrunn vid Silvergatan, Hagavagen, Radhusgatan,
S:a Fagerviksvigen och Ronnvigen. Under hésten kommer nagra
vagar till att asfalteras.

Efter synpunkter fran Handikappradet har vi asfalterat lekplatsen pa
K6pmangatan da de ansag att tillgdngligheten blir battre om lekplatsen
asfalteras.

Projekt Slottsvagen kommer troligtvis att piborjas under hésten, pro-
jektering pagar.

Dammbindning och hyvling har utforts. Trafikverket har inte lamnat
besked pa alla s6kta projekt for i ar. Vi har fatt bidrag for att byta en
storre trumma efter Rokenviagen.

I nuldget gar vi igenom befintliga trafikforeskrifter och uppdaterar
dessa vid behov samt ser 6ver skyltsittningen.

Trafikmatningar genomfors pa utvalda stillen.

Klippning och r6jning av gronytor pagar. Stora arbetsinsatser pa Fa-
gerstrandens fritidsomrade med iordningstallande infér Mid Nordic
Cup och Folkan Waterfront.

Forberedelser for nybyggnation av avloppsanligening pa Astén pagar
samt utbyggnad av Discgolfbanan pa Fagerstranden.

Kalkningen under 2017 pagar i ungefir samma omfattning som 2016.
Den planerade fortsatta restaureringen av Ljustorpsan har kunnat
aterupptas efter att medel beviljats av linsstyrelsen.
Forildrastodsinsatserna har inte natt 6nskvirt resultat varfor det arbe-
tet avslutas for resterande del av 2017. Utbildning av personal nir det
giller valdsbejakande extremism har genomforts under varen. Plane-
rade medborgardialoger i samvekan med Polisen har genomforts un-
der varen. Arbetet med projektet ”Tillsammans mot natdroger” rullar
vidare. Tobaksfri duo kommer att utOkas att dven innefatta ensam-
kommande barn. Arbetet med en trygghetspodd (information till all-
minheten) har pabérjats och den férsta sindningen beriknas 1
sept/okt. En ny strategi for arbetet med vald i nira relation har tagits
fram och har sints ut till linets kommuner pa remiss.

Det finns forslag pa att flytta verksamheten fran Sundsvalls Kommun
till Milj6- och byggnadsnamnden.
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Kommunen képer verksamheten fran Medelpads Riddningstjanstfor-
bund (MRF). Arbetet med uppdraget sker inom en riddningsavdel-
ning, forebyggandeavdelning och avdelningen for verksamhetsstod.
Under aret har férbundet utrett var riddningstjansten ska vara lokali-
serad kommande ar samt hur de ska arbeta optimalt utifrin en sidan
lokalisering. Materialet syftar till ett stillningstagande om en investe-
ring 1 en eller tvd nya riddningstjanstlokaler. Under 2017 har Timra,
Sundsvall och Ange samverkat med riddningstjinsten for att avtala
om ett gemensamt dataskyddsombud. Avtal och uppligg ska prévas av
agarkommunerna infér verksamhetsaret 2018 med syfte att klara kra-
ven utifran den nya dataskyddsférordningen som trader i kraft i maj
2018.

Kommunen képer del av verksamheten fran Medelpads riddnings-
tjanstforbund (MRF). Program f6r skydd mot olyckor finns.

Tva ganger per ar genomfors sikerhetsforum tillsammans med led-
ningsgrupp Timra dir forvaltningschefer och bolags-VD:ar ingar. Till-
sammans med krisberedskapssamordnare f6ljs incidenter upp, under
2016 har kommunen utrymt kommunhuset pa grund av bombhot, och
1 maj 2017 drabbades kommunen av viruset Wannacry. I bada fallen
har kommunen hanterat incidenterna val. Utokade krav stalls dock pa
regional samverkan vid hindelse av kris. Kommunchefen ingar som
representant for linets kommuner i Regionala radet f6r kris och be-
redskap. Infér 2018 kravs forstirkning av dataskyddet, tidigare per-
sonuppgiftsombud som upphandlats samfinansieras istallet av Timra,
Sundsvall och Ange och ett Dataskyddsombud inrittas i Raddnings-
tjanstférbundet.

Kommunen képer 50 % beredskapssamordnare fran Medelpads radd-
ningstjanstférbund. Linsstyrelsen har tagit fram forslag till regional
process for samlad ligesbild vid samhallsstorningar — remisstid t.o.m.
31 augusti. Medel har tilldelats kommunerna for att starta arbetet med
civilt férsvar, 116 000 kr till Timra (skulle kunna anvindas till ana-
lys/utredning gillande reservkraft). Stabschefsutbildning kommer att
ske under hosten.

Verksamheten under 2017 har saknat viss kompetens och darfor har
arbetsuppgifter prioriterats om. En tillfillig resurs har bidragit till 16-
pande arbete och 1 oktober bortjar en erfaren miljéinspektor. Progno-
sen att klara stora delar av, men inte alla, krav 1 tillsynsplanen ser ljus
ut.

Arbetet med att infora ett nytt arendehanteringssystem har av olika
anledningar dragit ut pa tiden och kommer troligtvis inte att kunna
avslutas under 2017.

10



Verksam-

het Niva 2 Niva 3
Niva 1

” Bygg

» Niringslivs-  Foretags-

utveckling service

» 7 Eta-
blerings-

service

» 2

Nyfore-
tagarser-
vice

» ” Innova-
tionsstod

» ” Besoks-
narings-
service

» Lands-
bygdsut-
veckling

Nuldget

Inkommande drenden f6r byggenheten tyder fortfarande pa en positiv
trend 1 kommunen som haller i sig. Det finns ett stort intresse att hitta
ny mark for bebyggelse f6r bide bostider och industri. Bostider byggs
frimst i form av smdhus men nimnden har dven beviljat fyra bygglov
tor flerbostadshus.

Projektet Helios pa SCA Ostrand ir i full ging och vissa etapper ir
redan fardigstillda f6r att ha Gvergatt till maskinmontage infor drift-
starten under mitten pa 2018. Under denna period har byggenheten
mest varit inkopplad 1 projektet genom enstaka bygglov, tekniska sam-
rad, arbetsplatsbes6k och slutsamrad infor tillfalliga slutbesked.

Under dret har tva nya byggnadsinspektorer introducerats pa byggen-
heten varav den ena har haft delvis praktik under perioden i samband
med utbildning.

Servicedeklarationen (bygglov) har ej uppfyllts fullt ut da resurser
kravts for att introducera ny personal.

NLK tillhandahaller service och stéd till foretag 1 samband med édren-
den kopplat till kommunens samtliga forvaltningar och verksamheter.
NLK levererar service enligt plan. Under Q3 2017 ér avsikt att ta nasta
utvecklingssteg och presentera férslag pa servicedeklaration.

NLK tillhandahaller service och stéd till foretag 1 samband med édren-
den kopplat till kommunens samtliga forvaltningar och verksamheter
och Ovriga samarbetspartners 1 samband med etablering av nya foretag
och verksamheter 1 Timra kommun. NLK levererar service enligt
plan. Under Q3 2017 dr avsikt att ta nista utvecklingssteg och presen-
tera forslag pa servicedeklaration.

I samarbete med regionala aktorer som till exempel Arbetstérmedling-
en, Nyforetagarcentrum, Almi och BizMaker tillhandahalls stod for
nyforetagande. Avsikten att under resterande period av 2017 rikta tyd-
ligare krav pa samarbetspartnerna att redovisa effekt och resultat.

I samarbete med BizMaker och Almi genomfors insatser for stod ar-
bete med innovativa idéer, tillvaxtforetag och nytinkande startups.
NLK saknar rapporter fran samarbetspartner vilket kommer krivas
under hosten 2017. Uppfattningen ar att arbetet bedrivs pa ett effek-
tivt sdtt, men att det finns utvecklingsomraden.

Projektet Ringar pa vattnet har tagit fart under sommaren. Under hos-
ten 2017 kommer nista steg att tas och konkret resultat forvintas un-
der 2018. NLK och Timrda Kommun har varit aktiva och synliggjort
tordelar och styrkor med Timra pa ett antal olika arenor, bland annat
Folkan Waterfront och Mid Nordic Cup. Samarbetet med Destination
Sundsvall fortgar. Y-et turistbyra och Gardsbutik har framgangsrikt
och uppskattat hallit 6ppet under sommaren. Utvirdering och effekta-
nalyser genomfors under hésten 2017.

NLK har sedan 2016-05-01 ansvaret f6r landsbygdsutveckling i Timra.
Organisationen pa NLK har haft svart att leverera effektivt arbete i
landsbygdsutvecklingsfragor. De viktigaste insatserna som genomforts
ar kopplade till samarbete med Hela Sverige ska leva och LEADER.
De aktiva insatserna som NLK gor ér i forsta hand kopplade till aktivi-
teter som ror naringslivs/ foretagsutveckling i glesbyed/landsbygd.
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Under varen avslutades ett samarbete med Nordiska Kammarorkes-
tern som pagatt under 1 4r med en stor konsert i Sporthallen. Konser-
ten genomfordes i samarbete med en stor del av kommunens lokala
musikliv. Traditionellt nationaldagsfirande har genomférts pa Wifsta-
varv med ett stort antal medverkande artister och féreningar samt
manga besokare.

Under f6rsta halvaret 2017 har en stor del av Pangeas lokaler anvints
av Tallnis foérskola pa grund av en vattenskada. Kvills- och eftermid-
dagsaktiviteterna har pagatt som planerat med ett stort antal bes6-
kande. 14 ansokningar fran olika féreningar har beviljats for att ge-
nomfdra sommarlovsaktiviteter f6r barn. Sommarens utbud har haft
en stor bredd alltifran idrott och kultur till liger i naturen.

Under varen har magasinet omorganiserats genom anskaffandet av tva
kompaktsystem som ska anvindas f6r férvaring av konst och bécker.
Biblioteket har haft 6ppet hela sommaren och i utstillningsdelen har
visats en urval konstverk som ingar i kommunens konstsamling.
Under lidsaret som gatt har kulturskolan breddat sitt utbud av kultur-
former. Férutom musik erbjuds dans, teater, bild och film. Personalen
har overgatt till semestertjanster vilket méjliggjort mer kontinuerlig
verksamhet, dven pa loven.

Inom normerna for verksamheten ryms ett antal olika bidragstyper
som t ex Bidrag till barn- och ungdomsféreningar, Bidrag till fritidsan-
ligeningar och bidrag till studieférbund. Dessa betalas ut en gang per
ar vid faststillda tidpunkter. I bidragstypen Bidrag till Kultur- och tek-
niknimndens férfogande kan olika féreningar inom Timrd Kommun
s6ka bidrag till angeldgna projekt. Exempel pa féreningar som fatt
bidragsansokningar beviljade under 2017 ér: Korpen Timra (50 tkr),
Sorakers FF (35 tkr), Timra AIF (20 tkr), Sorakers IF (100 tkr), Timra
Golfklubb (190 tkr).

Under 2017 har en extra satsning gjorts for att frimja dam-och flickid-
rotten.

Stora arbetsinsatser nedlagda pa Sporthallens och Bergeforsens an-
liggningar infor genomforandet av Mid Nordic cup forsta helgen i
augusti. Markarbete pagar i Bergeforsen infér montering av ett ute-
gym. I Skénviks anlidggning har ett nytt ventilationssystem installerats.
NHK arena drabbades av en vattenskada och arbete med éterstillning
ar slutférd. Arbete med sikerstillande av vattentillgangen och sprink-
lersystemet har skett. Utifran lagkrav har hallens kylanlaggning renove-
rats.
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Foérskolans uppdrag ar komplext och brett och gir inte att avgrinsa till
kvantitativa mat-tal. Forskolan har mal att stiva mot och skall stimu-
lera alla barns utveckling och lirande samt erbjuda barnen en trygg
omsorg. Det ir i det systematiska kvalitetsarbetet som man synliggdr
verksamhetens kvalité i relation till barnens utveckling och lirande.
Det ir f6r andra aret i rad som férskolan anvander samma undetlag
tor uppfoljning av verksamheten. Detta har upplevts som mycket posi-
tivt och vi kan idag jamfora och se hur vi generellt uppfyller malen. De
mal vi uppfyller ar samverkan mellan férskola och hem samt 6vergang
och samverkan mellan de olika skolformerna. De mal som delvis upp-
nas ar normer och virden samt kunskap utveckling och lirande. De
mal som delvis eller inte uppfylls 4r barnens ansvar och inflytande.
Analysen av resultatet ar att i praktiken haller verksamheten 6verlag en
god kvalité men att den behover i hogre grad systematiseras och do-
kumenteras. Det piagaende arbetet med att etablera en gemensam
plattform f6r ledning och styrning av férskolan kommer att underlitta
det systematiska kvalitetsarbetet ytterligare och sikerstilla likvirdighet-
en mellan enheterna. Processerna blir en garant for att verksamheten
planeras och genomférs utifran liroplanens mal och positionerna bi-
drar till att riktlinjerna f6ljs. Personalens utbildning, kompetens och
erfarenhet har stor betydelse for resultatet. I dag har vi svart att rekry-
tera forskolldrare vilket resulterar 1 ett flertal vakanta forskollarartjans-
ter. Det behovs en kompetensutveckling f6r pedagogerna i naturkun-
skap och teknik samt kommunikation och sprak. Under ldsaret har det
paborjats ett medvetet arbete med att minska barngruppernas storlek,
vilket ocksa paverkar kvalitén for barnen positivt. Vi ser att sma en-
heter/forskolor har svirare att bade organisera och utveckla verksam-
heten. Forskolan har under aret har haft ca 50 fler barn inskrivna, vil-
ket kommer att paverka utfallet negativt. Vi har under detta ar inte
genomfort nagon enkitundersékning f6r vardnadshavare.

Pedagogisk omsorg och omsorg under tid da forskola eller fritidshem
inte erbjuds. Kommunen ska striva efter att i stéllet for forskola eller
fritidshem erbjuda ett barn pedagogisk omsorg om barnets vardnads-
havare 6nskar det. Det ér fa vardnadhavare som anmialer intresse for
pedagogisk omsorg, diremot har vi en stadig efterfraigan av omsorg
under tid da foérskola eller fritidshem inte erbjuds. Vi tillgodoser behov
och efterfragan val.
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Forskoleklassen har numera ett eget avsnitt i liroplanen och ar lattare
att utvardera och folja upp. Det tydligare uppdraget samt att vi utdkat
verksamhetens timplan har 6kat fokus pa kunskaper och férmagor och
den pedagogiska planeringen ér nu i en utvecklingsfas. Manga barn
knacker liskoden redan i forskoleklass och den sprakliga och matema-
tiska utvecklingen f6ljs upp med adekvata verktyg. Personalen samar-
betar systematiskt med elevhilsan sa att de far hjilp att utforma rétt
stod och anpassningar till de barn som behover det. Pa ett f6r dlder
och mognad anpassat sitt har barnen inflytande och delaktighet i verk-
samheten och de trinas att ta ansvar. En vil genomtinkt mottagnings-
process sakerstiller ett gott mottagande med trygghet och kontinuitet i
lirandet. Fortsittningsvis kan den pedagogiska planeringen ytterligare
utvecklas, sd att barnen nar annu lingre och ”bredare” i sin utveckling
infor skolstarten. Den sprakliga utvecklingen ar sarskilt viktig att folja
och stodja.

Fritidshemmens verksamhet har utvecklats nir det giller att stédja
barnens lirande. Ett nytt avsnitt 1 liroplanen har lyft verksamheten
och flera enheter har fortbildat sin personal i det sammanhanget. Per-
sonalen har inblick i barnens lirande i skolan och kan stédja lirande-
processen inom fritidshemmets verksamhet. De arbetsformer som
anvinds i fritidshemmet passar sirskilt bra i arbetet med normer och
virden samt inflytande och ansvar. Barnens 6nskemal och intressen
beaktas i planeringen av aktiviteter och de ges inflytande och ansvar i
genomforandet sa att de trinar sina sociala f6rmagor och tar ansvar
tor larmiljon. Samverkan med hemmen 4r god och férildrar har i regel
stort fortroende for verksamheten. Det bor noteras att sma enheter av
strukturella skil har svarare med bade drift och utveckling av verk-
samheten.
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Maluppftyllelsen 1 dk 9 6kar for tredje aret i rad. Fler elever dr behoriga
till gymnasiet och det genomsnittliga meritvardet har okat. Det ge-
nomsnittliga betygsvirdet i ak. 6 har ocksa 6kat for tredje aret i rad.
Vid en analys ser vi ser att var tita systematiska kunskapsuppfoljning
tillsammans med utékade resurser gett oss forutsittningar att snabbt
sitta in ritt stod eller anpassning sa att fler elever lyckas.

Skolverkets nya modulbaserade fortbildningspaket till lirare har visat
sig hélla mycket god kvalité och vi fortitter med fler moduler och nya
deltagare. Inom normer och virden rader ibland viss osikerhet om
mal, riktlinjer och ansvar vilket indikerar behov av insatser sisom t.ex.
fortbildning, utvecklingsarbete och uppfoljning. I skolinspektionens
enkit upplever elever inte att normer och virden ér ett vanligt inslag i
undervisningen och 1 arskurs 9 dr normer och virden, trygghet och
studiero samt krinkande behandling de omraden dir Timra har de
svagare resultat 1 jamforelse med Gvriga landet. I arskurs 5 ser detta
bittre ut.

Enheterna arbetar malinriktat for att motverka krinkande behandling
och en forstarkt kuratorskompetens kan utnyttjas for att héja och
sikra kvalitén i det arbetet.

Elevernas inflytande upplevs hogre av elever i arskurs 5 dn 1 arskurs 9 i
skolinspektionens enkit. Detta framkommer ocksa 1 uppfoljningsdia-
logerna och det ar framférallt elevernas inflytande inom undervisning-
en som behover utvecklas. I nyligen omarbetade undervisningsproces-
ser synliggors elevernas delaktighet och inflytande tydligare, och effek-
ter bor visa sig pa lite lingre sikt.

Vissa skolor har sjosatt SYV-processen med studie- och yrkesvigled-
ning inom undervisningen redan fran arskurs 1. Vara utbildade vigle-
dares st6d till skolorna dr viktigt for att komma igang och stodet bor
darfor systematiseras sa att fler enheter med siakerhet kommer igang
och etablerar en stindigt pagaende SYV-process.

Lararbehorigheten dar hog i dk 1-6 men simre 1 ak 7-9. Arenaskolan
satsar infOr nytt ldsar pa ett f6rsok att ge bittre forutsittningar for sina
forsteldrare att ge konkret och systematiskt stod till nya och obehoriga
lirare.
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Resultaten vt 17 nar inte upp till Kommunfullmiktiges malsattning pa
93 %. Andelen elever med examen fran Timra gymnasium slutade pa
89 %. Vid en ndrmare analys av dessa data kan vi konstatera att av de
elever som gick ur grundskolan 2014 var det endast 54,4 % (ligsta
siffran pa de senaste 10 dren) som hade uppnatt kunskapskraven i alla
amnen. Det vi kan konstatera dr att Timra gymnasium arbetat effektivt
med dessa elever och utifran utgangspunkten natt goda resultat.

Timra gymnasium kommer att fortsitta sin nirvarosatsning kopplat till
elevhilsans och teamens férebyggande och hilsofrimjande arbete.
Utvecklingen av ett arbetsmarknadstorg i Timrd kommun, och samar-
betet mellan myndigheter dir, kommer att ge de mest utsatta elev-
grupperna stod. Samverkan inom DUAN fortsitter.

Timra gymnasium ar utsatt for stenhard konkurrens, inte minst fran
friskolor. Det forsta intrycket kopplat till skolans mottagningsprocess
ar oerhort viktigt. Behovet av ett utokat lokalunderhall vid gymnasie-
skolan dr stort. For att skapa en battre lirmiljo pa ett av yrkespro-
grammen (el) beh6éver dessa lokaler atgardas sd snart som mojligt.
Behorigheten hos personalen ar mycket hog.

Endast extern

Andelen avbrott har minskat varen 2017, vilket ar en positiv f6ljd av
inférandet av delkurser. Eleverna laser 1 dag en delkurs pa max 20
veckor, jimfoért med 3-4 terminer nir kursen inte var uppdelad 1 del-
kurser. Eleverna ser ett avslut pa kursen och klarar av att hélla sig kvar
for att fa ett betyg.

Godkanda betyg:

100% godkinda betyg
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Vi har idag fler kursdeltagare i de kurser vi ger 1 egen regi. Antalet har
Okat fran 117 kursdeltagare varen 2016 till 185 kursdeltagare viren
2017. En orsak ar att vi idag ger kurserna dven pa nirdistans och har
kontinuerlig antagning. En annan orsak dr att vi fr.o.m. hésten 2016
utokat kursutbudet med Biologi, Fysik och Kemi. Vi har dven en sta-
dig 6kning av antalet kursdeltagare som liser upphandlade kurser pa
distans (Miroi och Hermods). Sammantaget har antalet kursdeltagare
okat fran varen 2015 och framat. Det visar pa att var marknadsforing
och uppsokande verksamhet har gett effekt. Avbrottsfrekvensen for
kurser 1 egen regi har legat pa ca 33 % inda sedan varen 2015. Vi hop-
pas att orienteringskursen studieteknik och den utarbetade elevstod-
processen som vi arbetat fram under varen 2017 ska kunna ge positiva
effekter och medfora att firre elever avbryter sina studier. Ddremot
har avbrottsfrekvensen f6r upphandlade kurser som ges pa distans
térdubblats fran 22 % varen 2016 till 44 % hosten 2016. Har behover
vi analysera vad den 6kningen kan bero pa och f6lja upp hur avbrotts-
frekvensen blir for varen 2017. Godkinda betyg: Andelen godkinda
betyg har stadigt okat fran varen 2015 och framat vilket mycket posi-
tivt. For hosten 2016 ar andelen godkinda betyg 88-89 %, vilket ar en
mycket bra siffra. Samverkan inom och utom kommunen fungerar
mycket bra och gynnar studerande inom vuxenutbildningen.

De elever som paborjar yrkesutbildningar fullféljer till stor del och far
ocksa godkianda betyg. 50 % medfinansiering vid statsbidrag till gymn-
asial yrkesutbildning kommer att inféras. For att kunna soka statsbi-
drag krivs dven samverkan mellan kommuner. Vi kommer att sam-
verka inom linet.

Liten men bra verksamhet med vilutbildad personal
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Antalet kursdeltagare har varit ganska stabilt sedan varen 2016, ca 250
kursdeltagare/halvir. Avbrottsfrekvensen ligger ocksa pd samma niva
fran varen 2016 och framat och beror till allra storsta delen pa flytt till
annan kommun. Godkinda betyg: 96 % godkinda betyg!

Nimnden ansvarar for att kommunmedborgare som bor i eget boende
och inte kan ta sig till primédrvarden kan fa insatser 1 hemmet av di-
striktsskoterska, arbetsterapeut och sjukgymnast/fysioterapeut. Samma
ansvar giller f6r de kommunmedborgare som bor i vard- och om-
sorgsboenden eller socialpsykatrins gruppboenden. Brukare inom LSS-
boenden kan i vissa fall fd insatser via kommunens hemsjukvard (tros-
kelprincipen). Den forsta januari 2018 trider den nya lagen - Lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard i kraft f6r
den somatiska varden. Det innebar att fler kommunmedborgare
kommer att komma hem fran sjukhuset utan att det foregatts av ett
mote pa sjukhuset. Det gor att kommunen maste ha en beredskap dir
flera professioner méter upp personen efter utskrivning for att det ska
fungera for den enskilde pa hemmaplan. Allt kortare vardtider och allt
fler kravande medicinska behandlingar utférs 1 brukarnas hem vilket
stiller h6ga krav pa kommunens hemsjukvard vad giller kompetens
och flexibilitet. En annan stor utmaning ér att klara kompetensforsory-
ningen av legitimerad personal.

I Kommunen finns idag ca 470 brukare som har hemtjanst, och ir
over 65 ar. Varje manad verkstélls mellan 11 250— 11 700 hemtjinst-
timmar. Under en dag utfors i genomsnitt ca 855 — 900 hembesck av
hemtjinstpersonalen.

Det nya lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvard stiller hogre krav pa personalen 1 hemtjinsten som far ett
storre ansvar dn tidigare for kartliggning och utférande av insatser hos
kommunmedborgare som kommit hem fran sjukhuset.

Verksamheten viander sig till dldre med omfattade behov av hjalp med
personlig vard, serviceinsatser och medicinska insatser. Det finns per-
sonal dygnet runt som arbetar for att den boende ska kdnna trygghet
dygnet runt alla dagar 1 veckan. Alla vard och omsorgsboenden har
tillgang till sjukskoterska dygnet runt. Avtal om likarmedverkan finns.
Korttidsvistelse ar en viktig insats f6r dldre 1 ordindrt boende och kan
beviljas vid enstaka tillfillen, vanligen 1-2 veckor eller 1 form av vixel-
vard 1-7 dagar med 4-6 veckors mellanrum. Pa korttidsvarden finns
mojlighet till multiprofessionellt teamarbete i syfte att kartligga, mobi-
lisera och planera for personens framtida behov av insatser. Kommu-
nen har ett avtal med Mellannorrlands Hospice vilket innebar att man
efter remiss kan erbjudas méjlighet till vard i livets slut.
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Verksamheten vinder sig till personer som har en diagnostiserad de-
menssjukdom eller vil dokumenterad minnesproblematik. Behovet av
dagvard utreds av bistindshandldggare. Syftet med vistelsen i verk-
samheten ir social samvaro men ger ocksa struktur och innehall 1 var-
dagen. Dagvird kan anvindas som avlastning for nirstiende som var-
dar i hemmet. Ungefir 25 personer besoker dagvarden vid ett eller ett
par tillfillen i veckan.

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard
trader 1 kraft 1 januari 2018 f6r den somatiska slutenvarden och den 1
januari 2019 f6r slutenvardspsykiatrin. Lagen innebir bland annat for-
andringar vad giller kommunens betalningsansvar som i och med den
nya lagen infaller efter 3 dagar jimfort mot tidigare fem respektive
trettio vardagar for den somatiska respektive den psykiatriska sluten-
varden. Konsekvenserna ar svara att forutspa men klart dr att kommu-
nen kommer ha kortare tid pa sig dn tidigare att férbereda f6r kom-
munmedborgarens hemkomst. Samt att utskrivningen inte féregas av
vardplanering som tidigare. En konsekvens av den nya lagen ar att
nimnden maste erbjuda fler insatser f6r unga med psykisk sjukdom
om de ska kunna komma hem fran sjukhuset tidigare.

Under perioden har det firre drenden inkommit och kostnaderna varit
ligre dn budget. Bostadsanpassningshandliggningen har sedan arsskif-
tet ny kompetens som lett till en titare kontakt med intygsskrivare.
Forhoppningen ar att handliggning inom Timra kommun blir effekti-
vare och ger en battre service for vira medborgare.

I Kommunen finns idag ca 55 brukare som har hemtjinst, och ar un-
der 65 ar. Varje manad verkstills mellan 1 250 — 1 300 hemtjansttim-
mar. Under en dag utfors i genomsnitt ca 95 - 100 hembesék av hem-
tjanstpersonalen.

Insatsen kan beviljas personer i vuxen dlder med psykisk problematik
som behodver stod, service och omvirdnad. Utifran att det endast vis-
tas dldre personer pa socialpsykiatrins gruppboende si overgar det
boendet frain och med 2018 till dldreomsorgen.

Personligt ombud har inrittats for att manniskor med lingvariga psy-
kiska funktionsnedsittningar ska fa det stod fran samhillet de behover
och har ritt till. Personligt ombud vinder till personer som ar 6ver 18
ar.

Verksamheten vinder sig till personer som har en diagnostiserad de-
menssjukdom eller vil dokumenterad minnesproblematik. Behovet av
dagvard utreds av bistindshandldggare. Syftet med vistelsen i verk-
samheten 4r social samvaro men ger ocksa struktur och innehall 1 var-
dagen. Dagvird kan anvindas som avlastning for nirstiende som var-
dar i hemmet. Ungefir 25 personer besoker dagvarden vid ett eller ett
par tillfillen i veckan.
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Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard
trader 1 kraft 1 januari 2018 f6r den somatiska slutenvarden och den 1
januari 2019 for slutenvardspsykiatrin. Lagen innebir bland annat for-
andringar vad giller kommunens betalningsansvar som i och med den
nya lagen infaller efter 3 dagar jimfort mot tidigare fem respektive
trettio vardagar for den somatiska respektive den psykiatriska sluten-
varden. Konsekvenserna dr svara att forutspd men klart dr att kommu-
nen kommer ha kortare tid pa sig dn tidigare att férbereda f6r kom-
munmedborgarens hemkomst. Samt att utskrivningen inte féregas av
vardplanering som tidigare. En konsekvens av den nya lagen ar att
nimnden maste erbjuda fler insatser f6r unga med psykisk sjukdom
om de ska kunna komma hem fran sjukhuset tidigare.

Insatsen individstod kan vara savil praktiskt som socialt och innebir
ett stod 1 den dagliga livsféringen. Det kan handla om social trining,
stod vid ink&p, tvittning, eller stadning. Syftet dr att stirka personens
formaga att sjalvstindigt klara vardagen 1 bostaden och ute i samhillet.
Insatsen innebir att personen far en personlig assistent eller ekono-
miskt stod till rimliga kostnader for sadan assistans. Personlig assistans
ar ett personligt utformat stod som innefattar hjilp med att exempelvis
skota sin personliga hygien, dta, kld sig och kommunicera med andra.
Vi har idag 9 brukare som har assistans utan finansiering fran forsak-
ringskassan.

Insatsen kan beviljas vuxna personer i behov av stdd, service och om-
vardnad. Gruppbostad och servicebostad dr de vanligaste formerna.
Under 2017 kommer 6 nya beslut om LSS boende att verkstillas ge-
nom kép av platser fran privat utforare.

Insatsen innebir sysselsittning for personer som ar i yrkesverksam
alder, saknar forvarvsarbete och inte utbildar sig. Insatsen galler endast
tor personer som tillh6ér personkrets 1 och 21 LSS. Ett aktivt f6rind-
ringsarbete har genomforts under 2017 £or att bittre mota upp mot
aktuella malgrupper.

Korttidsvistelse ger maojlighet till miljdombyte och rekreation fo6r per-
sonen samtidigt som de anhoriga far avlastning. Korttidstillsyn innebar
tillsyn utanfoér det egna hemmet f6r skolbarn 6ver 12 ar. Insatsen ges
fore och efter skolans slut samt under lovdagar, studiedagar och lingre
lov. Antalet barn med beslut om korttidsvistelse kommer tillfalligt att
minska da ett antal yngre personer flyttar till LSS-boende. Pa sikt kan
andelen barn med behov av korttidsvistelse eller eftermiddagstillsyn
Oka igen.

Insatsen syftar till att gbra det mojligt f6r anhoriga som vardar nérsta-
ende att fa avkoppling eller utritta sysslor utanfér hemmet. Avlosar-
service i hemmet kan erbjudas biade som en regelbunden insats och
som en l6sning vid akuta behov.

Syftar till frimja personens deltagande i samhillslivet, inspirera till
olika fritidsaktiviteter, och kan pa det viset bidra till att bryta isolering
och underlitta ett sjilvstindigt liv. Kan beviljas bade enligt LSS och
SoL.

Ska underlitta f6r personer med funktionsnedsittning eller hog alder
att med stod av en foljeslagare komma ut och delta 1 samhallslivet, till
exempel besoka vinner eller delta 1 fritidsaktiviteter och kulturlivet.
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Beviljas till barn eller ungdomar som av olika skil inte kan bo hos sina
torildrar. De kan i stillet beviljas boende 1 en annan familj eller i en
bostad med sirskild service.

Nimnden ansvarar idag for 36 assistansiarenden enligt SFB, av dessa
har merparten en privat utférare. Manga beslut om assistans har under
aret omprovats av Forsiakringskassan.

Timra kommun gjorde verksamhetsaret 2016 en besparing pa narmare
1 mkr tack vare nytt avtal med trafikér samt linjeldggning av turerna.
Avtalet giller dven 2017-18. Férutom det har kommunstyrelsen beslu-
tat att f6ra 6ver besluten och administrationen av fardtjanst till kollek-
tivtrafikmyndigheten 1 juni 2018 (KS 2017 § 161).

Verksamhetens huvuduppgift dr att bista kommunmedborgare i behov
av stod 1 sin dagliga livsforing, vanligtvis 1 frigor som ar av ekonomisk
eller social karaktir. Socialjour och beredskap ansvarar f6r socialtjans-
tens verksambhet efter kontorstid och pa helger dygnet runt aret om.
Socialjouren ir radgivande och kan ge information i sociala fragor. En
stor utmaning inom samtliga enheter ar att klara kompetenstorsor-
ningen av personal som har ritt utbildning och erfarenhet.

Vuxenstod riktar sig framfor allt till vuxna personer som har miss-
bruks- och beroende problematik eller varit utsatt f6r vald i nira relat-
ion. Verksamheten utreder och verkstiller beslut om missbruksvir-
dande insatser saval enligt Sol. som LVM.

For vuxna finns insatser som arbetar forebyggande samt 6ppenvards-
verksamhet som bistir med rehabilitering. Fér personer i behov av
skyddat boenden sa finns dven det.”

Barn- och familjeenheten utreder och verkstiller beslut f6r barn, ung-
domar och deras familjer bade enligt SoL. och LVU. Det kan handla
om behandling, rad & stéd samt forebyggande verksamhet Enheten
ansvarar ocksa for uppfoljning av familjehemsplaceringar och 6ppen-
vardsinsatser for malgruppen. Samverkan sker med skola, barnomsorg,
modra- och barnhilsovard, barnpsykiatri och polis.
Familjehemssekreteraren arbetar med att sikerstilla god kvalitet och
god omsorg for barn som ir placerade 1 familjehem. Malet ar att famil-
jehemsvard ska prioriteras framfor institutionsvard nir en placering
utanfér hemmet dr nédvindig. Samverkan med skola, barnomsorg,
modra- och barnhilsovard och barnpsykiatri.

Verksamheten utreder och verkstaller beslut om ekonomiskt bistand
tor enskilda och familjer, insatsen innebir tillfalligt ekonomiskt stéd
och planering mot sjalforsorjning i de fall det ar aktuellt. Samverkan
sker med forsikringskassa, arbetsformedling, landsting och kommu-
nens arbetsmarknadsenhet. Inom enheten ryms ocksa en samordnande
funktion for etableringsersittning och stod till vissa nyanlinda. Sa dven
funktionen fér dédsboanmailan samt budget- och skuldradgivning.”
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Familjeritten utreder faderskaps och vardnadsfragor de kan ocksa
utféra samarbetssamtal. Familjeradgivning dr en sjalvstindig och spe-
cialinriktad behandlingsform av psykosocial karaktir. Familjeradgiv-
ning dr ett komplement till Gvrig socialtjanst som har absolut sekretess
och inga dokumentationsskyldigheter. Kommunen har avtal med
Sundsvalls kommun som utforare av familjerddgivningen.

Sirskilda riktade insatser som gors genom att skapa ett arbetsmark-
nadstorg tillsammans med flera aktérer, bl a Arbetsférmedlingen For-
sakringskassan och Samordningsférbundet. Ideburet Offentligt Part-
nerskap (IOP) en 6verenskommelse haller pa att arbetas fram, avtal
klart innan drsskiftet. Detta arbete gors i samverkan med SKL. Jobb 1
Timra ett samverkansavtal med Arbetsférmedlingen som innebir att
kommunen ska arbeta med de personer som stér lingst ifran arbets-
marknaden. Avtalet innebar en resursforstirkning om fyra tjanster
under ett ar.

Kommunen har tagit emot 18 av de 30 personer som ingir i kommun-
talet. Samtidigt drivs en del aktiviter i samverkan med nagra idéburna
organisationer 1 kommunen. Dessa drivs med § 37 medel frin Lanssty-
relsen.

Under varen slutférdes arbetet med den nya servicebyggnaden vid Y:et
och 1 juni 6ppnades café och turistinformation.
I missen pa Aston har fonsterbyte skett.

Pagir som planerat.
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Hindelser under éret:
Hyran hojdes med 0,63 % fran och med 1 april 2017.
Fortsatt laga vakanser, snitt under 1 %.
Entreprendr ar klar for bygget pa Képmangatan, férhoppningen ar att
kunna paborja etablering under september.
No6jd kundindex, NKI, mitas 16pande. Glidjande ligger Timrabo bra
till 1 jimforelse med bolag 6ver hela landet. Virdet helnéjda kunder
stabilt under hela éret.
Timra kommun har sagt upp boendet f6r ensamkommande flykting-
barn pa Rorvigen. Huset har setts 6ver och ligenheterna hyrts ut 1
vanliga bostadskon. Bygglov sokt for att géra om gemensamhetsytorna
till ligenheter ocksa.
Fastigheten Soraker 14:4 innehallande lokaler har avyttrats 1 februari
2017 tll en kopeskilling om 2 mkr. Vaktmasteriet 1 Sordker ar 1 sam-
band med detta flyttat till en annan fastighet.
Stora energibesparingsprojekt har gjorts och pagar. Solpaneler dr in-
stallerade pa Skogsvigen 106-26. For detta projekt erholls ocksa bidrag
pa ca 600 000 kr fran linsstyrelsen.
Multiarena och stor lekpark har byggs i Tallnds. For detta projekt er-
holls ca 1,5 Mkr 1 bidrag fran Boverkets satsning pa utsatta bostads-
omraden.
Stambyten ar gjorda pa Sérbergevigen 9 och pa Mogatan 1 1 Soriaker.
Timrabo jobbar tillsammans med Ovriga bostadsbolag i linet samt
Hyresgistférening for att ta fram en mall f6r hyressittning.
VD Lotta Bjorklund har sagt upp sig och slutar i november. Ny VD
Micael Lofqvist tilltrader under varen 2018.
I stort sett alla flygoperatorer avvaktar investeringar och linjeutveckl-
ingsarbete tills man vet vad flygskatten kommer att innehalla, hur den
utformas och hur den kommer att paverka biljettpriserna. Vi har haft
moéten med ndgra operatorer som dr nyfiken pa att starta trafik fran
flygplatsen, men inga beslut om eventuell ny trafik kommer att tas
innan det slutgiltiga flygskatteforslaget ar antaget och beslutat.
Gillande flygplatsens chartertrafik sa dr den 1 ar “all time high”. Med
de beslut pa chartertrafik som charterbolagen vid dags dato har inpla-
nerade sa kommer flygplatsen for forsta gaingen att passera 100 char-
teravgangar pa ett ar.
Viktiga handelser:

Beslutet om flygskatt ser ut att bli ett faktum. Fragan alla staller sig

ar vad det kommer att innebdra och hur det utformas.

Flygplatsen har fatt in alla remissvar fran riksintressepreciseringen
och nirmar sig en firdigstilld riksintresseprecisering for flygplat-
sen.

Flygplatsen har anpassat sitt certifikat fran nationell niva (Trans-
portstyrelsen) till EASA niva (Europeisk standard). Ett stort och
digert arbete. Det nya certifikatet tridde ikraft 2017-08-30.

Nextjet har fatt indragen operativ licens av Transportsstyrelsen
from 17 nov 2017.

Flygplatsen har tagit ett stort engagemang i biobrinslefragan
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Utbyte av syll och sparriktning har bestillts utifran den nyligt gjorda
besiktningen.

Under 2017 har kommunen arbetat i en politisk styrgrupp och en
tjanstepersonsgrupp for att ta fram nya styrdokument och nytt avtal
tor kollektivtrafikmyndigheten. Forhoppningsvis kan dessa antas av
respektive kommuns fullmaktige innan arsskiftet och gilla f6r 2018.
Inom kommunen foreslds kollektivtrafikfragorna placeras pa kultur-
och teknikndimnden och tillsatt tjanst som trafikplanerare fran och
med 1 juni 2018. Pa helar frigérs dirmed 0,5 arsarbetande som foreslas
anvindas till bedomt behov inom HR istallet.

VA-verksamheten finansieras till citka 95 procent av brukningsavgif-
ter, och resterande del med intdkter fran anliggningstaxan och 6vriga
intdkter. Bolagets malsittning ar att arbeta for en effektiv verksamhet
med rimliga taxor. Brukningstaxan f6r VA ir i sin konstruktion uppde-
lad pa fast och rorlig avgift men skall dnda stimulera till minskad an-
vindning av vara gemensamma resufser.

Viktiga handelser:

Den 27 juli fick Raddningstjansten larm fran Vattenfall om oljeutslipp
fran en turbin vid Jarkvissle kraftstation 1 Indalsdlven. Det dr dnnu inte
sakerstillt hur mycket olja som lickte ut, men uppskattades till cirka 2
m3. Vid inventering i Indalsilven vid Lidenbron kunde det konstateras
stora ytor med oljefilm och dven vid Lidens vattentikt. Flera linsar
lades ut for att skydda vattentikterna i Liden, Indal och Wifsta. Upp-
foljning har skett och sker for att sikerstilla att ingen paverkan skett
vid vattentakterna.

Projektet med att byta pump och stillverket har pabérjats tillsammans
med MittSverigeVatten. Projektet kommer att paga under 2017 och
2018.

Avtalet f6r hushallsavfall, atervinningscentral och omhindertagande av
hushallsavfall 16per pa utan forindringar. Verksamheten har utokats
med en person som pa deltid skall fokusera pa informationsinsatser.
Taxan for haimtning av hushéllsavfall h6jdes 2017 f6r forsta gingen pa
flera ar. Pa Vivsta deponi har under 2016 och 2017 en utredning gil-
lande féroreningssituationen gjorts, en sa kallad MIFO 2 utredning.
Under sommaren paborjades arbetet med en sluttickning av Vivsta
deponi, detta slutfors under hosten. Kommunen har deltagit i de dis-
kussioner som forts i regionen kring en anligegning f6r Biogas och
optisk sortering.

Pa kommunledningskontoret har organisationen arbetats om i grunden med nya

enheter och delvis nya enhetschefer. En HR- och serviceenhet har tillskapats
med ny permanent chef fran 1 september. Kommunchefen sldpper parallellt rol-
len som personalchef. Pa enheten samlas organisationens kompetens inom HR
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med HR-strateger for forvaltningarna, I16nehandlageningen samt den interna ser-
vicen med registatur, arkiv, tillganglighet och kontorsservice. Férindringen ligger
vil 1 linje med de behov av ett kvalificerat HR-st6d som 6vriga férvaltningar tidi-
gare har efterfragat och ledningstjdnsten ersitter den tidigare samhills- och ser-
vicechefen. Niringslivskontoret har avvecklats som fristiende forvaltningskontor
med egen forvaltningschef och ingar fran 1 september istallet som en enhet pa
kommunledningskontoret med ny chef. Parallellt med denna férindring har
samtliga roller och bemanningen pa kontoret setts Gver for att klara av att bara
tilldelade ansvarsomraden samt klara kraven pa tillginglighet samt dokumenthan-
tering. Ekonomienheten har strukturerats om sa att ekonomichefen tagit 6ver
ansvaret for de tidigare forvaltningsekonomerna med syfte att arbeta fram en
gemensam ekonomiprocess som stodjer beslutat arbetssitt med att budgetera,
verksamhetsplaner och f6lja upp. Resurser for verksamhetsutveckling har dven
koncentrerats till denna enhet, samtidigt som enheten har ett ansvar for att driva
verksamhetsutveckling med hjilp av resurser som dgs av de Ovriga forvaltningar-
na. Rollen som kommunchef har frain och med 1 september dirmed renodlats.
Funktionen som personalchef, TF naringslivschef samt TF samhills- och ser-
vicechef har avvecklats. Diaremot har resurserna f6r kommunikation och mark-
nadsforing samlats och samordnas av kommunchefen, utifrain de behov som
finns i kommunens olika férvaltningar. Med befintliga resurser har dven en kvali-
ficerad utredare/verksamhetsutvecklare anstillts som kan stédja kommunchefen
inom hela det kommunala uppdraget.

Den utkade ledningsfunktionen inom barn- och utbildning som inrittades 2016
pé grund av ett stort mottagande av ensamkommande flyktingbarn, arbete med
vilskottheten samt god ledarférsorjning, har avvecklats. Flodet av nyanlanda har
avtagit och dirmed behovs inte tjansten. I 2017 ars verksamhetsplan beskrivs
ddremot ett stort behov av analysstdd samt stoéd for verksamhetsutveckling f6r
barn och utbildning f6r att kunna avveckla externa konsulter 1 arbetet med
vilskottheten. En kvalitets- och verksamhetscontroller har darfor tillsats 1 anslut-
ning till f6rvaltningens ledning.

Inom socialforvaltningen har satsningen pa en verksamhetsutvecklare direkt un-
der forvaltningschef nu landat och tydligt bidragit till att utveckla verksamheten,
inte minst med digitala tjanster inom forsérjningsstéd samt processkartligenings-
arbete. Ledningsorganisationen har dven arbetats om, dir verksamhetscheferna
inom individ- och familjeomsorgen samt inom hemtjinst och dldrevarden far ett
storre organisatoriskt ansvar. En verksamhetschef avvecklas, istillet frigors ut-
rymme for en bitridande forvaltningschef eller motsvarande. Férandringen syftar
aven till att pa sikt sikerstilla bitridande funktioner inom verksamheterna med
mojlighet for fler att préva de ledande chefspositionerna och pa det sittet bidra
till att trygga ledningsforsérjningen infor framtiden.

Forindringarna inom ledning for verksamhetsaret 2017 har sammantaget syftet
till att bidra till en effektivisering av detta stéd. Forandringen har till stor del skett
utan att kostnaden f6r funktionen 6kar och syftat till att tillhandahalla ett bittre
ledningsstod for kirnverksamheten.

Nuldget

Renoveringen efter vattenskadorna pa Fagerviks skola och Tallnds férskola
har kombinerats med planerat underhall. Pa Fagerviks skola har dven fonster-
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Ekonomi

Personal

byte skett, detsamma giller Ala skola. P4 Bole skola har 12 toaletter renove-
rats. P4 Mariedal, Ljustorp och Sorikers skola har fokus legat pa att sakra
utemiljon. Taket pa Bergeforsens skola har renoverats. Fasaden pa Framnis
har delvis bytts ut. Efter 6versyn har lekutrustning pa ett antal platser bytts ut.
I Kommunhuset har det tidigare konferensrummet Redligheten byggts om till
kontorsrum. I Alliansen har jalusiviggar monterats som mojliggor avdelning
till mindre métesrum.

Under varen har 6 lokalvardare genomgatt SRY yrkesbesvisutbildning, var
malsattning ar att samtliga lokalvardare skall ha genomgitt den utbildningen.
Vi har annonserat ut 2 tjanster pa 80 % med tilltride i slutet av augusti. Aven
2 vikariat dr ute pa annonsering.

Under hésten startar en arbetsgrupp bestiende av arbetsledaren, lokalvardare
och fackliga representanter som ska arbeta med att ta fram en tydligare befatt-
ningsbeskrivning.

I lokalvardsgrupperna kommer vi att arbeta efter de handlingsplaner som vi
gemensamt tagit fram baserade pad svaren frin medarbetareenkiten 2016.
Elevernas lunchtid har setts 6ver och anpassats till elevernas behov i sa stor
utstrickning som det varit mojligt. Personal vid centralkket har fatt utbild-
ning i ”bra kost for dldre”. Inkép och konsumtion av ekologiska livsmedel
okar. Upphandling av nirodlade varor har genomforts.

Varje ar bokfor vi ca 2 500 verifikat gillande in- och utbetalningar, hanterar ca
32 000 leverantorsfakturor, ca 500 st internfakturor och ca 800 bokforingsor-
der. Varje bokforingsorder han innehalla allt fran enstaka transaktioner till
flera hundra transaktioner. Endast 0,14% av leverantorsfakturorna betalas for
sent (dr6jsmalsrintan uppgar till ca 5 500 kt/4r). Vi fakturerar ca 3 700 kun-
der/ar med totalt ca 24 000 fakturor. Det finns olika alternativ till in- och ut-
betalningar, sasom kort, swish, handkassa, e-fakturor, SUS och autogiro.
Arbetet med att implementera ett nytt arbetssitt for att planera, budgetera och
folja upp verksamheten inom kommunen fortsitter. Under aret har samtliga
ckonomer samlats inom ekonomienheten f6r att gemensamt arbeta i och ut-
veckla kommunens ekonomiprocess. Det arbetet kommer att paga ett tag.
Samtliga ska pa ett eller annat sitt byta roll och arbetsuppgift. Det pagar en
upphandling av ekonomisystem. Infor drets planering och budgetering har vi
dven tagit fram en langsiktig finansiell analys som ska ligga till grund for
kommande planering och analyser.

HR- och serviceenheten kommer igang fran och med 1 september med en
HR- och servicechef pa plats. Resurser fran HR har overforts fran verksamhet
till kommunledningskontor redan 2017. Ut6ver den resurssamlingen anvinds
besparingar pa kollektivtrafik och fardtjanst for att forstirka personalstyrkan
ytterligare. Budgetforslaget bygger pa 3,5 personal inom HR-omradet.

Viktiga omraden att arbeta vidare med bedéms vara ledarskapsutveckling,
kommungemensam introduktion, kvalificerat HR-st6d till chefer, proaktivt
arbetsmiljoarbete for forbattrad frisknirvaro, erbjudande av heltid till kom-
munens medarbetare och plan for detta, kompetensforsorjning och kvalifice-
rad rekrytering. Under 2017 har nytt forslag till vigledande rad och bestaim-
melser for friskvard tagits fram. I anslutning till arbetet féreslar fack och ar-
betsgivare att friskvardsbidraget hojs fran 750 kr/ér till 2000 kr/ar.

Inom léneomradet sker en processkartligegning for stillningstagande hur
funktionen ska tillhandahallas kommande ar. Om det ska ske i egen regi beho-
ver kommunen upphandla ett nytt l6nesystem da gillande avtal gar ut 2018.
Denna 6vergang maste genomféras som ett projekt och resurser maste avsat-
tas for detta utvecklingsarbete under 2018. Projektet syftar till att effektivisera
hanteringen kommande ar och dirmed hitta en ny rimlig kostnads- och kvali-
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tetsniva fran 2019 och framat.

Overging till Windows 10 och Office 2016, Utredning om en I'T-organisation
1 kommunen (Centrala I'T och Barn&Utbildning). Informationssikerhetsar-
bete utbildning och infrastrukturellt

Arbetet har gitt enligt plan, men 6kad kostnad f6r samhallsinformation har
paverkat insatser vid externa aktiviteter vilket dessutom kan ha paverkat for-
vantansbilden hos medborgare.

Fokus ir service ut till férvaltningarna/bolagen nir det giller upphandlingat.
Initierar upphandlingar samt ramavtals upphandlingar. Upphandlingsutbild-
ning internt (regler policys, samt hur man gor “’bra aftirer”). Utbildning ex-
ternt om hur man blir leverantor till Timra kommun, och tips, rad vid upp-
handlingar.

I basutbud f6r kontorsarbetsplats inga ocksa NLK 2018. Posthantering och
Basutbud ir huvudaktiviteterna.

I arbetet med digital verksamhetsutveckling har Timras projektgrupp utvecklat
e-tjansteportal, ca 30 e-tjanster och ett sitt att beskriva kommunens processer.
Vi deltar i projekt eSamverkan med regionens kommuner och 1 internationella
projektet Erudite. Vi idr en av utvecklingskommunerna i delprojektet automa-
tisering av en tjanst. Kommunen ar delagare i Inera som tillsammans med
SKL kan hjilpa kommunerna att driva digitaliseringen framat. Syftet dr att
gora vardagen enklare f6r medborgaren, bes6karen och foretagaren 1 kontak-
ten med kommunen.

Se information under rubriken omvirldsanalys och langsiktig finansiell analys.
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Omvarldsanalys

Ekonomirapport frdn Sveriges Kommuner och Landsting

Enligt senaste ekonomirapporten fran SKI.” finns stora utmaningar framéver dven om 2017 visar pa
fortsatt start resultat pa kort sikt f6r kommunsektorn. Det starka resultatet beror pa 6kad sysselsittning
med skatteunderlag som vixer snabbt i ar och 2018, rea- och exploateringsvinster samt 6kade statsbi-
drag. Kostnaderna fér kommunsektorn har 6kat mycket, fér 2016 med 4,7 %, fraimst inom flykting-
mottagande, férskola och skola. Men inom dessa omrdden har kommunsektorn dven erhallit statsbi-
drag. De generella bidragen for flyktingmottagning har f6r kommunsektorn bidragit till det starka eko-
nomiska resultatet. Riktade statsbidrag till pedagogisk verksamhet har bidragit bade till att klara netto-
kostnadsramen, men édven till att kostnaderna inom omradet har okat. Ett riktat statsbidrag kriver en
motprestation fran kommunsektorn.

Den ekonomiska situationen i Landstingen 4r diremot simre, vilket ocksa kommer att paverka det
totala framtida skatteuttaget.

Det rader hogkonjunktur 1 Sverige och den vintas paga ytterligare nagot ar for att sedan dterga till kon-
junkturellt normallige och lagre tillvixttakt. Regeringen prognostiserar en mer positiv sysselsittnings-
utveckling dn vad SKL gor, vilket innebir storre 6kning av kommunens skatteintikter an vad SKL har i
sina prognoser. Regeringen forutspar en 6kning av arbetade timmar pa 4,6 % mellan aren 2016 — 2020.
SKLs bedémning ar 2,4% under samma period.

Stora utmaningar vintar for hela kommunsektorn med framférallt den demografiska utvecklingen dar
allt fler blir yngre och aldre och den arbetstéra befolkningen inte 6kar 1 samma takt. Om dessutom inte
antal utrikesfédda 6kar i gruppen for arbetsfor alder skulle den gruppen minska med ytterligare 100 000
st fram till 2025. Behovet av vilfird 6kar snabbare in kommunernas intikter. Om ingenting sker
kommer det att finnas ett gap mellan kostnader och intikter pa 59 miljarder for att leverera valfard
2021. Behovet av valfird 6kar mer dn intikterna fran och med 2018. Det blir viktigt med langsiktigt
hallbar finansiering av vilfirden jamfért med kortsiktiga satsningar fran bade staten och kommunen.

VALFARDSBEHOVEN OKAR

Forandring i procent i olika aldersgrupper om tio
ar jamfort med idag.

+42%
ARBETSFOR
ALDER
+17%
+11%
+7°/o +6'%
ér 1-19 ar 20 64 ar 65 794ar 80+ ar

De riktade statsbidragen har 6kat, framférallt inom de pedagogiska verksamheterna. Det innebir en
okad detaljstyrning fran staten och minskar kommunernas mojlighet att sjilva styra utifrin de behov
som finns. De riktade statsbidragen dr kopplade till ett dtagande fran kommunen och 6kar oftast kost-

naderna i samma niva som bidraget. Risken finns att kostnaderna blir permanenta dven efter att bidra-

5> Sveriges Kommuner och Landstings ekonomirapport oktober 2017
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get upphort. Under de senaste sju dren har de riktade bidragen 6kat med cirka 60 procent i fasta priser

medan de generella, realt sett, ar kvar pa ungefar samma niva.

STATSBIDRAG

Utvecklingen av riktade och generella statsbidrag
2012-2018 i fasta priser, miljarder kr.

Riktade statsbhidrag
2012 °\°
o s 6P

Generella statsbidrag

2012

2018 [ 117

Kommande investeringsbehov ér ocksa stort f6r kommunsektorn med byggandet av forskolor, grund-
skolor, gymnasieskolor, gruppbostider, dldreboenden och idrottsanliggningar. Det handlar om ca 270
miljarder mellan aren 2017 och 2020 enligt en enkit som SKL gjort till kommunerna. Mellan 2006 och
2016 har omfattningen pa investeringar 6kat med 70% och utvecklingen fortsitter.

INVESTERINGAR

Allt fler yngre och aldre gor att det behovs stora
investeringar framover, miljarder kr.
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Enligt SKL krivs atgarder for att minska det kostnadsgap som nu prognostiseras framéver. Tillsam-
mans behdver staten och kommunsektorn underlitta for att fa fler i arbete och forbittra integrationen.
Kommunerna behéver mindre detaljstyrning, d v s farre riktade statsbidrag och fler generella, f6r att
kommunerna sjilva kan bedéma det egna behovet av satsningar for vilfirden och kommuner behover
ta moijlighet att samarbeta 6ver grinserna utan att lagen sitter hinder. For att behalla dagens niva pa
vilfirden 1 en framtid som har behov av hégre volymer pa grund av en férindrad demografi krivs ny
teknik och ett forandrat, smartare, arbetssitt.
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Timrd kommuns langsiktiga finansiella analys

I maj 2017 presenterades den langsiktiga finansiella analysen, LFA, som Timrd kommun har tagit fram
tillsammans med PwC. Det dr en ekonomisk langtidsprognos fram till 2025 och 2035 utifran kommu-
nens Vision 2025 som ir beslutad av KF. Utgangspunkten ér att ta nésta steg 1 arbetet med arbetssittet
att planera och budgetera utifrin kommande behov genom antaganden om volym och pris per verk-
samhet. Kommunen vill blicka lingre fram dn enbart ett ar eftersom kommunsektorn férvintas fa en sva-
rare situation att klara de ekonomiska malen. Den firdiga rapporten ska ligga till grund f6r en fortsatt dis-
kussion om kommunens framtid, vilka vdgval som behover géras for att méta kommande utmaningar och
vilket eventuellt utrymme det finns for satsningar.

Den langsiktiga prognosen for Timra kommun visar pa en mattlig befolkningstillvixt men en demo-
grafisk forindring som innebidr en kostnadsékning med 13 % i fasta priser (2016 ars kostnadsniva) fram till
2035. Okningstakten varierar mellan ar och mellan olika verksamheter. Gymnasieskolan och funktionshin-
deromsorgen forvintas minska sitt kostnadstryck. Det dr inom dldreomsorgen som trycket dr som starkast i
Timra framtill 2035. Den érliga f6rindringen av det totala kostnadstrycket ligger mellan 0,1 och 1,1 procent.
Den kraftiga 6kningen av antalet medborgare 6ver 80 ar skapar kostnadsokningar inom dldreomsorgen. Da
giller det att priset per volym inte dr hégre dn det borde vara utifran Timras struktur. Det férutsitter effek-
tivisering genom smartare arbetssitt med hjilp av ny teknik. Investeringsbehoven uppskattas till 1,8 miljar-
der fram till 2035. Den volymen 6verstiger det som kommunen kan generera sjilv genom det ekonomiska
resultatet och befintligt eget kapital. Diarmed bor kommunens soliditetskrav sinkas till 27% ar 2035 fran
dagens ca 35% och med en ligsta niva pa ca 21% ar 2025.

Slutsats fran genomgangen av LFA visar pa att det inte 4r mdojligt att fullt ut finansiera det demografiska
trycket, investeringsbehovet och full 16ne- och prisupprikning. Alternativen ir att successivt hoja skatten
med 6,10 kr (2025) och 8,11 kr (2035) e/ler atligen effektivisera verksamheten motsvarande 1,08% (ca 10
mnkr) genom tydliga prioriteringar, nya arbetssitt inklusive ny teknik och digitalisering samt avgiftshojning-
ar.

Utvecklingen av kommunens skatteunderlag har varit positiv men nagot ligre dn riket. Kommunens skat-
tekraft (skatteunderlag i férhéllande till antal invanare) i relation till riket ligger pa ca 94% . Skillnaden upp
till 115% finansieras till stor del av kommunalekonomiska utjimningen (inkomstutjimning). Pa grund av
ligre skattekraft erhaller Timra ett bidrag. Diremot kan kommunen paverka skatteintikterna genom 6kad
sysselsittning (antal arbetade timmar), lingre arbetsliv, h6gre forvirvsgrad bland inrikes fédda och natur-
ligtvis skattesatsen. Eftersom kommunen har valt en hogre skattesats dn den genomsnittliga for riket ger det
en totalt sett hogre intdkt (skatter + inkomstutjamning) per invanare jamfoért med riket.

Den kommunalekonomiska utjamningen syftar till att alla kommuner ska ha likvirdiga ekonomiska
forutsittningar att erbjuda valfiard. Meningen dr att skillnader i kommunalskatt i stort ska spegla skillnader i
effektivitet, service och avgiftsniva och inte bero pa strukturella forutsittningar. Foér kommunsektorn finns
dven jaimforelsekostnader per verksamhet som gor det mojligt att analysera egna kostnader med s k stan-
dardkostnader. Kostnadsutjgmningen hanterar kostnadsskillnader baserat pa behovet av kommunal verk-
samhet och kostnaden for att producera en viss service. Det giller vid genomsnittlig avgifts- ambitions- och
effektivitetsniva. Kommuner med en ogynnsam kostnadsstruktur far ett bidrag. De som har en gynnsam
struktur far betala en avgift. Kostnadsutjimningen ar statsfinansiellt neutral, d4 summan av bidrag och av-
gifter dr lika stora och dirfor tar ut varandra. Det tillférs inga nya resurser via kostnadsutjimningen. Over
tid innebdr detta att endast den kommun som méter en demografisk utveckling mer utmanande dn genom-
snittet i riket kommer fa ett 6kat bidrag alternativt en minskad avgift. En kommun med den omvinda situ-
ationen kommer fa se ett minskat bidrag alternativt 6kad avgift. Timra kommun har sammantaget en gynn-
sam struktur och betalar dirmed in en avgift i kostnadsutjaimningssystemet systemet. Enligt senaste progno-
sen fran SKI. kommer denna avgift att 6ka markant. Det dr alltsd av stor vikt att varje verksamhet arbetar
smart och effektivt.

Enligt befolkningsprognosen forvintas befolkningen att fortsitta 6ka, med en niva ar 2025 pa 18 280
invanare och 2035 pa 18 717 stycken. Denna tillvixt kommer kriva en genomsnittlig 6kning per ar med 0,2
procent. Det ir framférallt invanare 1 aldern 1-5 ar som Okar framtill 2025 och om inskrivningsgraden okar i
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torskolan, kommer trycket 6ka mer dn vad demografin férvintas giva. Inom de sociala verksamhetsblocken
ar det framforallt dldreomsorgen som kommer att paverka de ekonomiska férutsittningarna frimst och da
framforallt antalet 1 sdrskilda boenden. Fram till 2035 dr 6kningen nistan 90 platser, under férutsittningen
att inskrivningen dr densamma da som 2016.

Timra dr en kommun under kontrollerad tillvixt och behovet av kommunal service kommer att 6ka och
forindras innehallsmissigt de narmaste 15 till 20 dren. De kommunala verksamheternas behov av lokaler
torindras 6ver tiden. Ibland handlar det om att undvika kostnader for outnyttjade lokaler. I andra fall hand-
lar det om att minimera risken for att std utan nédvindiga lokaler nir det behovs. Dirfor dr det angeldget
att stindigt behovsanpassa kommunens utbud av lokaler. Detta forutsitter en strategisk lokalresurspla-
nering. Resultatet av lokalresursplaneringen kan innebira investeringar av skiftande storlek. Utmaningen
for den strategiska lokalresursplaneringen dr att matcha den framtida demografiska utmaningen med dnda-
malsenliga lokaler.

Med 2016 som basar sa kommer bade grund- och gymnasieskolan beh6va mindre resurser, medan forsko-
leverksamheten kommer kriva mer resurser. Omkring 2030 maste grundskolan tillskjutas mer resurser.
Dessa fakta kommer kriva ett stabilt resursférdelningssystem, som baseras pa fakta och prioriteringar. Det
ir inom dldreomsorgen som trycket ir som starkast i Timr4 framtill 2035. Ovriga kostnader antas 6ka med
2 procent under perioden till och med 2035. Nagra antaganden om férindrade servicenivéer eller andra
forindringar har inte gjorts. Merparten av dessa 6vriga verksamheter dr sd kallade kollektiva tjanster dar
okad befolkning inte nédvindigtvis behover betyda 6kade kostnader. I utjimningssystemet kompenseras
Timra f6r ogynnsamma férhédllanden nir det handlar om dldreomsorg, men dven gymnasieverksamheten
(framtill 2026). Utjimningsbidraget f6r kommunens dldreomsorg 6kar patagligt efter 2026. For 6vriga ut-
jaimningsomraden betalar Timra en avgift.

Den totala pensionskostnaden férvintas uppga till ca 89 miljoner kronor 2035 (jmf. 47 mnkr ar 20106)
exklusive 16neskatt. Utbetalningar fran den gamla skulden minskar under hela perioden. Pensionskostnaden
som andel av skatteunderlaget forindras inte nimnvirt under hela perioden och gar fran att vara 1,6 pro-
cent till 1,7 procent 2035. Under dren 2019 — 2022 dr dock andelen hégre, ca 1,85%.

Slutligen beskriver den langsiktiga finansiella analysen ett antal utmaningar for tiden fram till 2035. Dessa
ar mojligheten att
e Hantera utbyggnad av den kommunala servicen, ur bade ett lokalférsorjnings- respektive personal-
torsorjningsperspektiv.
e Ha en vil fungerande investeringsprocess samt mojlighet till flexibilitet 1 lokalférsérjningen om be-
folkningsutvecklingen blir en annan.
e Uppritthalla en god framhallning i likviditetsplaneringen och sikerstilla kommunens upplanings-
moéjligheter i en period av kraftiga investeringar i kommunsektorn, detta giller frimst fram till 2022.
e Uppnd en effektivisering 6ver perioden pa minst 1,08 procent arligen genom prioriteringar och nya
arbetssatt.
e Uppni en resultatniva enlighet med finansiella malen och halla tillbaka upplaningsbehovet genom
6kade tillskott fran den 16pande verksamheten.
e Ha en god kompetensforsorjning i en befolkningsutveckling och arbeta med den framtida rekryte-
ring av personal till t ex omsorgen.
e Ha en kommunikation och dialog med kommuninvanare och fa dem delaktiga i den langsiktiga fi-
nansiella utmaningen.
e Ta fram en gemensam handlingsplan f6r hur kommunen ska hantera utmaningarna fram till 2035.
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Vision 2025

- [+] . .s :
Timra — en stark kommun i en vixande region

K_

Har finns Mormands basta foretags-
klimat. Timras unika strategiska lage
och infrastruktur, narhet bl universitet,
kommunikationer och handel bidrar till
alt foretagen véxer och att nya verksam-
heter etableras.

Timra kommun &r lyhord for foretagens
behov och levererar en sa god och tillfor-
litlig service att vi & i topp 101 Sverige
nar det géller service fil foretagen.

.

Tillvaxt
Tipra dr det sj@lvklara valet for foretagande och inflyttning!

Klimatet for entreprendrskap och
nyforetagande ar utmarkt och innefattar
stimudans av entreprendrskap pa alla
nivaer i skolan.

Kreativa och frygga laromiljoer och det
livslanga larandet &r viktiga samhélls-
och filvaxtmotorer.

Timra erbjuder atfraktiva bostader och
vackra naturnara miljier for alla.

.

Service
V4 dir proffs pa service!

Wi ger dla ett forstklassigt bemotande
och effektiv service, Vi sakerstaller ser-
vicenivan till medborgare och foretagare
genom tydiga servicegarantier.

Vi lagger stor vikt pa samarbete mellan
kommunens verksamheter och med
kaktﬁrer i regionen,

Medborgaren, foretagaren och bestka-
ren kan utfora sina drenden narsomhelst

pa dygnet.

Detinnebar att vart arbete pragas av
nyfikenhet och Iyhrdhet infér de olika
behoven.

N

2,

Medarbetaren
Timra kommun
har motiverade medarbetare!
Timra kommun stimuerar till en hog grad av del-
akfighet, mangfald och kompetensutveckling samt
tar ansvar for varje medarbetare, vilket gér att varje
medarbetare kanner ansvar for sitt uppdrag.

Livsmiljo
pe I s ] e
Timra erbjuder livskvalitet med en mangfald
av upplevelser, en trygg tillvaro och ett Rlimatsmart liv!
Med nio mil kuststrécka och ett vackert inland har Vi ger en trygg och god omsorg il vara &ldre och
vi unika naturnara miljber som &r tilgangliga for alla. ~ andra behévande utfran den enskildes behov.
Vart rika foreningsliv skapar framidstro, utveckling, Vi accepterar ingen mobbning, diskriminering eler
engagemang och god hélsa. socialt utanforskap. | kemmunen rader jamstalldnet,
tilganglighet, mangfald och social integration.
i erbjuder en attraktiv och kreativ skola déar ala
elever trivs och dér studieresultaten ligger pa toppniva  Det &r enkelt attleva i Timra och livet praglas av ett
I Nordand! Kimatsmart forhallningssatt!
X J

Ekonomi
Timra kommun bar

en ekononti t balans!
Kommunen har handingsfrihet pa kort och lang
sikt, tack vare en god ekonomisk hushalning
med en stark sdidtet, | jAmférelse med Norr-
lands kommuner.
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Strategier

Strategierna blir vigledande f6r vart férhallningssitt inom kommunkoncernen och hjilper oss i olika besluts-

situationet.

Strategier f6r kommunen
Langsiktighet

Utifran- och in perspektiv med om-
virldsanalys

En lirande, resultatmedveten och
transparent organisation

Livskvalitet i skola, fritid, omsorg och

boende
Kommunicera den goda bilden och
fira segrar tillsammans

Samarbete och helhetssyn

Tink stort, tink region
Mod, vilja och nyfikenhet

Kommentar
Gdller alla vara beslut och beteende. For att
undvika kortsiktiga atgirder som motverkar

det vi egentligen vill uppna.

Att lyfta blicken och leverera utifrin vad
som ir bist for medborgare, féretagarna
och besokare. Undvika ”navelskaderi”

Handlar mycket om beteende och instill-
ning. Vi vill vara proffs pa det vi gér och ha
en tillitande attityd. Med transparent menar
vi bla. tydlighet, 6ppenhet, dtlighet och att
vi kan se orsak och verkan.

Det har ar karnverksamheten

Vi vill gbra varandra bra och beritta om allt
gott och bra som finns. Det gér bade
kommuninvanarna och medarbetarna
stolta.

Vi kan symbolisera det med hingrinnor
som binder samman stuproren.

Ett f6rhallningssatt.

Det som gor att vi utvecklas och ger det
lilla extra i alla ldgen. Det handlar om tilla-
tande attityd, fértroende och framtidstro
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Mal och styrtal for god ekonomisk hus-

hallning

I Timré ar det god ekonomisk hushallning nar vi far ut s mycket nytta som mojligt av férbrukade
resurser samtidigt som varje generation bér sina egna kostnader. Nedanstiende 6vergripande mal
utgor god ekonomisk hushéllning. Styrtalen ska vi f6lja fOr att styra mot malen.

Overgripande mal

Medborgare

1.1 Varje enhet dr vilskétt,
attraktiv; kunskaps- och
virdeskapande for
forskolebarn, skolungdom
och vuxenstuderande

1.2 Vara brukare, klienter
och patienter inom
socialférvaltningen ska vara
nojda med de insatser vi ger
dem

1.3 Medborgarna anser att
Timra erbjuder livskvalitet
och service

1.4 Besokaren dr n6jd med
sin upplevelse

1.5 Timra skapar hallbar
tillvaxt genom
digitalisering-

ens mojligheter

Utveckling

2.1 Timra har Norr-
lands bista foretags-
klimat och ligger pa
topp i Sverige nar
det giller service

till foretagen

2.2 Timra erbjuder
ett féretagsklimat
med mangfald av
branscher och
foretagare

2.3 Timra har ett
utbud som
motsvarar
efterfrigan av
attraktiva bostader

Process

3.1 Vara
ledtider foljer
service-
deklarationer

3.2 Vi arbetar
med stindiga
torbittringar
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Medatbetare

4.1 Viar
engagerade och
stolta medarbeta-
re 1 framgangs-
rika Timra
kommun

4.2 Timra
kommuns
organisation
speglar samhallet
i Timra avseende
jamlikhet och
mangfald

4.3 Vihar en
standig
kompetensutveck
ling inom det
egna
arbetsomradet

Ekonomi

5.1 Resultat enligt
faststilld budget

5.2 Soliditeti
paritet med
Norrlands
kommuner

5.3 Finansierad
pensionsskuld

5.4 Investeringar i
den takt som till-
gangarna minskar
med drliga
avskrivningar



Styrtal

Styrtal6
1. Medborgare
1.1.1 Gymnasiebehorighet
1:1.2 Gymnasieexamen
1.2.1 Hemtjinst resp.
1:2.2 Vird- och omsorgsboende
1.3. Livskvalitet och service
1.4.1 Virdskap, NKI
1.5.1 Bredband
1.5.2 Digitala tjanster

2. Utveckling
2.1.1 Ranking Norrland
2.1.2 Ranking service
2.2.1 Branschférdelning
2.2.2 Kvinnliga foretagare
2.2.3 Nyforetagare
2.2.4 UF-foretag, antal
2.3.1 Antal invinare
2.3.2 Aldersfordelning nettotillvixt
2.3.3 Nya bostider
3. Process
3.1.1 Servicedeklarationer
3.1.2 Halla servicedeklarationer
3.2.1 Dokumenterade processer

3.2.2 Antal forbittringar
4. Medarbetare
4.1.1 Ledarskap/
Engagemang/
Stolthet
4.2.1 Kéns- och ildersférdelning

4.2.2 Kravprofil 6kad mangfald
4.3.1 Utvecklingsplaner
5. Ekonomi
5.1.1 Resultat/budget
5:2.1 Soliditet/Norrland

5.3.1 Omsittningstillgangar 1
5.3.2 Omsattningstillgangar 2
5.3.3 Resultat

5.3.4 Soliditet
5:4.1Nettoinvesteringar/avskrivningar
5.4.2 Genomford andel/befintliga
underhillsplaner

Milvirde
2018

90 %

95 %

90 %

90 %

77%

85

70%

2 gréna blommor.
Blad: > 20 grona, <
20 roda

1 i Norrland
Topp 10

+2 %

I Sverige-niva
> 50

Okar

18 023
21/57/22 %

> 8 per nimnd
>95 %
> senaste mattillfillet

>foregiende ér

85, 85, 85/

85, 85, 90/

90, 90, 85 %
79/21, resp 8/50/42

70 %
50 %

>0
35%

>100 %

>100 %

>0,8 % av skatter och
generella statsbidrag
> -20%

>100 %

>x %08

20207

95 %

97 %

90 %

90 %

79%

90

90%

4 gréna blommor. Blad:
>40 grona, <10 r6da

1 i Norrland
Topp 10

+3 %

I Sverige-niva
> 50

Okar

18 053
21/57/22 %
>efterfriagan

> 16 per nimnd
>97 %
> senaste mattillfallet

>foéregaende ar

85, 90, 90/

90, 90, 90/

90, 90, 90 %
77/23,resp 8/52/40

75 %
70 %o

>0

Soliditet i férhallande till
Nortlands kommuner, diffe-
rens < 4 %-enheter

>100 %

>100 %

>1 % av skatter och
generella statsbidrag
> foregiende ér
>100 %

>90 %

¢ For fullstindig definition och beskrivning av styrtalet, se separat dokument
7 Beslut om styrtal innehaller inte ar 2019, dirfoér finns ar 2020 med i detta dokument
8 dterkopplas efter KTN bedémning i december 2017
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2025

100 %
100 %
90 %
90 %
83%
95

95 %

6 grona blommor

1 i Norrland
Topp 10

+5 %

I Sverige-niva
> 50

Okar

18 083
21/57/22 %
>efterfriagan

> 20 per nimnd
>98 %

>senaste mattill-
fallet

>foregaende ar

90, 90, 90/
90, 90, 90/
90, 90, 90 %
75/25,resp
10/52/38
90 %

90 %

>0
Soliditet i niva med
Nortlands kommuner

>100 %
>100 %

>1 % av skatter och
generella statsbidrag

> 0%

>90 %

Ansvariga
Nimnd

BUN
BUN
SN

SN
Samtliga
KS

KS
Samtliga

KS o MBN
KS o MBN
KS

KS

KS

KS o BUN
Samtliga
Samtliga
KS

Samtliga
Samtliga
Samtliga

Samtliga

Samtliga

Samtliga

Samtliga
Samtliga

Samtliga
Samtliga

KS
KS
Samtliga

Samtliga
Samtliga
KTN



Aktiviteter

Vir viktiga vardag handlar om att bedriva de verksamheter som dr kommunens ansvar och som
finns beskrivna under avsnittet “uppfoljning — nuldget f6r kommunens verksamheter”. De flesta av
budgeterade resurstimmar, som i budgeten aterfinns som personalkostnader, anvinds for var vik-
tiga vardag. Personalkostnaderna utgér ca 60 % av totala kostnaderna. Aktiviteterna ska leda till att
na Onskade effekter f6r de som bor, verkar och vistas i kommunen och att kommunen nar upp-
satta mal och vision.

Aktivitet Beskrivning Tillhor verk- Beriknad Beriknad
samhet investe- in-
rings-utgift tikt/kostna
d

Primirkarta Ajourhalla och kvalitetshéja GIS/MBK 1,0 AA
kommunens primirkarta. Leve- Geosecma
rera primiérkartan till fasta och Geodata-
tillfilliga kunder, samt till Lant- samverkan

miteriet. Férvaltning och utveckl-
ing av kommunens gemensamma
kartsystem Geosecma, driftsitta
nya versioner av programvaran.
Bista med stéd och utbildning till
andra forvaltningar som vill ut-
veckla digitala kartor. Publicering
av digitala kartor pa vir hemsida.
Utféra mituppdrag till interna
kunder, mita och leverera ny-
byggnadskartor till sékande av
bygglov.

Demografi Bestiller, lagrar och distribuerar MBK/GIS 0,1 AA
kommunspecifik befolkningssta-
tistik fran SCB enligt behov fran
var organisation

Skapa och mark- Vi ska 6ka vir service till med- MBK/GIS, verk- Egen tid (0,2
nadsfora kartor pa borgare, foretagare och besdkare  samhets- AA)
timra.se med nya malgrupps-anpassade utveckling

webbkartor och e-tjanster med
kartfunktionalitet. Nya kartor ska

marknadsforas.
Introducera nya Mojligheten att jobba med GPS MBK/GIS Egen tid
anvindare i GPS- via mobilapp ArcGIS Collector
anvindning marknadsfors férverksamheterna

2017. Nir méjligheten sprids
raknar vi med att fa introducera

fler medarbetare i GPS-
anvindning.
Marknadsfora kar- Hésten 2017 uppdateras vart ex-  MBK/GIS, verk- 0,05 AA
tans mojligheter f6r  terna kartverktyg Open eMap f6r  sambhets-
kommunens verk- att fungera i mobila enheter och  utveckling
samheter ger samtidigt nya mojligheter att

anvinda kartan pa webben. Det

? Aktiviteter som kommer att bedrivas i projektform och i enlighet med kommunens modell f6r projektstyrning. Upp-
datering pagir under hésten 2017. Lépande uppfoljning planeras under 2018
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Bedrivs
som
pro-
jekt’



Aktivitet

Effektivisera ajoutr-
héllning av detalj-
planer pa webben

Overging till tjins-
tebaserad uppdate-
ring

Infora rutin for
automatiserad upp-
datering av fastig-
hetskartan

Modernisera upprit-
tande av nybyggnad-
skartor

Opversiktsplaner

Detaljplaner

Beskrivning

b6ér marknadsféras 1 verksamhet-
erna sa att vi far utnyttja kartans
potential och skapa smarta webb-
tjdnster.

Utreda méjligheten att uppdatera
detaljplaner 1 webbkartan direkt
fran vart planverktyg GEO-
SECMA f{6r att slippa dubbel
ajourhallning via DpCadaster.
Detaljplanerna i DpCadaster
databas ska importeras till
GEOSECMA databas.
Nuvarande system (LINA) for att
ajourhalla adresser, byggnader
och ligenheter fasas ut. Lantma-
teriet uppmanar kommunen att
koppla GEOSECMA mot deras
databaser och starta automatise-
rad uppdatering. Denna metod
skulle effektivisera ytterligare da
vi slipper manuell uppdatering av
Ovrig kartdata enligt ABT-avtal
till Lantmateriet.

For att komma ifrin den manu-
ella uppdatering av Fastighets-
kartan (18 h/ar) som gors idag
kan vi aktivera funktion f6r
automatiserad uppdatering.
Nybyggnadskartor tas idag fram i
toraldrat system GEOSECMA
for Windows. Vi vill bérja fasa ut
det. For att kunna flytta 6ver
forfarandet till GEOSECMA for
ArcGIS kridvs att nya mallar sdtts
upp.

En antagandehandling f6r ny
oversiktsplan ska tas fram sa att
planen kan antas av KF i botjan
av aret. Atgirder for att paborja
genom-férandet av planen foljer
darefter,

t ex kop av mark f6r nya bostads-
omrdden. Deltagande i
Sundsvalls-regionens projekt om
6kat samarbete inom den fysiska
planeringen.

Ta fram detaljplaner enligt beslu-
tad prioritering, samt om mojligt
paborja ytterligare detaljplaner
enligt 6versiktsplanen. Aktuella
detaljplaner dr en férutsittning
for att kommunen ska kunna
erbjuda mark f6r bostdder och
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Tillhor verk-
sambhet

MBK/GIS, DP

MBK/GIS

MBK/GIS

MBK/GIS

Oversikts- och
detaljplaner

Oversikts- och
detaljplaner

Beriknad
investe-
rings-utgift

Funktionalitet
ingar i modu-
len Karta.

Utredningar
som krivs for
detaljplaner,
ca 1 mnkr

Beriknad
in-
tikt/kostna
d

Egen tid

Egen tid
Konsult-stod,
8h ca 15 tkr

Egen tid 16 h
J’_

4 h konsult-
stod, 7 tkr

Egen tid

1,1 AA

12 AA

>

Bedrivs
som
pro-
jekt’



Aktivitet

Infrastruktur-
planering

Bostadstorsorjning

Skogsbruksplan

Bostadsmarknads-
utveckling

K&p och forsiljning
av mark
Tomtritt

Bredbandsamord-
ning

Beskrivning

niringsverksambhet.

Under aret ska regionala och
nationella transportplaner for
perioden 2018-2029 beslutas av
regionen och regeringen. Kom-
munen ska limna synpunkter pa
planforslag och yttra oss Gver
remisser. Eventuellt kan ytterli-
gare arbete i Samordnad plane-
ring bli aktuellt.

Uppdraget att ta fram nya riktlin-
jer for bostadsforsorjning har inte
prioriterats under 2017. KS har
gett miljé- och byggkontoret ett
sadant uppdrag (KS 2014, §33).
Under 2018 ir malsdttningen att
KF ska kunna anta nya riktlinjer.
Socialférvaltning och Timréibo
ska ocksd bidra med underlag och
bedémningar. En konsult kan
behova anlitas.

Skogsskotsel

Marknadsféringsinsatser for be-
fintliga tomter/byggritter respek-
tive nya omraden f6r biade sma-
och flerbostadshus. Fokus pa att
hitta samarbetsformer med exploa-
torer pa marknaden. Minst etapp 1
for Djupingen (beslut KS 22/8)
byggs ut med planerad silj-start
2018 for ca 17 smdhustomter.
Forberedelse for fler omra-
den/strotomter £6r smahus identi-
fieras och férbereds for politiskt
beslut om exploatering. Detaljpla-
neldgening férvintas krivas. Gil-
lande fler-bostadshus, samarbete
med AB Timrabo och privata
aktérer pd marknaden. Fokus
Timrd C dir marknadsforutsitt-
ningarna bedéms som mest gynn-
samma fOr ett projekt att kunna
genomforas. Detaljplaneligening
forvintas krivas.
Hantera fastighetstorvirv, fastig-
hetsregleringar och tillhérande
térhandlingar med nuvarande
fastichetsigare.
Debitera arliga tomtrittsavgilder,
frimst for olika industritomter.
Samordna bredbandsinsatserna
som externa aktorer planerar eller
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Tillhor verk-
sambhet

Beriknad
investe-
rings-utgift

Oversikts- och
detaljplaner

Oversikts- och
detaljplaner

Skogs och jord-
bruksmark
Fastighet (mark)

Fastighet 500 tkr

(mark)

Fastighet
(mark)
Bredband

Beriknad
in-
tikt/kostna
d

0,2 AA

0,2 AA +
personal frin
Socialférvalt-
ningen och
Timrébo.
Konsult 60
tkr

1,0 AA

1,0 AA

Beriknad
intakt 300 tkr

Bedrivs
som
pro-
jekt’



Aktivitet

DIG2020

Energi- och klimat-

radgivning

Miljéplan 2014-2020

Vig Timrabo

Pott

Underhallsplan
vigar
Utbytesplan ma-
skiner
Underhallsplan

vigracken

Underhallsplan
Gatubelysning

Underhallsplan
Konstbyggnader

Servicedeklaration

Beskrivning

utfor i kommunen.

Det linsévergripande bredbands-
utbyggnadsprojektet har pabor-
jats. Timra kommun deltar 1 pro-
jektet genom ServaNet AB.
Erbjuda fortsatt energi- och kli-
mat-ridgivning till bygglovs-
okande, foretag, privatpersoner,
organisationer, fOreningar etc. Att
delta i Energimyndighetens in-
satsprojekt och genomfdra rad-
givning enligt EPBD2-direktivet
tor att upptylla de krav som finns
fran Energimyndigheten. Fortsatt
samverkan med kommuner 1
Jdmtland och Visternorrland
samt energikontoren i bada linen.
Delta i och nitverka, medverka,
arbeta med aktuella fragor och
bidra i miljostrategiska nitverk
lokalt, regionalt, nationellt och
inter-nationellt. Exempel pd sana
grupper ér linsmiljomalsgruppen,
inter-nationella projekt, verka for
nya projekt etc. Bevaka strate-
giska frdgor och implementera
relevanta delar i Timra kommun.
I samband med Timrabos ny-
byggnation av ett hyreshus i
Timrd centrum anldggs en ny
vag.

Fordelas pa eftersatt UH f6r
vigar, broar och fastigheter
samt utbytesplan maskiner

Eftersatt UH
Ink6p av ny vighyvel

Trafikfarliga trafikricken tas
bort och ersitts med nya tra-
fiksikra.

Utbyte av befintliga armaturer
till energieffektiva LED-
armaturer.

Eftersatt UH

Verksamhet for att uppfylla
servicedeklaration
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Tillhor verk-
sambhet

Bredband

Strategiskt milj6-
arbete

Strategiskt milj6-
arbete

Kommunal vag

Kommunal och
enskild
vig/Fastighetsfo
rvaltning
Kommunal och
enskild vig
Kommunal och
enskild vig
Kommunal och
enskild vig

Kommunal vag

Kommunal och
enskild vig
Kommunal och
enskild vig

Beriknad
investe-
rings-utgift

1,3 mnkr

17 000 tkr

0,3 mnkr

0,7 mnkr

Beriknad
in-
tikt/kostna
d

0,5 AA

1,0 AA

Bedrivs
som
pro-
jekt’



Aktivitet

Vigunderhall

Gronare Sérberge

Vigunderhall
Borttransport
skrotbilar
Felparkering
Fagelsingen
L6égdo Vildmark
Raviner i Timra
centrum
Skétselplan Astén

Servicedeklaration

Stod och samverkan

Kalkning

Skydd av omriden

Restaurering av
vattendrag

Folkhilsoprogram1

Beskrivning

Normalt vigunderhall utifran
tidigare erfarenheter

Skapa en trafiksidkrare och
trevligare vig med bl a separe-
ring av olika trafikslag mm
Normalt vigunderhall utifran
tidigare erfarenheter

Enligt lag och férordning

Verksambhet for att uppfylla
servicedeklaration
Skétselplan faststalldes 2014
Nytt objekt 2016

Overtagna frin SCA

Skétselplan for Astén har an-
tagits.

Verksamhet for att uppfylla
servicedeklaration

Stéd 1 myndighetsutovning,
kontakter med statliga myn-
digheter, kommunens invanare
samt vid hantering av kommu-
nens titortsnara skog. Samver-
kan med naturvardande orga-
nisationer i kommunen

Kalkning utférs f6r att mot-
verka skador péd djur och vix-
ter 1 onaturligt férsurade sjoar
och vattendrag,.

I Timr3 finns tva kommunala
naturreservat; Aston och Fa-
gel-saingen. Samordning av
skotsel och forvaltning i sam-
arbete med KoT och AME
samt information till besokare
och Ovriga.

Framtagande av en ny 5-
arsplan f6r Ljustorpsan och
Mjallan.

Syftet dr att skapa forutsitt-
ningar for en tryge miljé och
god hilsa for alla kommun-
medborgare. Vissa kostnader

10 KF 13 (7), 2015-11-30 §174
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Tillhor verk-
sambhet

Beriknad
investe-

rings-utgift

Kommunal vag

Kommunal vig 1,5 mnkr

Enskild vig
Trafik och par-
kering

Trafik och par-
kering

Park o natur
Park o natur
Park o natur
Park o natur

Park o natur

Naturvird

Naturvird

Naturvird

Naturvird

Folkhilsa

Beriknad
in-
tikt/kostna
d

135 tkr
125 tkr
100 tkr

430 tkr

0,25 AA

0,1 AA

0,1 AA

0,05 AA
+ Ovriga
resutser 50
tkr

Bedrivs
som
pro-
jekt’



Aktivitet

Anvisningar —
valdsbejakande
extremism (aktivi-
tetsplan)
Forildraskapsstod

Flytt av verksam-
het

Handlingsprogram
for sakerhet och
skydd 1

Byte av drende-
hanteringssystem
Arbeta utifran
tillsynsplanen
(férutom service-
deklaration)
Arbeta utifran
servicedeklaration
Bygglovsadminist-
ration

Arbeta utifran
servicedeklaration

(bygglov)
Radgivning

Kapacitet f6r ege-
ninitierad tillsyn

Kapacitet for att
hantera inkomna
klagomal

Grow green

Beskrivning

finns pa varje forvaltning.

Syftet dr att virna demokratin
och férebygea valdsbejakande
extremism i alla former.

Syftet dr att belysa behovet av
forildraskapsstod samt skapa
en langsiktigt hallbar plattform
for det fortsatta arbetet
Verksamheten flyttas fran so-
cialndmnden till milj6- och
byggnadsnimnden. Kop fran
Sundsvalls kommun upphor.
Tydliggdr ansvar och ambit-
ioner for verksamheterna si-
kerhet och skydd, krisbered-
skap och skydd mot olyckor.
Kostnaderna avser endast en
del av verksamheternas kost-
nader for sikerhet och skydd.
Resten aterfinns inom fastig-
hetstorvaltning och varje f6r-
valtning.

Upphandling, konvertering,
inférande, utbildning.
Behovsutredning enligt SKLs
mall som riknar fram behovet
pa kontroller inom miljdomra-
det i Timra

Upptylla servicedeklarationen
100 %

Upptylla lagkrav och service-
deklarationen till 90 %

Radgivning till foretagare och
allminheten utan specifikt
arende.

Kontroll av ventilation, hissat,
oviardade tomter, olovligt byg-
gande, mm

Klagomal som hanteras inom
Plan- och bygglagen

Ett kommunévergripande samar-

KF 7, 2015-06-15 §81
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Tillhor verk- Beriknad Beriknad

samhet investe- in-
rings-utgift tikt/kostna

d

Folkhilsa (sam-

verkan 6ver

torv.grinser)

Samverkan 6ver 50 tkr

nimndsgrinser-

na

Alkoholtillstand

Sikerhet och

skydd, kris-

beredskap, skydd

mot olyckor

Milj6, bygg 0,3 mnkr

Milj6 45 AA

Miljé 1,0 AA

Bygg 1,0 AA

Bygg 4,0 AA

Bygg Ingar 1 ovan

Bygg 0,5 AA

Bygg 0,5 AA

Etableringsservice 105 tkr

Bedrivs
som
pro-
jekt’



Aktivitet

Business Arena

VINK

Innovationsétgirder
Ett firgstarkt Firja

Destination
Sundsvall och 6vr
bestksniringsut-
veckling
Infrastruktur turism

Leader Mittland
Plus

Landsbygdspro-
gram!?

Sommarlovs-
entreprenorer

Servicedeklaration

Foreningsstod
Servicedeklaration

Servicedeklaration
Biblioteksplan
Friskare ungdom
Aktivitetsstod &

anldgeningsbidrag
Ovriga bidrag

Studieférbund
Ovriga bidrag
Simhall

Beskrivning

bete i form av projektet Grow
Green har inletts kring storre
externa etableringar i linet.

Tva ganger per ar och deltagande
styrgrupp

Medfinansiering av det regionala
inkubatorprojektet VINK.

Inkubatorverksamhet

Firja Tynderd som en del av
tidigare projekt Ringar pd vattnet
En 6versyn av destinationssam-
arbetet inleds for att ut-
veckla/utoka synergier och und-
vika suboptimering i resurser.
Investeringsbidrag till den turist-
iska infrastrukturen
Projektkostnad 365 tkr/ar
Resurs, konsulttimmar, 200 tim-
mar. Som en del i projektet ingir
Landsbygdsprojekt, syftande till
att 6ka samékning och samtrans-
port 1 egna fordon.

Kommunens landsbygdspolitik
for att sikta mot vision 2025 — en
stark kommun i en vixande reg-
ion

2015 hade vi 4dtta (8) sommarlov-
sentreprendrer och under 2018 ér
siktet installt pd 15 st
Verksambhet for att uppfylla
servicedeklaration

Stod till studieorganisationer
Verksamhet for att uppfylla
servicedeklaration
Verksambhet for att uppfylla
servicedeklaration

Utvecklingsmal

Okad satsning pa stod till for-
eningar

Enligt kommunens tidigare
beslut

Fordelas av nimnden utifrin
inkomna ansokningar ”Bidrag
till nimndens férfogande”
Bidrag till studief6rbund
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Tillhor verk-
sambhet

Beriknad
investe-
rings-utgift

Etablerings-service

Innovations-stod

Innovationsstod

Besoksnaringsser-
vice
Besoksniringsser-
vice

Besoks-
niringsservice
Landsbygds-
utveckling

Landsbygdsut-
veckling

Nyforetagarservice

Kultur

Kultur
Fritidsgard

Bibliotek
Bibliotek
Foreningsstod
Foéreningsstod
Foreningsstod
Foreningsstod

Foreningsstod

Idrotts- och fri- 40 mnkr

Beriknad
in-
tikt/kostna
d

105tkr
+195tkr+
Egen tid

800 tkr
Egen tid 70 %

365 tkr

140 tkr + egen
tid

1,4 mnkr

300 tkr
1200 tkr
2100 tkr

450 tkr
615 tkr

Bedrivs
som
pro-
jekt’



Aktivitet

Booking

Servicedeklaration

Idrottsarenor

Valskotta skolor

Skollag och liro-
planer

Fortsatt utveckling
av det systematiska
kvalitetsarbetet
och utveckla ana-
lysarbetet

Skollag och liro-

planer

Kompetensfor-
sorjning

Personalpolitiskt
program

Beskrivning

Uppgradering av bokningssy-
stemet Booking till en Webba-
serad version

Verksamhet for att uppfylla
servicedeklaration
Ombyggnad av Timra Hists-
portférenings stall sa spiltornas
bredd uppfyller stillda krav.
Samt att understka mojlighet-
en till att installera bergvirme
da befintlig virmeanliggning
inte haller mattet.

Anlidgga ett antal utegym 1
kommunen.

Forskolan och vuxenutbild-
ningen arbetar med att firdig-
stilla sitt plattformsarbete
inom de 6vriga verksamheter-
na ska etablering ske (av en-
heternas plattform f6r ledning
och styrning)

Vi ser att vart arbete med upp-
foljning 3-4 ggr/ar ger resultat
och tydlighet om vilka insatser
som maste till. Vi behéver
dock utveckla detta arbetssitt
och férbittra vara kunskaper
om analysarbete samt se till att
vi har fungerande IT system
som supportar detta.

Kompetensférsorjningen av
behoriga lirare, specialpedago-
ger, speciallirare forskollirare
och skolledare ir av stor vikt
for barn och elevers malupp-
tyllelse. For att lyckas med
detta behéver vi kunna erbjuda
marknadsmassiga 16ner, rim-
liga uppdrag samt kompetens-
utveckla redan befintlig perso-
nal.

Kommunens personalpolitik
for att sikta mot vision 2025 —
en stark kommun i en vixande
region
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Tillhor verk-
sambhet

Beriknad
investe-
rings-utgift

Beriaknad
in-
tikt/kostna
d
tidsanldggning
Idrotts och fri-
tidsanlaggning-
ar/Foreningssto
d

Idrotts och fri-
tidsanldggningar
Idrotts- och fri-
tidsanliggning

200 tkr

5 mnkr

Forskola
Grundskola in-
klusive forskole-
klass och fritids-
hem, grund-
sarskola, gymna-
sieskola och vux-
enutbildning.

Egen tid

Samtliga inom
B&U- forvalt-
ningen

Egen tid

Samtliga inom
B&U- forvalt-
ningen

Utbildning,
2 200
kr/anstalld

Bedrivs
som
pro-
jekt’



Aktivitet

Normer och var-
den

Skollag, liroplan
och diskrimine-
ringslag

Fortsatt utveckling
av det stédjande,
hilsofrimjande
och férebyggande
arbetet som elev-
hilsan genomfor

Skollag och liro-

planer

Folkhilsoprogram

Biblioteksplan

Beskrivning

e Hailsoundersokningar

e Arbete med vilskétthet

o Kompetensutveckling
Inom detta omrade har vi ny
lagstiftning och nya allminna
rad kommer inom kort. Vi
kommer da att arbeta om vara
planer sa att de motsvarar den
nya lagstiftningen. Vi ser att
elevhilsan gor stor skillnad for
vara elever genom att skapa
tydliga strukturer f6r hur vi ska
arbeta inom omradet. Vi har
darfor forstirkt elevhilsan
genom att anstilla fler special-
pedagoger, kuratorer och skol-
skoterskor.
Forskning och beprévad erfa-
renhet visar att ett hilsofrim-
jande och forebyggande arbete
med tidiga insatser ir av avgo-
rande betydelse for hégre
maluppfyllelse. Efter analys
varen 2017 kan vi konstatera
att detta omrade maste forbatt-
ras. Inom psykisk ohalsa och
vid franvaroproblematik kan
elevhilsan gora stor skillnad.
Kulturskolans verksamhet

Idrottsamnet samt ’Friskare
ungdom” bidrar till daglig fy-
sisk aktivitet.

Hailsosamtalen kartligger samt
informerar om vikten av bra
hilsa inklusive matvanot.

Handlingsplan

For att nd hég och likvirdig
kvalitet kréivs

* ett fysiskt bibliotek pa varje
skola, alternativt en genomtinkt
samverkan med ett
folkbibliotek

» att tillgdngligheten till ett skol-
bibliotek ska vara generds och
det ska upplevas som
vilkomnande som mdotesplats,
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Tillhor verk-
sambhet

Samtliga inom
B&U- forvalt-
ningen

Samtliga inom
B&U- forvalt-
ningen

Forskoleklass,

grundkola och

grundsirskola

Kulturskola

Grundskola

Grund och gym-

nasieskola
Grund- och
gymnasieskola

Beriknad
investe-
rings-utgift

Beriknad
in-
tikt/kostna
d

Egen tid

Egen tid

300 tkr

Egen tid

Egen tid

Egen tid
500 tkr,
(netto 320
tkr, 180 tkr i
statsbidrag)

Bedrivs
som
pro-
jekt’



Aktivitet

Nytt lagkrav

Servicedeklaration
1

Servicedeklaration
2

Servicedeklaration

3

Servicedeklaration

4

Servicedeklaration
5

Servicedeklaration

6

Beskrivning

tor spontanbesdk och fo6r plane-

rade aktiviteter

* ett kvalitativt bra och varierat
bokbestind och andra mediebe-
stind, vilka motsvarar behoven
pa respektive skolenhet och
skolform

* forutsittningar att underhilla
och utveckla sin kompetens for
personal som arbetar i skol-
biblioteket, férutom kunskaper
om skolans styrdokument och
om modern barn- och
ungdomslitteratur, behévs
kompetens att viacka laslust och
att kunna driva och foresta ett
skolbibliotek (till exempel inom

informationssokning, katalogise-

ring och inkép).

Barn- och utbildningsnimnden
kommer under hésten 2017 att
paborja en kartligegning for att
fa ett underlag till vilka aktivite-
ter som behovs for att uppfylla
handlingsplanen. Statsbidrag
kommer att s6kas for personal-
forstarkning, halva kostnaden
for nya skolbibliotekarier kan
sokas.

Lagkrav om att erbjuda studie-
och yrkesvigledning till SFI-
elever innebar att vi behoéver
utoka den tjansten med minst
20 % il 2018.

Forskola ska erbjudas inom 4
manader

Fritidsverksamhet ska erbjudas
inom 1 manad

Forum foér samrad med barn
och elever ska finnas

Forum for samrid med vard-
nadshavare ska finnas

Det bedrivs ett malintriktat
arbete for att motverka dis-
kriminering och krinkande
behandling

Vi producerar naringsriktiga
maltider
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Tillhor verk-
sambhet

Beriknad
investe-
rings-utgift

SFI

Forskola

Grund och
grundsirskola
Samtliga inom
B&U- forvalt-
ningen

Alla verksamhet-
er utom vuxen-
utbildningen
Samtliga inom
B&U- forvalt-
ningen

Kostverksamhet

Beriknad Bedrivs
in- som
tikt/kostna pro-

d jekt’
150 tkr



Aktivitet

Servicedeklaration
7

Servicedeklaration
8

Investeringar

Arbetet med ut-
satta barn och
unga

ESF KIVO

IBIC

Verksamhetsplan -
Aldreomsorg

Kapacitet f6r
handliaggning av
Bostadsanpass-
ningsbidrag

Interregprojekt

Daglig sysselsittning

Verksamhetsplan —
omsorg om funkt-
ionshindrade

Folkhilsoprogram

Verksamhetsplan —
individ och familje-
omsorg

Verksamhetsplan —
Hilso- och sjukvird

Beskrivning

Vi erbjuder lovskola

Vi erbjuder vardnadshavare
omsorg under tid da forskola
och fritidshemsverksamhet
inte erbjuds

Inkép av mobler, I'T mm

Samverkansprojekt mellan
BUN och SOC f6r att prova
en ny insats 1 samverkan for att
underséka om vi kan férbittra
kvaliteten i berérda forvalt-
ningars arbete med utsatta
barn och unga.

Kvalitetssikrad introduktion
inom vard och omsorg
Individens behov 1 centrum
Insatser till dldre styrs av Soci-
altjanstlagen (SoL)) samt riktlin-
jer antagna av socialndmnden.
Handligga drenden och betala
ut bidrag

Genom 6kat brukarinflytande, ut-
veckla nya och befintliga verksam-
heter for arbete/sysselsittning samt
stirka samarbetet med andra aktérer
Utveckling med fokus pé platser ute
pé den 6ppna arbetsmarknaden

Insatser inom— omsorg om funkt-
ionshindrade styrs av Socialtjinstla-
gen (SoL) samt riktlinjer antagna av
socialndmnden

Checklista utifran barnkonventionen
f6r beslut som r6r barn och unga

Hilsosamtal 75 ar

Insatser inom individ och familje-
omsorg styrs av Socialtjinstla-
gen(SoL) speciallagstiftningarna Lag
med sirskilda bestimmelser om vird
av unga (LVU) och Lag om vird av
missbrukare i vissa fall (LVM) samt
riktlinjer antagna av socialnimnden.
Enligt hilso- och sjukvérdslagen (HSL)
ska insatser ges for god hilsa och en v
villkor f6r hela befolkningen.

Virden skall ges med respekt for alla
minniskors lika virde och for den ensk
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Tillhor verk-
sambhet

Gymnasie och
grundskola
Forskola och
fritidshem

Samtliga inom
B&U- forvalt-
ningen
Grundskola,
gymnasieskola,

individ och fa-
miljeomsorg

Aldreomsorg

Aldreomsorg
Aldreomsorg

Bostadsanpass-
ning

Insatser till personer
med funktionsned-
sittning

Insatser till personer
med funktionsned-
sittning

Insatser till personer
med funktionsned-
sittning

IFO, omsorg om
funktionshindrade

Hemsjukvarden

Individ och familje-
omsorg

Hilso- och sjukvard

Beriknad
investe-
rings-utgift

2 mnkr

10 mnkr

Egen tid

Egen tid

Beriknad
in-
tikt/kostna
d

Egen tid

Egen tid

Egen tid

1,0
Arsarbets-
kraft

Egen tid

Bedrivs
som
pro-
jekt’



Aktivitet

Fortsatt arbete med
heltid en rittighet
deltid en moijlighet
Arbeta utifrin ser-
vicedeklaration

Hela Vigen

Jobb i Timra

Arbetsmarknadstorg

Sociala féretag

LOA

Samverkan DUA
tillsammans med AF
och foretagarna

Recept pa 4 sprik

Naturbussen

Verksamhetsplan —
ensamkommande barn
och unga

Omridet vid Y:et

Loégdo Bruk

Beskrivning

minniskans virdighet.
Plan for heltid som norm

Fortsatt framtagande av service-
deklarationer

ESF- projekt i samverkan med
Investera AB och Arbetsfor-
medlingen. Riktat mot langtidsar-
betslésa och de som stir lingt
ifran arbetsmarknaden
Samverkan med arbetsfor-
medlingen. Kommunen fatt me-
del 2,3 miljoner f6r att minska
arbetslosheten bland de som star
langt fran arbetsmarknaden.
Kommunens insats blir att Sppna
upp forvaltningarna for att kunna
ta emot praktikanter.
Samlokalisering i gemensamma
lokaler med socialtjansten AF,
FK samt LOA.

Utveckla modeller {61 socialeko-
nomi. En 6verenskommelse med
Sorikers folketshus

Utveckla verksamheten till ”En
vig in”

Regeringsuppdrag att samverka
for att hitta en utvecklingsmodell
for att minska ungdomsarbetslos-
heten. Denna modell ska sedan
kunna appliceras pd 6vrig verk-
samhet i samverkan med AF och
foretagarna/niringslivet.

Samverkan med Storéringen med
medel frin Linsstyrelsen.

Ge ut en receptbok

Samverkan med Storéringen
med medel fran Linsstyrelsen
Ordna bussresor ut i naturen.
Insatser ensamkommande barn och
unga styrs av Socialtjanstlagen(SoL)
speciallagstiftningen Lag med sit-
skilda bestimmelser om vird av unga
(LVU) samt riktlinjer antagna av
socialnimnden.

Genomférande utredning

Upprustning av bl a spantak
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Tillhor verk-
sambhet

Samtliga verksam-
heter inom Soc

Samtliga verksam-
heter inom Soc

Arbetsmark-
nadsétgirder

Arbetsmark-
nadsétgirder

Arbetsmark-
nadsatgirder,

Arbetsmark-
nadsatgirder

Arbets-marknads-
atgdrder
Arbets-marknads-
atgirder

Integration

Integration

Ensamkommande
barn och unga

Industri- och
affirsfastigheter
Industri- och

Beriknad Beriknad
investe- in-
rings-utgift tikt/kostna
d
Egen tid
Egen tid
Egen tid
Egen tid
500 tkr
Egen tid
Egen tid
1,2 mnkr
3 mnkr

Bedrivs
som
pro-
jekt’



Aktivitet

Aston

Atgiird for Vivsta
deponi

Ny forskola

Grundsirskola
Forskola Soriker

Underhallsplan
fastigheter
LPU

Forindring av
lokaler
Stadfrekvens
Milj6plan

Utbildning och
support

Utredning eko-
nomiprocess och
ekonomifunktion
Langsiktig finansi-
ell analys
Implementera nytt
ekonomisystem

Upphandling

Aspirantutbildning
Gemensam intro-
duktion

Virdskapsutbildning

Gemensamma pro-

Beskrivning

mm for att raidda kulturmiljon
Mailning av mass och torn
samt byte av fonster

Underhall av befintliga depo-
nier

Under 2018 kommer forskolan
att behova forstirkning med
en bitridande forskolechef

bl a pa grund av nybyggnation
i Soraker.

Forstudie hos kultur- och tek-
nik

Utifran behovet bygga en for-
skola i Soraker.

Eftersatt UH

Planerat och felavhjilpande
UH enl REPAB

Ombyggnad enl hyresgistens
férindrade behov

Enligt avtal med kopare

Ink6p och anvindning av eko-
logiska livsmedel ska 6ka.
Fortstatt arbete med nytt ar-
betssatt for planering, budgete-
ring och uppfoljning

Fortsatt implementering for att
arbeta i kommunens ekonomi-
process

Fortsatt analys utifrin LFA

Ett ekonomisystem som stodjer
ett arbetssitt for att ge den in-
formation som behdvs och for att
klara redovisningens lagar och
regler
Loéneadministrationsprocessen
infér kommande upphandling av
l6nesystem och for att arbeta
smart i processen
Forsorjningsprogram for chefer
2018 ligger fokus p4 att ta fram
och genomfdra gemensam intro-
duktion f6r nyanstillda

Fortsatt virdskapsutbildning
chefer och medarbetare
Kommungemensamma processer
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Tillhor verk-
sambhet

affirsfasticheter
Industri- och
affirsfastigheter

Avfalls- och
atervinningshan-
tering

Ledning BoU

Fastighetsfor-
valtning
Fastighetsfor-
valtning
Fastighetsfor-
valtning
Fastighetsfor-
valtning
Fastighetsfor-
valtning
Lokalvard
Kostverksamhet

Ekonomi

Ekonomi

Ekonomi

Ekonomi

Personal

Personal

Personal

Personal

Personal

Beriknad
investe-
rings-utgift

1 mnkr

3 mnkr

7,2 mnkr

1,8 mnkr

0,8 mnkr

Beriknad
in-
tikt/kostna
d

700 tkr

4.2 mnkr

461 tkr

Egen tid

Egen tid
625 tkr

415 tkr

Bedrivs
som
pro-
jekt’



Aktivitet

cesser
Friskare arbetsplats
Foérvaltning och

utveckling I'T

From Timra with
love

Kommunikation-
och marknadsenhet-
en

Beskrivning Tillhor verk-
samhet

tor rekrytering samt arbetsplats-
rekrytering.

Framtagande av handlingsplan Personal
tor friskare arbetsplats

Konsekvens av molntjdnster IT
Uppgradering till Windows 10,
AD-utveckling, Infrastruktur och
sakerhetslosningar

Varumirket. Utoka aktiviteterna ~ Kommunikation
och starkare marknadsféra varu-  och marknads-
mirkesarbete, bl a annonsering, foring
satsningar i andra digitala kanaler,
giveaways, foretagsprofileringer

samt delaktighet i samverkans-

projekt och evenemang. Arbeta

med utvirdering av genomforda
aktiviteter. Jobba mer strategiskt

tor att fd in fler berittelser till

sidan.

Utveckling av samhillsinformat- ~ Kommunikation
ion, marknadsféring och kanaler.  och marknads-
Utveckling av ny enhet och ar- foring
betssitt. Verksamheten har sedan

hosten 2017 omorganiserats. Dels
térdelning av personal, dels f6r-

delning av medel. Detta blir

mirkbart 1 2018 ars budget. Med-

len som flyttas dr bland annat
marknadsplatser, nyhetsbrev,

skyltning och annonsering fran
Niringslivskontoret.

I budgeten finns ocksi ett forslag

pé utveckling av ny webbplatt-

form, vilket dr viktigt for att halla

god service och leva visionen.

Under 2018 héjs ocksa ambit-

ionsnivin f6r att nd madlen som

giller varumirkesarbetet From

Timra with love. Infér 2018 ska
verksamheten fortsitta att stétta
torvaltningarnas kommunikat-
ionsinsatser som gir i linje med
kommunens vision ”Timrd — en

stark kommun i en vixande reg-

ion!”. Bland annat ska kommuni-
kationsplattformen och tillimp-

ningar implementeras. Intranitet

utvecklas och gbrs mer anvindar-

vinligt. Dessutom kommer verk-
samheten att prova nya kommu-
nikationskanaler samt frimja
forvaltningarna att vara mer till-

gingliga fOr att Gka servicen.
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Beriknad Beriknad

investe- in-
rings-utgift tikt/kostna
d
1 140 tkr
Egen tid 30%

720 tkr
Egen tid 70%

Bedrivs
som
pro-
jekt’



Aktivitet

eSamverkansprojekt

Digital verksamhets-
utveckling i Timra

Sundsvallsregion-
ens handlingsplan
Digitalisering

Deltagande 1 eSam-
verkan

Generell effektivise-
ring

Nimndernas yt-
kande till budget-
beredningen:
Socialnamnden

Barn- och utbild-
ningsnimnden
Barn- och utbild-
ningsnimnden
Milj6- och byggnads-
nimnden

Kultur- och teknik-
niamnden

Beskrivning

Deltagande!® 1 gemensamt projekt
for fortsatt digital verksamhetsut-
veckling med automatiserade
drendefloden. Syftet dr att fO1-
enkla vardagen f6r medborgare
och foretagare utifrin den euro-
peiska, nationella och regionala
digitala agendan.

Digital verksamhetsutveckling for
att uppnd flera kommunévergri-
pande mal och styrtal (mal 1:3,
1:5, 2:1, 3:2, 4:3) och verksamhet
som behéver bedrivas i Timré
parallellt med deltagande i eSam-
verkansprojektet.

Deltagande i nitverket

Fortsatt arbete utifrin den nat-
ionella agendan och medborgar-
nas, bes6karnas och féretagarnas
behov av en enklare vardag, i
kombination med ett effektivise-
rat arbetssitt

Enligt projektplan

Generell effektivisering av samt-
liga verksamheter

Missade poster i budget 2017 {6
anhorigvirdare och uppvixtpla-
ceringar, heltidsplanen 2018 -
2021,

Kompetensférsorjning, vi behé-
ver satsa pa att rekrytera och
behilla sjukskoterskor och socio-
nomer samt dven sikra tillgdngen
pé baspersonal inom stéd och
omsorg, firre understillda och
brukare per chef.

Utan besparingar i budgetforsla-
get

Alla barn 1 férskolan ska ha ritt
till 30 timmars férskola.

Overta verksamheten alkoholtill-
stind, utoka verksamhetsutveckl-
ing och milj6

Foreningsbidrag till nimndens
térfogande

Tillhor verk- Beriaknad
sambhet investe-

rings-utgift
Verksamhets-

utveckling, IT

Verksamhets-
utveckling

Verksamhets-
utveckling
Verksamhetsut-
veckling

Verksamhetsut-
veckling

Samtliga verksam-
heter

Samtliga verksam-
heter
Forskoleverksam-
het
Alkoholtillstind,
milj6 och verk-
samhetsutveckling
Foreningsbidrag

Beriknad
in-
tikt/kostna
d

-14,9 mnkr

4.5 mnkr

5,1 mnkr
1,3 mnkr

1,0 AA

1,0 mnkr

13 Tillsammans med Sundsvall, Ange, Timra, Sollefted, Kramfors, Ornskoéldsvik, Hirnésand, Nordanstig, Hudiksvall
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Bedrivs
som
pro-
jekt’



Aktivitet

Kultur- och teknik-
niamnden

Kultur- och teknik-
niamnden

Uppdrag till ndmn-
derna:

Nationell idrottsut-
bildning ishockey
Kollektivtrafik

Minska kostnaderna

Generell effektivise-
ring

Generell effektivise-
ring

Generell effektivise-
ring

Generell effektivise-
ring

Oforutsedda kostna-
der
Budgetprocess

Effektivisera

Organisation kulturs-
kolan

Beskrivning

Foreningsbidrag for 6kad sats-
ning pa flick- och damidrott
Okad verksamhet vid fritidsgar-
dar

Avsitter ytterligare, 300 tkr, till verk-
samheten gymnasieskola.

Utdkning av kostnaderna pga
gratis busskort ungdomar 7-19 ar
(torstirkningstrafik, avtalets kon-
struktion etc).

Minska kostnaderna fér OFN
verksamhet

Minskade kostnader som ska specifi-
ceras per verksamhet. Alternativt
Okade intikter, men det kan inte
besta av riktade statsbidrag som ingar
i posten for finansforvaltningen.
Minskade kostnader som ska specifi-
ceras per verksamhet. Alternativt
okade intikter, men det kan inte
besta av riktade statsbidrag som ingar
i posten for finansforvaltningen.
Minskade kostnader som ska specifi-
ceras per verksamhet. Alternativt
Okade intikter, men det kan inte
besta av riktade statsbidrag som ingar
i posten for finansforvaltningen.
Okade intikter som ska specificeras
per verksamhet. Det kan inte besta
av riktade statsbidrag som ingér i
posten for finansférvaltningen.

Till KS férfogande

Uppdra till kommunstyrelsen att se
over tidsplaneringen for budgetpro-
cessen, samt tydliggdra arbetssittet sa
att nimnderna tidigare 4r en del 1
utformningen av verksamhetsplanen
och budget och att tydliga analyser
och uppféljning ligger som grund for
de avvigningar som beh6ver goras.
Forslaget redovisas till kommunsty-
relsen senast i mars 2018 och ligger
som grund fér kommande budgetan-
visningar

Uppdra till samtliga nimnder att
effektivisera sin verksamhet genom
verksamhetsutveckling och digitali-
sering motsvarande 1 % av sin bud-
getomslutning. Uppdraget redovisas i
samband med budgetarbetet infér
2019

Uppdra till kommunstyrelsen att
utreda Kulturskolans framtida orga-
nisationsplacering samt ta in per-
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Tillhor verk- Beriknad

samhet investe-
rings-utgift

Foreningsbidrag

Fritidsgardar

Gymnasieskola

Kollektivtrafik

Offentlig service

Samtliga verksam-
heter inom BoU

Samtliga verksam-
heter inom Soc

Samtliga verksam-
heter inom Soc

Samtliga verksam-
heter inom MBN

Niamndsverksamhet

Ledning och eko-
nomi

Samtliga verksam-
heter

Kulturskolan

Beriknad
in-
tikt/kostna
d

200 tkr

500 tkr

300 tkr

500 tkr

-1,1 mnkr

-4,3 mnkr
-300 tkr

-2 mnkr

-2 mnkr

-200 tkr

2 mnkr

Bedrivs
som
pro-
jekt’



Aktivitet

Forildraskapsstod-
jande insatser

Foreningsstod

Integration

Bolagsbildning
Sundsvall/Timr3
flygplats

Aston

Aretruntboende i
attraktiva miljéer

Optimera lokalerna

Beskrivning

spektivet hur den skulle kunna ut-
vecklas i samarbete med studiefor-
bund for att skapa ett bredare utbud.
Uppdraget redovisas till kommunsty-
relsen 1 maj 2018

Uppdra till kommunstyrelsen att i
samarbete med Barn- och utbild-
ningsndmnden, Socialnimnden och
Kultur- och tekniknimnden ta fram
forslag pd en plattform/arbetssitt for
forildraskapsstodjande insatser.
Uppdraget redovisas till kommunsty-
relsen 1 maj 2018

Uppdra till kommunstyrelsen att se
over pa vilket sitt féreningsstod kan
betalas ut och av vilka nimnder.
Virdera féreningars behov och méj-
ligheter nir de dr engagerade i lands-
bygdsutveckling och/eller bes6ksni-
ring. Uppdraget innebir ocksa att
tydliggéra grinsdragningen mellan
sponsting/marknadsféring och fot-
eningsstéd. Uppdraget redovisas till
kommunstyrelsen i augusti 2018.

Uppdra till kommunstyrelsen att i
dialog med samtliga nimnder se Gver
mojligheten att forma projekt kring
integrationsarbete dir exempelvis
Finsam kan vara en extern part.
Uppdraget redovisas till kommunsty-
relsen i april 2018.

Uppdra till kommunstyrelsen att i
samverkan med Sundsvall se 6ver
bolagsbildningen fér
Sundsvall/Timr4 flygplats i syfte att
skapa ett bolag med tydlig dgarstyr-
ning. Uppdraget redovisas till kom-
munstyrelsen juni 2018.

Uppdra till kommunstyrelsen att ta
fram forslag till detaljplan f6r del av
Aston for att frimja besoksniring
och det rorliga friluftslivet.

Uppdra till kommunstyrelsen att
inventera vilka detaljplaner som kan
bli féremal for revidering for att
kunna férenkla méjligheten att bygga
aretruntboende i attraktiva miljGer.
Uppdraget redovisas till kommunsty-
relsen i april 2018.

Uppdra till kommunstyrelsen att i
dialog med samtliga nimnder se Gver
kommunens lokalanvindande. In-
riktningen skall vara att minska hy-
randet av lokaler som vi inte dger
sjdlva samt optimera anvindandet av
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Tillhor verk- Beriaknad
sambhet investe-
rings-utgift

Samtliga nimnder

Foreningsstod

Integration

Flygtrafik

Besoksniringen

Mark

Fastighetsfoérvalt-
ning

Beriknad
in-
tikt/kostna
d

Bedrivs
som
pro-
jekt’



Aktivitet

Avtal utbildning

Flytt av verksamhet

Flytt av verksamhet

Sociala ekonomin

Budgeterade
riktade statsbi-
drag 2018:
Mindre barngrup-
per 1 férskolan

Lirarlonelyftet

Karridrtjanster

Beskrivning

vira egna lokaler. Syftet dr ocksa att
frigbra eventuella ligenheter som kan
anvindas till sitt egentliga andamal.
Uppdraget redovisas till kommunsty-
relsen 1 augusti 2018

Uppdra till Barn- och utbildnings-
nimnden att se till att tydliga avtal
tecknas med externa samarbetspart-
ner nir det giller utbildning pd gym-
nasieniva. Viktigt att ansvarsrollerna
och férvintningarna tydliggors mel-
lan parterna samt att kommunens
ekonomiska ataganden tydliggors.
Uppdraget redovisas till kommunsty-
relsen i maj 2018.

Uppdra till Kultur- och tekniknimn-
den att utreda mdéjligheten att bed-
riva allaktivitetshuset Pangea i fore-
ningsform. Uppdraget redovisas till
kommunstyrelsen i april 2018.
Notera att ansvaret for utférandet av
kollektivtrafikplaneringen flyttas Gver
fran Kommunstyrelsen till Kultur-
och teknikndmnden fr o m 1 juli
2018

Notera att verksamhetsplanen och
budget 2018 innebir en éverféring
av ansvaret for Alkoholhandliggning
fran Socialnimnden till Milj6- och
Byggnadsnimnden.

Uppdra till kommunstyrelsen att
revidera policyn kring den sociala
ekonomin att gilla ett gemensamt
ansvar for samtliga nimnder. Upp-
draget redovisas till kommunstyrel-
sen i april 2018

Det hir bidraget kan sékas av hu-
vudmin fér att minska barngrupper-
nas storlek i forskolan.

Syftet dr att huvudmain ska héja
lonerna for sarskilt kvalificerade
lirare, forskolldrare eller fritidspeda-

goger.

29 st forstelarare
Bidraget ska anvindas till att ticka
16neckningar for forstelirare och
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Tillhor verk- Beriknad

samhet investe-
rings-utgift

Gymnasieskolan

Kollektivtrafiken

Alkoholtillstind

Samtliga nimnder

Forskola

Forskola
Forskoleklass
Grundskola
Fritidshem
Grundsirskola
Gymnasieskola
Grundskola
Gymnasieskola

Beriknad
in-
tikt/kostna
d

Egen tid
-2 350 tkr

-4 800 tkr

-2 210 tkr

Bedrivs
som
pro-
jekt’



Aktivitet

Dygnet runt, om-
sorg pa obekvim

tid

Lagstadiesatsning-
en

Skolbibliotek

Fritidshemsats-
ningen

Maxtaxa

Kvalitetssakring

Laslyftet 1 forsko-

lan

Laxhjilp

Lirling vux

Beskrivning

lektorer. Karridrtjnsterna ska gora
lararyrket mer attraktivt och sikra
god undervisning for elever.

Detta statsbidrag kan s6kas av kom-
muner fér barnomsorg pa obekvim
tid. Statsbidraget ska stimulera kom-
muner att, i 6kad omfattning, erbjuda
barnomsorg nir férskola eller fritids-
hem inte har 6ppet.

Det hir bidraget kan s6kas av hu-
vudmin for att anstilla mer personal
i de ldgre arskurserna och ge lirare i
forskoleklass och arskurs 1-3 mer tid
for varje elev.

Fran hésten 2016 kan kommunala
och fristiende skolhuvudmin soka
statsbidrag for personalférstirkning-
ar i sina skolbibliotek., hilften av
kostnaden kan sokas.

Bidraget dr till f6r att anstilla mer
personal i fritidshemmen. Syftet dr
att héja verksamhetens kvalitet.

Bidrag till kommuner som kompen-
sation for att de har maxtaxa.

Bidrag for kvalitetssikrande dtgirder
i verksamheten.

Lislyftet ska stimulera barns sprak-
utveckling och ta till vara barns in-
tresse for texter, bilder och skrift-
sprak. Bidrag till att frigbra tid fér
forskolldrare att handlede kollegor i
Lislyftet.

Detta bidrag kan s6kas av hu-
vudmain for att ordna hjilp
med lixor eller annat skolar-
bete f6r elever. Avsikten 4r att
6ka mojligheterna for alla ele-
ver att utvecklas sa langt som
moijligt 1 sitt larande, och att
bidra till en 6kad likvirdighet.
Detta bidrag kan s6kas av hu-
vudmin for att finansiera lar-
lingsutbildning pa gymnasial
niva som till stor del genom-
fors pa en arbetsplats. Avsik-
ten 4r att 6ka utbildningsutbu-
det samt tillgodose behoven pa
arbetsmarknaden. Detta stats-
bidrag s6ks som Regionalt
Yrkesvux dir Timrd kommun
soker thop med Hirnésands-,
Ange-, samt Sundsvalls kom-

54

Tillhor verk-
sambhet

Grundsarskola
Vuxenutbild-
ningen

For-
skola/Fritidshem

Grundskola

Grundskola

Fritidshem

Forskola
Familjedaghem
Fritidshem
Forskola

Forskola

Grundskola

Gymnasievux

Beriknad
investe-
rings-utgift

Beriknad
in-
tikt/kostna
d

Egen tid
-300 tkr

-3 000 tkr

-180 tkr

-700 tkr

-3 750 tkr

-780 tkr

-200 tkr

-500
kr/larartim
me

(tot -300 tkr)

180 tkr

(50 tke/
helars-
studerande)

Bedrivs
som
pro-
jekt’



Aktivitet

Yrkesvux

Samordnare for
nyanlinda

Okad jamlikhet

Stimulansmedel
Till kommuner for
att stirka beman-
ningen inom den
sociala barn-och

ungdomsvarden
for 2017

Stimulansmedel
Aldreomsorgen —
stirkt bemanning for
2017

Beskrivning Tillhor verk-
samhet

mun.
Detta bidrag s6ks av huvud- Gymnasievux
min fOr att finansiera yrkesin-

riktad vuxenutbildning pa

gymnasial nivd. Syftet ar att

6ka utbildningsutbudet samt

tillgodose behoven pa arbets-

marknaden. Aven detta stats-

bidrag s6ks som Regionalt

yrkesvux tillsammans med

Hirnésands-, Ange— och

Sundsvalls kommun.

Bidrag till huvudman for att Grundskola
utveckla utbildningen f6r ny-

anldnda elever. Syftet dr att det

ska underlitta f6r och stodja

huvudminnens systematiska

kvalitetsarbete for att stirka

utbildningens kvalitet f6r ny-

anlinda elever i1 grund- och

gymnasieskolan.

Bidraget anvinds till insatser Grundskola
for att 6ka andel elever som

nar behorighet till ett nationellt

program i gymnasieskolan

(avser 14 17/18).

Medel betalas ut for att stirka  Individ och fa-
bemanningen 1 kommunerna.  miljeomsorg

Stimulansmedlen ska avse den ~ Barn och Familj

sociala barn- och ungdoms-
vardens myndighetsutévande
verksamheter och far endast
anvindas for féljande dndamal:

e att 6ka antalet social-
sekreterare

e att Oka antalet arbets-
ledare

e att Oka antalet admi-
nistratorer for att fri-
gora tid for socialsek-
reterare eller arbetsle-
dare i deras arbete med
myndighetsutévning

Personalkostnaderna fir endast avse ~ Aldreomsorg
kostnader f6r personal som utfér

stod och omvérdnad i den av kom-

munen finansierade varden och
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Beriknad Beriknad

investe- in-

rings-utgift tikt/kostna
d

-1 350 tkr
(50 tkr/
heldrsstude-
rade)

-140 tkr

-1 000 tkr

600 tkr

3700 tkr

Bedrivs
som
pro-
jekt’



Aktivitet

Medel till personligt
ombud
Extratjanster

Ambition att
s6ka dessa rik-
tade stadsbidrag
men ej budgete-
rade 2018:

Lovskola

Specialpedagogik

for larande

Trainee vux

Héstbudget 2018 och
budgetprop 2018

Tillhor verk-
sambhet

Beskrivning

omsorgen om ildre. Personalkostna-
derna far endast avse de personalka-
tegorier som arbetar nira de ildre,
exempelvis vardbitriden, undersko-
terskor, sjukskéterskor, fysioterapeu-
ter, arbetsterapeuter, dietister samt
arbetsledare pd verksamhetsniva.
Personligt ombud

Arbetsmarknadsat-
girder

Ytterligare statsbidrag tack vare
antal extratjinster. Samma kost-
nadsniva som innan.

Grundskola
Gymnasieskola

Detta bidrag kan s6kas av hu-
vudmain f6r grundskola och
huvudmin f6r gymnasieskola.
Syftet ir att 6ka mojligheterna
for elever att na kunskapskra-
ven. Bidrag ges for elever som
deltar i frivillig undervisning
under skollov.

Syftet med insatsen ar att ut- Grundskola
veckla alla lirares specialpeda-
gogiska kompetens for att pa
sa satt mota elevers individu-
ella behov.

Detta statsbidrag riktar sig till
den som ar 20 ar eller 4ldre.
Deltidsstudier ska kombineras
med ett traineejobb och syftar
till att ge eleven kompetens for
anstillning inom traineejobbets
yrkesomrade.

Gymnasievux

Information om ytterligare stats- ~ Finansforvaltning
bidrag till Timrd kommun. Jimlik
kunskapsskola samt barns och
ungas hilsa 4,4 mnkr och Ovriga
tillskott, som illustration férdelat
per invédnare, 7,1 mnkr. OBS De
riktade statsbidragen maste sGkas
och di bokfdras pa resp verk-
samhet, som i dagsldget inte far
anvinda dessa intikter for att
klara de nya budgetramarna.
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Beriknad
investe-
rings-utgift

Beriknad
in-
tikt/kostna
d

600 tkr

Intikt 800tkr

Egen tid
-715
kr/elev/vec
ka

Egen tid
- 300 tkr

47,5 tkr per
helarsstu-
dieplats

11,5 mnkr

Bedrivs
som
pro-
jekt’
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Organisation for kommunens
samlade verksamheter

Kommunfullmaktige

Revision

[ Styrelser och namnder ]

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontor
Niringslivskontor
Arbetsmarknadsenhet
Sambhillsenhet

Barn- och utbild-

ningsnamnd
Barn- och utbildningsférvaltning

Kultur- och teknik-

namnd
Kultur- och teknikférvaltning

Milj6- och byggnads-
namnd
Milj6- och byggnadskontor

Socialnamnd
Socialférvaltning

Valnamnd

Overférmyndar-
namnden Mitt*

Kommunala bolag och

kommunalféorbund

Kommunala uppdrags-
foretag

4 )

AB Timrabo 100 %

Timra Vatten AB 100 %
Dotterbolag: MittSverige
Vatten och avfall AB 18 %

Wifsta Water AB 100 %

Midlanda Centrum AB
100 %

Midlanda Fastigheter
AB 16 %

Dotterbolag: Midlanda Flyg-
plats AB 16 %

Servanet AB ca5 %

Medelpads Raddnings-
tjanstforbund ca 15 %

Kollektivtrafikmyndig-
heten i Vasternorrland
cab5%

\. J

T " . .

Gemensam nimnd tillsammans med Sundsvalls, Ange och Nordanstigs kommuner.
2 Kommunen har huvudansvaret f6r att viss tjinst erbjuds kommunmedborgarna. Kommunen har tecknat avtal med producent
istéllet for att driva verksamheten i egen regi, exempelvis renhallning.
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.

Samordningsfor-
bundet Harno-
sand/Timra 30 %

Kommuninvest eko-
nomisk forening 0,2 %

r

.

Kommunala entreprena-
der?




Namndernas planer

Varje namnds faststillda planer finns i separata dokument. All information for varje namnd finns i kommunens verk-
sambetsplan. Ansvarsomride och verksambet per néamnd dterfinns nedan.

Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade och verksamheter

Ordforande: Ewa Lindstrand
Kommunchef: Andreaz Strémgren
Chef Samhillsenheten: Klas Lundgren
Chef Arbetsmarknadsenheten: Lars Backlund
Chef niringslivskontoret: Christian S6derberg
Chef ekonomienheten: Yvonne Westerlund
Chef IT-enheten: Stefan Eriksson
Chef HR- och serviceenheten: Ewa Brentel

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan'®. Den har ansvar for hela kom-
munens utveckling och ekonomiska stallning. Den leder och samordnar planeringen och uppféljningen
av kommunens ekonomiska stillning och verksamheter. Kommunstyrelsen ar darutéver kommunens
centrala personalpolitiska organ (personalorgan) med ansvar f6r personal-, 16ne- och pensionsfragor
tillika arbetsloshetsnimnd samt krisledningsnamnd vid extraordinira hindelser i fredstid.

Till sitt férfogande har kommunstyrelsen (KS) en forvaltningsorganisation bestaiende av kommunled-
ningskontoret (KLK), niringslivskontoret (NLK), samhallsenheten och arbetsmarknadsenheten. Vissa
tjanster utfors av kommunalférbund (Medelpads riddningstjinst, Kollektivtrafikmyndigheten), gemen-
sam nimnd (Overférmyndarnimnd mitt) och kommunala bolag (AB Timrébo, Timra Vatten AB, Mid-
landa fastighet AB, Wifsta Water AB, Midlanda Centrum AB, ServaNet AB). KS har uppsiktsplikt' for
kommunal verksamhet som bedrivs av annan juridisk person, sisom kommunala bolag, kommunalfor-
bund, féreningar och stiftelser.

Verksamheter inom ansvarsomradet:

Verksamhet
Niva 1 Niva 2 Niva 3
Politisk verksamhet Offentlig service
Nimnd- och styrelse-verksamhet
Stod till politiska partier
Infrastruktur, skydd mm  Sambhillsplanering och infrastruktur ~ MBK/GIS
» ” Tillganglighet
» ” Oversikts- och detaljplaner
» 7 K6p och forsiljning av mark
»? ” Bredband
» 7 Strategiskt miljéarbete
”? ” Folkhilsa

14 Se reglemente f6r kommunstyrelsen
15 Enligt kommunallagen (KL) 6 kap § 1
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file://timfs01/dfs/Gemensam/komm_led/_Kommunledningskontoret/C%20%20Kommunledn.kontor,%20ledning/F%C3%B6rfattningssamling/Reglemente,%20arbets-bolagsordningar,%20%C3%A4gardir/R%205%20REGLEMENTE%20F%C3%96R%20KOMMUNSTYRELSEN.doc

Verksamhet

Niva 1 Niva 2 Niva 3

» ”? Riddningstjanst vid olyckor
» ” Skydd mot olyckor
»? ” Krisberedskap

» Niringslivsutveckling Foretagsservice

» ” Etableringsservice
”? 7 Nyforetagarservice
» 7 Innovationsstod

» Besoksnaringsservice

» Landsbygdsutveckling

Vard och omsorg Firdtjdnst och riksfirdtjanst

Sarskilt riktade insatser  Arbetsmarknadsatgéirder

» Flyktingmottagande Integration
Affiarsverksamhet Tomtritt

» Bostadsverksamhet

» Flygtrafik

” Kollektivtrafik

»

Elf6rsorjning - rakraft

»

Vatten och avlopp

Gemensam verksamhet

Ledning

»

Ekonomi

»

Personal

»

IT

»

Kommunikation och marknads-
toring

»

Upphandling

»

Sikerhet och skydd

»

Intern service

»

Verksamhetsutveckling

»

Finansforvaltning
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Barn- och utbildningsndmnden

Ansvarsomrade och verksamheter

Ordforande:
Forvaltningschef:

Kirister Hikansson

Ann-Christin Isaksson

Barn- och utbildningsnamnden dr kommunfullmiktiges styrelse f6r det offentliga skolvisendet 1 Timra
kommun. Uppdraget som styrelse ar att se till att varje enhet ar vilskott, attraktiv och vardeskapande

tor forskolebarn, skolungdom och vuxenstuderande i enlighet med nationella krav. Till sitt férfogande
har barn- och utbildningsnimnden en forvaltning.

Verksamheter inom ansvarsomradet:

Verksamhet
Niva 1
Politisk verksamhet

Kultur och fritid

Pedagogisk verksamhet

»

»
»
»
»
»

»

»

»

»
»
»
Gemensam verksamhet
»
»

»

Niva 2

Offentlig service

Nimnd- och styrelse-verksamhet
Fritids- och kulturverksamhet

Forskola, fritidshem och pedagogisk

verksamhet

Grund- och sirskola

2

Gymnasieskola

2

Vuxenutbildning

Ledning
Kostverksamhet
IT

Kommunikation och marknads-
toring
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Niva 3

Kulturskola

Forskoleverksamhet

Annan pedagogisk verksamhet

Forskoleklass

Fritidshem
Familjedaghem
Grundskoleutbildning
Grundsirskoleutbildning
Gymnasieutbildning

Gymnasiesirskoleutbildning

Grundliggande vuxenutbild-
ning

Gymnasievux

Sarvux

Svenska for invandrare



Kultur- och tekniknamnden

Ansvarsomrade och verksamheter

Ordforande:
Forvaltningschef:

Jan-Christer Jonsson
Ronnie Séderlund

Till sitt f6rfogande har kultur- och tekniknimnden en férvaltning.

Verksamheter inom ansvarsomradet:

Verksamhet
Niva 1
Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd mm

»
»

»

»

»

Kultur och fritid

»

»

»

»
Affiarsverksamhet
»

»

»

»

Gemensam verksamhet
»

»

»

Niva 2

Offentlig service

Nimnd- och styrelse-verksamhet
Sambhillsplanering och infrastruktur

Idrotts- och fritidsanliggningar
Industri- och affirsfastigheter
Hamn

Industrispar

Vatten och avlopp

Avfalls- och atervinningshantering
Ledning

Fastighetsforvaltning

Lokalvard

Ekonomi
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Niva 3

Skog och jordbruksmark
Kommunal vig

Enskild vig

Trafik- och parkeringsverk-
samhet

Park och natur

Naturvard
Kultur

Fritidsgardar
Bibliotek
Foreningsstod

Industrivatten



Milj6- och byggnadsnamnden

Ansvarsomrade och verksamheter

Ordférande: Roger Oberg
Forvaltningschef: Klas Lundgren

Till sitt f6rfogande har milj6- och byggnadsnimnden en férvaltning.

Verksamheter inom ansvarsomradet:

Verksamhet
Niva 1 Niva 2 Niva 3
Politisk verksamhet Offentlig service

Nimnd- och styrelse-verksamhet
Infrastruktur, skydd mm  Milj6
” Bygg
Vird och omsorg Bostadsanpassning
Gemensam verksamhet  Ledning

Revisionen

Verksamhet

Revisorernas verksamhet regleras i kommunallagen och av fullmiktige faststallt reglemente. I Timra
kommun finns sju fortroendevalda revisorer som, pa kommunfullmiktiges uppdrag, provar om den
verksamhet som bedrivs i styrelser och nimnder ér effektiv, om rakenskaperna ir rittvisande och om
den interna kontrollen inom styrelser och nimnder ir tillfredsstillande. Revisorerna anlitar som sak-
kunniga bitriden KPMG AB.
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Socialnamnden

Ansvarsomrade och verksamheter

Ordférande: Per-Arne Frisk
Foérvaltningschef: Ingeborg Melin

Till sitt férfogande har socialndimnden en forvaltning.

Verksamheter inom ansvarsomradet:

Verksamhet
Niva 1 Niva 2
Politisk verksamhet Offentlig service

Nimnd- och styrelse-verksamhet
Infrastruktur, skydd mm  Sambhillsplanering och infrastruktur

» 2

Vird och omsorg Halso- och sjukvﬁrd”’
»

Aldreomsorg'’

» bRl

» bRl

» 2

» bRl

» Insatser enl LSS och SFB
» bRl

» 2

» 2

» 2
» 2
» 2

» 2

» b3

» Insatser till personer med funk-

tionsnedsittning'*

» >
» >
» b3
» >

»

» 2

16 Hemsjukvard
17 Avser 65 ar och aldre
18 Avser 0 — 64 ar
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Niva 3

Budget- och skuldradgivning
Alkoholtillstind

Hemtjanst

Vird- och omsorgsboende
Korttidsvistelse
Dagverksamhet

Medicinskt firdigbehandlade
Personlig assistans

Boende med sirskild service
Daglig verksamhet
Korttidsvistelse inkl korttids-
tillsyn barn 6ver 12 ar
Avlosarservice
Kontaktperson
Ledsagarservice

Bostad med sirskild service
barn och unga

SFB, personlig assistens
Hemtjanst

Viard- och omsorgs-boende
Personligt ombud

Daglig sysselsittning
Medicinskt fardighehandlade
Individstod

Vird f6r vuxna med miss-
bruksproblem

Opvriga insatser till vuxna
Barn- och ungdomsvard



Verksamhet

Niva 1 Niva 2 Niva 3

» ” Ekonomiskt bistand

» ” Familjeritt och familjeradgiv-
ning

Sarskilt riktade insatser  Flyktingmottagande EKB

Gemensam verksamhet  Ledning

”? Personal

» IT
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Bolagens och kommunalférbundens
planer

Inom ramen for nuvarande arbetsprocess och tidplan ir inte planerna f6r kommunala bolagen och
kommunalférbunden firdiga. Fér mer information om innehallet hinvisas till respektive organisations
verksamhetsplan. Dess paverkan pa kommunens budget har beaktats och ingar i budgeterade belopp
tor kommunen. Nuldgesbeskrivning for verksamheterna finns under rubriken ”nuldgesbeskrivning

kommunernas verksamheter” ovan.
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Budget 2018-2020

Budget per verksambhet finns i bilaga. Nir kommunfullmiktige fattat beslut om budgetférslaget och
varje naimnd har preciserat atgirder per verksamhet kommer bilagan att kompletteras med nya berdk-
ningar for pris och volym.

Antaganden pris och volym

Prismodell och pris f6r kirnverksamheten

Kommunens verksamheter har analyserats med hjilp av jaimforelsekostnader i form av standardkost-
nader och jaimforelsekostnader med liknande kommuner, dir det har varit méjligt. Analysen kommer
att vara en naturlig del 1 kommande planering och uppfoljning f6r ekonomer, férvaltningschefer och
nimnder for att uppnd god ekonomisk hushallning.

Antaganden om pris och volym baseras pa det bidsta antagande som foérvaltningarna och nimnderna
har gjort vid tiden f6r budgeteringen.

Vid jimforelse med liknande kommuner har vi anvint underlag fran kommundatabasen Kolada. Lik-
nande kommuner ir de som ar nirmast Timrd utifran ett antal kriterier, beroende pa vilken verksamhet
det giller

Fritidshem Forskola Grundskola Gymnasieskola
Almhult Klippan Tranis Flen
Séderképing Tjorn Séderkdping Kalix
Svalév Hallsberg Forshaga Klippan
Alvesta Nybro Ulricehamn Kumla

Are Hultsfred Kil Tingsryd
Vaggeryd Trands Amal Hagfors
Hylte Eksjo Tranemo Sunne
‘(r)e:le;il;gﬁ::: IFO Integration LSS
Hedemora Arboga Klippan Horby
Skara Bjuv Leksand Hoganis
Hoor Arvika Morbylanga Avesta
Horby Skara Béstad Eda

Eksjo Lilla Edet Gnesta Robertsfors
Mjolby Nynidshamn Lilla Edet Hylte
Lysekil Hylte Svalév Norberg
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Volym f6r kidrnverksamheten

Volym

Antal invanare

1-5 ar

6 ar

6-12 ar

7-15 ar

16-18 ar

Inskrivningsgrad forskola
(barn 1-5 ar)
Inskrivningsgrad fritidshem
(elever 6-12 ar)
Gymnasiefrekvens, andel
elever 16-18 ar som gar gym-
nasieskola

Elever i gymnasieskola, hem-
kommun (Timrd), antal
Elever i grundskola, hem-
kommun (Timr4), antal
Antal brukare vird och om-
sorgsboenden 6ver 65 ar
Antal brukare vard och om-
sorgsboenden under 65 ar
Antal brukare korttidsvard
Antal brukare hemtjinst 6ver
65 ar

Antal brukare hemtjanst un-
der 65 ar

Antal hemtjansttimmar 6ver
65 ar

Antal hemtjansttimmar under
65 ar

Antal inskrivna med hem-
sjukvardsinsatser/dsk

Antal brukare dagvard
Antal anhérigvardare

Antal inskrivna med enbart
rehabinsatser 1 hemsjukvard
Antal varddygn Hospice
Antal varddygn medicinskt
fardigbehandlade

Antal brukare individstod
Antal boende st6d och om-
sorg egen regi

Antal boende stéd och om-
sorg extern regi

Utfall 2016
17 992

961

205

1478
1922

677

92%

49%

91%

697
1956

202/alla

525 /alla

270

48
32
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Prognos
2017

18 002
960

203
1459
1924
0662

94%
49%

94%

676
1910
201/alla
12+3

17
452

43
11 700
1300
280
22
12

164

200
20

47
33

2018
18 023
945
206
1476
1913
661
94%
48%

94%

713

1929

201 + 12

17
455

43
12 015
1335
260
22
12

165

200
40

47
33

2019

18 052
957
195

1 440
1902
653

2020

18 083
961
204

1444
1872
670



Volym

Antal brukare personlig assi-
stans (LSS)

Antal brukare personlig assi-
stans (SFB)

Antal brukare daglig verk-
samhet (LSS) egen regi
Antal brukare daglig verk-
samhet (LSS) extern regi
Antal brukare korttidsvistelse
(barn LSS)

Antal brukare korttidsvistelse
familjehem (barn)

Antal boende med sirskild
service (Unga LSS elevhem)
Antal brukare med em-tillsyn
(LSS)

Antal brukare med avlosare
(LSS)

Antal brukare med ledsagare
(LSS)

Antal brukare med kontakt-
person (LSS)

Antal familjehemsplacerade
barn och unga

Varav uppvixtplacering
Antal HVB-placeringar barn
och unga (arsplaceringar)
Antal klienter HVB miss-
bruksvard(arsplaceringar)
Antal ensamkommande barn
1 egen regi

Antal ensamkommande barn
1 extern regi

Antal klienter i skyddat bo-
ende (VINR)

Antal hushall med f6rs61j-
ningsstod

Antal invinare dlder 0-64 4r,
77 %

Antal invinare dlder 65 +,
22,63 %

Kapacitet timmar for 6ver-
siktsplaner

Kapacitet timmar for detalj-
planer

Kapacitet timmar f6r kop
och f6rsaljning av mark
Kapacitet timmar for bo-
stadsmarknadsutveckling

Utfall 2016 Prognos

2017
11 9
37 36

69

10

14
49

25 30

28 5

63 80

189

13 871 13 851
4121 4151
1 500

2 400
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2018

40

69

14

49

35

20

75

200

13 828

4196

2 400

1920

1 600

1 600

2019

13 809

4244

2020

13797

4 286



Volym

Kapacitet timmar f6r natur-
vard

Antal asylsokande "’

Antal kvotflyktingar/ ABO®
Antal EBO™

Antal Anknytningar”™
Kommunal vig, kvm
Enskild vig, kvim

Utbud antal timmar f6r lo-
kalvarden

Antal skrotbilar

Kapacitet timmar for bygga-
renden®

Kapacitet timmar f6r miljoa-
renden

Antal drenden (miljo)

Antal registreringar och c-
anmalan

Antal bygelov och anmal-
ningar (PBL)
Forhandsbesked

Arenden egeninitierad tillsyn
(PBL)

Avslutade klagomal (PBL)
Arenden bostadsanpass-
ningsbidrag

Utfall 2016

708
12
35

1316*
31

248

13

24
202

19 Boende pa Migrationsverkets anldggningsboenden
20 Personer som kommer fran anlidggningsboende och fir asyl.

21 Asylsokande boende hos vin/slikting

Prognos
2017

640

300

30

24

25

664 355
358 160
42 660

85
7 200

8 700

1 080
15

220

13
20

10
130

22 Personer som sokt och fitt asyl ska bo hos anhérig. S6kt fran utlandet.
23 Behovet under 2017 ir egentligen stérre men eftersom verksamheten inte bedéms klara av utékningen med bibehallen

service, skjuts delar av utékningen till 2018. Med nuvarande kunskap om planerade byggnationer i kommunen sinks beho-

vet igen till 2019.

2+ Inkluderar 200 registrerade radonmitningar
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2018

800

300

30

24

25

664 355
358 160
45 899

85
8 000

8 800

1100
15

240

15
100

25
150

2019

664 355
358 160
45 899

85
8 000

9 600

2020

8 000

8 800



Beriknad volym till respektive verksamhet rikenskapsaret 2018 utifrin antaganden.

Verksamhet Barn/eleve Avgar ut- Barn/elever Tillkommer Till- Beriknade Beriknade
r folkbok-  pendlande folkbokférdai  inpend- kommer  inskrivna barn/eleve
férda i barn/elever Timra kom- lande frian asylso- barn/eleve rsom
Timra till andra mun och in- andra kande riTimra Timra
Kommun?s kommu- skrivna i kommuner barn/elev kommuns kommun

ner/skolor kommunens er verksam- har budge-
egna verksam- heter terat kost-
heter. nader {6126

Forskola 888 -39 849 17 15 881 920

Forskoleklass 206 -4 202 3 6 211 215

Grundskola 1929% -140 1789 26 32 1847 1987

Grund- 23 -3 20 0 0 20 23

sdrskola

Fritidshem 708 -21 687 12 0 699 720

Gymnasie- 713% -340 373 53 50 476 816

skola

Gymnasie- 20 -20 0 0 0 0 20

sarskola

2 Beriknad volym baserad pé befolkningsprognos som Timra kommun hat kostnader £6r oavsett vart barn/elev finns
inskriven.

26 Summan av: Barn/elever folkbokférda i Timrd kommun+Inpendlande barn/elever frin annan kommun+Asylsékande
barn/elever

27 Egen bedémning av volym. Verksamhet har dven elever utanfér dldersgruppen 7-15 ar.

28 Andel ungdomar 16-18 dr enl befolkningsprognosen som foérvintas studera pd gymnasiet samt 85 st tillkommande under-
och Gverariga elever.
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Finansférvaltning

Skatteintikter och generella statsbidrag dr antagna utifran ett befolkningsantagande om 18 023 inva-
nare, kostnadsutjaimning enligt senaste utfall samt en oférandrad skattesats till kommunen pa 22,64 %.
SKL:s berikningsunderlag 17:47 fran 28 september ligger till grund f6r antagandena.

Pensionskostnaderna ir beridknade utifran senaste prognos frain KPA Pension 2017-08-31.

Totalt utestdende skuld per sista augusti 2017 dr 137 mnkr, med en genomsnittlig rintebindning pa 3,90
ar. Med den investeringsniva som ligger till grund f6r budget 2018, ca 104 mnkr, behéver kommunen
lana ca 75 mnkr enligt kassaflodesbudgeten. Snittrintan f6r skulderna ér ca 1,93% och férvintan édr
fortsatt laga rintor. Darmed dven laga avkastningsméjligheter pa finansiella tillgangar.

Budgeterad niva inkluderar valfirdsstod 2018, totalt 14,3 mnkr. Fr o m 1 januari 2018 inférs nya regler

tor fastighetsskatt och kommunerna erhaller ytterligare medel, ca 8 mnkr f6r Timras del. Kostnadsut-
jamningsavgiften antas 6ka med néstan 7,4 mnkr mellan 2017 och 2018.
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Resultatbudget (mnkr)®

+ dkad intakt/minskad kostnad

- minskad intakt/6kad kostnad

BUDGET PROGNOS BUDGET PLAN 2019 PLAN 2020
2017 aug 2017 2018
Belopp i miljoner kronor (mnkr)
Verksamhetens intakter 240,7 2547 253,1 258,2 263,3
Verksamhetens kostnader (Not 1) -1 237,9 -1232,5 -1271,7 -1 287,9 -1 304,6
Avskrivningar -34,5 -41,1 -35,0 -36,0 -40,0
Verksamhetens nettokostnader -1031,7 -1 018,9 -1 053,6 -1 065,7 -1081,3
Skatteintakter 829,7 834,5 852,5 882,2 898,6
Generella statsbidrag/utjamning (Not 2) 209,8 206,2 2119 2145 207,6
Finansiella intakter 2,0 2,5 2,5 2,0 2,0
Finansiella kostnader -3,8 -3,6 -5,0 -5,0 -6,0
Resultat efter skatteintakter
och finansnetto 6,0 20,7 8,3 28,0 20,9
ARETS RESULTAT 6,0 20,7 8,3 28,0 20,9
Arets resultat, % av skatteint o gen statsbidr 0,6% 2,0% 0,8% 2,5% 1,9%
BUDGET PROGNOS BUDGET PLAN 2019 PLAN 2020
2017 aug 2017 2018
Belopp i miljoner kronor (mnkr)
Not 1
Namndernas kostnader -1208,3 -1 202,9 -1 239,6 -1 255,8 -1 268,0
Pensionskostnader -26,6 -27,1 -30,1 -27,0 -31,5
Ofdrutsedda behov, kostnadsokningar -3 -2,5 -2,0 -5,1 -5,1
Summa verksamhetens kostnader -1237,9 -1232,5 -1271,7 -1 287,9 -1 304,6
Not 2
Inkomstutjamning 176,5 177,7 182,7 179,9 169,0
Regleringspost 0,2 -4,0 2,7 8,1 12,1
Strukturbidrag -3,8 -3,8 -3,8
Kostnadsutjamning -0,1 -0,7 -8,0 -8,0 -8,0
LSS-utjamning -13,3 -12,8 -14,7 -14,7 -14,7
Kommunal fastighetsavgift 30,4 30,8 38,7 38,7 38,7
Valfardsstod 16,1 15,2 14,3 14,3 14,3
Summa generella statsbidrag/utjamning 209,8 206,2 2119 214,5 207,6

2 Antaganden f6r plan 2019 och 2020 ir érliga intikts- och kostnadsékningar med 2%, drliga effektiviseringar f6r verksam-
heterna med 1%, avskrivningar i enlighet med investeringsbudget, pensionskostnader enligt underlag fran KPA samt skat-
teintdkter och generella statsbidrag enligt SKLs prognos 17:47
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Balansbudget (mnkr)

BUDGET PROGNOS | BUDGET | PLAN PLAN
2017 2017 2018 2019 2020

TILLGANGAR
Immateriella Anlaggningstillgangar
Licenser mm 2,6 2,2 1,8
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekniska
anlaggningar 532,0 514,0 573,6 708,0 743,4
Maskiner och inventarier 44,6 42,0 48,6 53,6 54,6
Pagaende nyanlaggningar
Finansiella anlaggningstillgangar 38,0 40,0 38,0 36,0 34,0
Summa anlaggningstilgangar 614,6 596,0 662,8 799,8 833,8
Omséttningstillgangar
Forrad/Expl fastigheter 2,7 2,9 2,9 2,9 2,9
Kortfristiga fordringar 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0
Likvida medel 21,7 25,1 25,1 25,1 25,1
Summa omsattningstillgangar 114,4 118,0 118,0 118,0 118,0
SUMMA TILLGANGAR 729,0 714,0 780,8 917,8 951,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 250,6 271,3 279,6 307,6 328,5
darav arets resultat 6,0 20,7 8,3 28,0 20,9
Avsattningar
Avsattningar for pensioner m.m. 86,4 89,0 97,8 100,5 98,6
Ovriga avséattningar 33,0 21,0 21,0 21,0 21,0
Summa avsattningar 119,4 110,0 118,8 121,5 119,6
Skulder
Langfristiga skulder 157,0 132,7 182,4 288,7 303,7
Kortfristiga skulder 202,0 200,0 200,0 200,0 200,0
Summa skulder 359,0 332,7 382,4 488,7 503,7
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL 729,0 714,0 780,8 917,8 951,8
SOLIDITET 34% 38% 36% 34% 35%

(andel eget kapital av totala tillgangar)
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Kassaflodesbudget (mnkr)

BUDGET PROGNOS|BUDGET | PLAN PLAN
2017 * aug-17 2018 2019 2020

LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 6,0 20,7 8,3 28,0 20,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 36,4 354 47,0 43,9 43,3
Minskning av avsattning pga utbetalningar -12
Okning/minskning kortfr fordringar 0 -1,9 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning forrad/expl fast 0 -0,4 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 -9,0 0,0 0,0 0,0
1. Kassaflode fran lopande verksamhet 42,4 32,8 55,3 71,9 64,2
INVESTERINGAR
Investeringar materiella anlaggningstillgangar -46,6 -37,1 -101,2| -179,0 -81,0
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar
In/utbetalning dvriga investeringar 10,2 -2,6
2. Kassaflode fran investeringsverksamhet -46,6 -26,9 -103,8| -179,0 -81,0
FINANSIERING
Upplaning
Nyupptagna lan 14,0 0,0 74,7 143,3 58,0
Amortering langfristiga skulder -17,0 -25,0 -25,0 -35,0 -40,0
Utlaning
Owr 6kning l&ngfr skuld -2,0 -0,7 -2,0 -2,0 -2,0
Utlaning/kning langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar 0,8 -0,6 0,8 0,8 0,8
3. Kassaflode fran finansieringsverksamhet -4,2 -26,3 48,5 107,1 16,8
Arets kassaflode -8,4 -20,4 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 21,7 45,5 25,1 25,1 25,1
Likvida medel vid arets slut 13,3 25,1 25,1 25,1 25,1

* Inkl kompletteringsbudget
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Budgetramar namnder och styrelser (tkr)

Styrelse/namnd

Budget 2017

Prognos 2017

Budget 2018

1ljan - 31 dec 1ljan - 31 dec ljan - 31 dec

Netto Netto Netto
Kommunstyrelse, totalt -86 876 -86 053 -88 884
* Kommunledningskontor -51 565 -50 338
* Naringslivskontor -10 244 -11 391
* Arbetsmarknadsenhet -15 400 -15 183
* Samhéllsenhet -7102° -6 576
* Oférutsedda behov -2 565 -2 565 -2 000
Barn- och utbildningsnamnd -454 922‘ -452 632 -471 882
Kultur- och tekniknamnd -81 701 -83 295 -90 288
Miljé- och byggnadsnamnd -11 255 -10 154 -10 170
Revision -1 100 -1 100 -1 150
Socialnamnd -378 080 -374 496 -388 280
Finansforvaltning 1019 949 1028 430 1 058 933
SUMMA 6 015 20 700 8 279

Ekonomichefen ges moijlighet att justera interna mellanhavanden mellan nimnderna till £6ljd av nimn-
dernas fordelning av allmian effektivisering till respektive verksamhet samt férdelning av stéd- och led-
ningsverksamheternas kostnader nar budgeten slutligen ska registreras i ekonomisystemet.
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Investeringsbudget (tkr)

Budg Budg Budg
2018 2019 2020

KOMMUNSTYRELSEN
Markforvarv 500 2 000 2 000
IT, inv 2 600
Summa 3 100 2 000 2 000
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
IT, inv, arb miljé 2 000 5 000 2 000
Summa 2 000 5 000 2 000
KULTUR- OCH TE}Spec 2018

84 100 170 000 75 000
Sorberge Cent/Berglundavéagen
Overfort 2017 1 500
Forskola Soréker 3500
Overfort 2017 3800
Simhall 40 000
Broar
Overfort 2017 1 000
Industrivatten
Overfort 2017 1 800
Planerat underhall 17 000
inkl vagar, maskiner
broar o fastigheter
Vagracken 300
Gatubelysning 700
V&g Nybygge Timra 1 300
L6gdo Bruk 3000
Aston 1 000
Idrottsarenor 5000
Sarskola 3000
Omradet vid Y-et 1200
Summa 84 100 170 000 75 000
SOCIALNAMNDEN
IT-stéd, sangar, mobler, inventarier 2 000 2000 2000
Summa 2 000 2 000 2 000
Kultur- o Teknikn
Exploateringsverksamhet
Anlaggningstillgangar 12 580 7 540 4 900
Summa investering 103 780 179 000 81 000
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Uppfdljning

Mal £6r god ekonomisk hushéllning kommer att f6ljas upp med hjilp styrtalen. Tidplanen nedan visar
bade tidpunkter for uppfoljning av mélen och tidpunkter f6r revidering och planering av verksamheten.

Underlag Inlimning till KS KS KF
22/12 9/1
Prel utfall jan — dec 2017 19/1 (pa bord 6/2) 6/2 26/2

Uppféljningsméte f6r 2017, mitten av februari

Arsredovisning 2017 16/3 3/4 23/4
Planeringsférutsittningar 2019-2021 16/3

Kvartalsrapport jan - mars, inkl helarsprognos 20/4 8/5 11/6
Periodrapport jan — april 20/4 (pa bord 8/5) 8/5 11/6
Sirskilda och bolagsspecifika dgardirektiv 11/5 29/5 11/6
Delarsrapport jan — aug, inkl helarsprognos 21/9 9/10 29/10
Skattesats 2017 21/9

Periodrapport jan — sep 19/10 6/11 26/11
Budget och VP 2019-2021 19/10 6/11 26/11

Ekonomienheten vid kommunledningskontoret gor varje manad ett ekonomiskt periodbokslut sd att
det ekonomiska resultatet kan foljas per verksamhet.
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Majoritetens kommentar till budget™

Timra kommun har en vil fungerande ekonomi. Det senare beror till stor del pa att under de senaste
15 dren har det bedrivits en aktiv politik for att stirka kommunens ekonomi. Och det utan att vi har
gjort avkall pa verksamheternas kvalitéer. Nu, och dren framover, stills kommunen inf6r stora utma-
ningar; dels den demografiska utvecklingen och dels ett stort investeringsbehov. Det innebir att kom-
munen fortsatt ska ha en effektiv organisation som anvinder varje skattekrona pa basta sitt, och det
utan att kvalitén forsamras.

For tredje aret 1 rad har elevresultaten i Timras skolor forbittrats, vilket dr gladjande. Detta dr ett tydligt
tecken pa att kommunens arbete med ”Vilskott skola” fungerar och ger resultat. Och det ar ett forbatt-
rings-arbete vi vill fortsitta. Mot den bakgrunden vill vi tilldela Barn- och utbildningsnaimnden 471,9
mkr, vilket dr drygt 17 mkr mer an budgeten f6r 2017 och ca 19 mkr mer dn arets prognos.

Som ett led i var stravan att ge alla barn reella mojligheter till en bra kunskapsutveckling, samt en god
pedagogisk- och social utveckling infér vi ritten till 30 timmar i férskolan/veckan for alla barn. Det
innebir att barnen till férildralediga eller arbetslosa foraldrar far samma moéjligheter som andra barn. Vi
infor denna ritt dirfor att den ger alla barn bittre forutsittningar att senare i livet ga vidare till gymna-
sium och hégre utbildning. Och f6r denna satsning avsitter vi 1,3 mkr.

Vi vill ocksa avskaffa skolkortet, men istillet inféra fria bussresor for alla barn och ungdomar mellan 7-
19 4r inom Timra. En satsning som kostar 500 000 kr, och som vi gor f6r att 6ka barn och ungdomars
trygghet och frihet. Jimte detta 6kar vi medlen med 300 000 kr till hockeygymnasiet, och detta for att
fa en ansvarsfull hantering av kommunens ataganden kring den utbildningen.

Som ett led i att 6ka nyttjandegraden av kommunens lokaler initierar vi en 6versyn av kommunens
lokalanvandande. Inriktningen ska vara att minska hyrandet av lokaler som vi inte dger sjilva samt op-
timera anvandandet av vara egna lokaler. Hir ser vi goda mojligheter att spara pengar samt exempelvis
frigora ligenheter som kan anvindas f6r boende. Till exempel idr det inte rimligt att Arenaskolan som
byggdes for 650 elever inte anvinds effektivt. Samtidigt vill vi understryka vikten av att behélla skolor

och férskolor i alla delar av kommunen, inte minst for att behilla och stirka kommunens attraktions-
kraft.

Vi ser det som ocksa som sjilvklart att Kulturskolan samt ”Nattis” ej ska prioriteras ned i férhéallandet
till annan verksamhet. Dessa kan vara avgérande for elevernas utveckling och forildrarnas fungerande
vardag.

Gymnasieskolan dr duktig pé att jobba med entreprenérskap och “Ungt foretagande”, kanske ér det
dags att ocksa grundskolan borjar arbeta med dessa fragor, 1 alla fall i de dldre arskurserna. Vi ser girna
att den fragan provas.

Socialnimndens verksamhet bestar av manga olika delar av stéd och omsorg f6r manga méinniskor
utifran olika behov. Glidjande ir att behovet av forsérjningsstéd minskar genom att fler kommer ut i
arbete. Bildandet av ett ”Arbetsmarknadstorg” blir ett ytterligare effektivt verktyg i det arbetet. Vi be-
haller ocksa maojligheten att anvinda delar av f6rsorjningsstodet som verktyg i aktiva arbetsmarknads-
atgirder. Socialnimnden erhaller en budget pa 388,3 mkr vilket innebédr 10 mkr mer 4n innevarande
budget samt nistan 14 mkr mer dn arets prognos.

Socialnimnden har ocksa initierat behovet av ett byggande av ett dldrecenter — sirskilt omsorgsboende
och den fraigan kommer att 6verlimnas till kommunfullmaktige f6r sdrskilt stillningstagande.

30 Socialdemokraterna och Vinsterpartiet
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Behovet av bostadsanpassningar minskar sa budgeten for det har reducerats ndgot. Vi ser att intakterna
som helhet ir lite lagt riknande pa Miljo- och byggnadsnimnden sa vi 6kar dem med 200 000 kr. Det
innebdr att budgeten ligger pa 10,2 mkr.

Kostnader kopplade till Overférmyndarnimnden Mitt och &vrigt i kommunstyrelsens verksamheter
minskar med 1,1 mkr. Arbetsmarknadsenheten tillfors det statsbidrag som ar kopplat till arbetet med
extratjanster 800 000 kr. Kommunstyrelsens budget kompletteras med en pott f6r oférutsedda hindel-
ser/medfinansiering kopplat till EU/Leader/IOP m m pa 2 mkr. Budgeten f6r kommunstyrelsens
verksamheter liggs pa 88,9 mkr.

Kultur- och teknikndmndens verksamhet dr den del som syns mest f6r medborgarna. Vi far vildigt
mycket positiv respons kring vara strandpromenader och fritids- och rekreationsomraden. Omradena
maste skotas och 1 budgeten har avsatts lite extra medel for det. Féreningslivet ar valdigt viktiga for att
ett samhalle ska ma bra och utvecklas positivt si vi satsar lite extra pa dem. Vi avsatter darfér 90,3 mkr
1 budgeten f6r Kultur- och tekniknimnden.

Denna driftbudget ger ett resultat pa 8,3 mkr.

I var investeringsbudget for 2018 avsitter vi 103,8 mkr.

I den satsningen ingar en start av byggandet av en ny simhall och en ny férskola 1 Soraker. Vi genomftor
ocksa en exploatering av mark och gator f6r byggande av ett nytt villaomrade i Djupingen, vid ridsta-

dion. Dessutom ingir ett antal andra objekt som Légd6 bruk, Astén, idrottsanliggningar, omridet
kring Y:et, underhallsplaner, belysning med mera.
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Timréd kommun
Besiksadress KOpmangatan 14, Timra
Hemsida: www.timra.se

... from Jimvé; with (ove ®

'AVAVAVAVA v -




	Målgrupper
	Dokumentstruktur
	Verksamhetsstyrning
	Verksamhetsidé
	Nuläget
	Vision
	Strategier
	Mål och styrtal
	Aktiviteter
	Antaganden
	Resurser och kompetens
	Uppföljning
	Nämndernas planer
	Bolagens och kommunalförbundens plan
	Resultatbudget
	Balansbudget
	Kassaflödesbudget
	Budgetramar nämnder och styrelser
	Investeringsbudget

	Styrning och ledning
	Sammanfattning delårsrapport 2017
	Nuläget för kommunens verksamheter
	Omvärldsanalys
	Ekonomirapport från Sveriges Kommuner och Landsting
	Timrå kommuns långsiktiga finansiella analys

	Kommunstyrelsen
	Ansvarsområde och verksamheter

	Barn- och utbildningsnämnden
	Ansvarsområde och verksamheter

	Kultur- och tekniknämnden
	Ansvarsområde och verksamheter

	Miljö- och byggnadsnämnden
	Ansvarsområde och verksamheter

	Revisionen
	Verksamhet

	Socialnämnden
	Ansvarsområde och verksamheter

	Antaganden pris och volym
	Resultatbudget (mnkr)28F
	Balansbudget (mnkr)
	Kassaflödesbudget (mnkr)
	Budgetramar nämnder och styrelser (tkr)
	Investeringsbudget (tkr)

