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Inledning och sammanfattning

Inledning

Syftet med denna rapport ar att f6lja upp kommunens verksamhet och ekonomi efter forsta tertialet
for att sdkerstélla att kommunen &r pa ritt vig mot uppsatta mal. Rapporten ska tydliggora vilka
atgdrder som behover vidtas samt vilka forutsattningar som krivs for att nd malen per sista
december.

Rapporten dr kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmiktige 6ver kommunens samlade
verksamhet. Periodens utfall och helérsprognos jaimfors med fullméaktiges beslut om
verksamhetsplan och budget 2017. Kommunfullméaktige har beslutat om sdrskilda uppdrag! till
kommunstyrelsen att analysera och folja upp kommunens verksamheter jamfort med prismodellen?
och till namnderna/styrelsen att noga folja ekonomin for att 1 period- och tertialrapporter analysera
avvikelser och vidta ndodvéndiga atgérder.

Strategier
Mod och vilja att vidta

Utfall, analys, prognos ~
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kompetens -~

Varje nimnd / |
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o Resanct, e
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Bilden visar kommunens modell for verksamhetsplanering, budgetering och uppfoljning. Samtliga
delar hdnger ihop.

I'KF 2016 §176 Budget och verksamhetsplan 2017-2019
2 Antaganden om pris och volym jamfort med standardkostnader, liknande kommuner, Timrés struktur samt Timras
vision och mal.



Sammanfattning

Kommunens ekonomiska resultat efter tertial 1
uppgar till 26,6 (25,1 ifjol) mnkr jamfort med 7,3
mnkr i budget. Det beror framforallt pé aktiviteter
som ska kommer att genomforas senare under aret
samt en del vakanser.

Helérsprognosen visar pa ett overskott jaimfort med
helarsbudget med 7,5 mnkr och det ekonomiska
resultatet vintas bli 13,5 mnkr. Den
helérsprognosen inkluderar 3 mnkr for KS
oforutsedda behov.

De 6vergripande malen for god ekonomisk
hushéllning visar att det finns omraden att fokusera
pa for att uppnd malen vid arets slut. Eftersom det
finns ett ekonomiskt utrymme finns majligheterna
att styra och leda verksamheterna mot uppsatta mal.

Forslaget ar att samtliga nimnder och styrelse styrs
mot den helarsprognos som finns efter tertial 1. Det
ligger i linje med det arbetssitt som kommunen har
infort med att planera utifran kommande behov,
med antaganden om pris och volym. P& sa sitt
kvarstér dven KS medel for ofdrutsedda héndelser
med 3 mnkr. Det innebér att de nya ramarna for
varje ndmnd eller styrelse dr

Styrelse/namnd Prognos

1jan - 31 dec

Netto
Kommunstyrelse, totalt -87 928
* Kommunledningskontor -50 902
* Naringslivskontor -14 132
* Arbetsmarknadsenhet -14 044
* Samhallsenhet -5 850
* Oférutsedda behov -3 000
Barn- och utbildningsnamnd -453 309
Kultur- och teknikndmnd -82 643
Milj6- och byggnadsnamnd -11 255
Revision -1100
Socialndmnd -372 741
Finansférvaltning 1022 495
SUMMA 13 519

Investeringsprognosen visar pa ett 6verskott pa 144
tkr. Eftersom investeringsmalet lyser gult kan dessa
medel anvindas inom det omradet for att om
mojligt komma nidrmare mélet. Nasta helarsprognos
tas fram efter tertial 2, dér mojlighet till
korrigeringar kan ske for att nd samtliga mél.

En av anledningarna till att kostnaderna for
forsdrjningsstod har minskat ar Timrés
framgéangsrika samarbete med foretagarna och
arbetsformedlingen for att 6ka sysselséttningen,
framfOrallt for de unga. Om trenden héller i sig
innebar det 1,5 mnkr ldgre kostnader jamfort med
2016 for utbetalning av forsorjningsstdod. Under
aret kan ca 40 st ensamkommande med insats
stodboende bli aktuell for forsérjningsstdod, men vi
jobbar vidare for att dndra pa det. Timra &r oerhort
framstaende da det géller att omsétta
arbetsmarknadspolitiken till Timras fordel.

Arbetet med att skapa attraktiva boenden som
matchar efterfragan fortsétter. Utgangspunkten &r
tuff och det kommer att ta tid att nd malet, men vi
ser fina framsteg. Det har skapats 5 villor och 23
lagenheter i Timra.

Skolan fortsétter att forbéttra resultaten och arbetet
med vilskott skola.

En av de kanske tuffaste och modigaste
budgeteringar var O-resultat for EKB. Dér har
atgérder vidtagits och periodens resultat visar pé ett
positivt ekonomiskt resultat pa ca 1 mnkr.

Arets guldstege har gétt av stapeln med ett
fantastiskt arrangemang for Timras foretagare.
Varumérket from Timré with love fortsitter att
synas och uppskattas av ménga.

NLK prognostiserar ett underskott jamfort med
budget pa helaret. Anledningen ér 6kade kostnader
for en icke fungerande organisation, eftersatt arbete
med néringslivsutveckling och flera
medfinansieringar som inte motsvarades i budget.
Kontoret har under en tid haft dubbla kostnader for
ledarskapet och d6kade kostnader for
foretagshilsovard. Det har funnits behov av kdp av
extra kompetensstod. Arbetssétt och organisation
har genomlysts. Organisationen och arbetsséttet har
andrats och rekrytering av chef pagér.
Foréndringarna kommer att leda till att budget och
verksamhetsplan kan klaras verksamhetséret 2018.

Kultur- och teknikndmndens underskott beror pa
minskade intékter for uthyrning av ishallen och
kostnad for asfaltering av végar i enlighet med
plan.



Kommunen

= o . . .
Timra — en stark kommun i en vaxande region

Ekonomi
Timrd kommnun har

en ekonomi i balans!
Kommunen har handlingsfrihet pa kort och lang
sikt, tack vare en god ekonomisk hushalining
med en stark soliditet, i jamforelse med Norr-
lands kommuner.

Medarbetaren —
Timri kommiun
bar motiverade medarbetare!
Timra kommun stimulerar till en hog grad av del-
aktighet, mangfald och kompetensutveckling samt
tar ansvar for varje medarbetare, vilket gor att varje
medarbetare kanner ansvar for sitt uppdrag.

- Tillvaxt
Timra ar det sjalvklara valet for foretasande och inflyitning!

Har finns Morrlands basta foretags- Klimatet for enfreprencrskap och
Kimat. Timras unika strategiska lage nyforetagande 4r utmarkt och innefattar
och infrastruktur, narhet till universitet, stimulans av entreprendrskap pa alla
kommunikationer och handel bidrar til nivéer i skolan.

att foretagen vaxer och att nya verksam-

heter etableras. Kreativa och trygga laromiljéer och det /
livslanga larandet &r viktiga samhlls-
Timré kommun &r lyhérd for foretagens och tillvaxtmotorer. - e
behov och levererar en s& god och fillfsr- Ve Livsmiljo ~
tig service ait viar iopp 10 1Sverige  Timra erbjuder aftraktiva bostader och Timrd erbjuder livskvalitet med en mdngfald
nar det galler service till foretagen. vackra naturnara miljger for alla. . . 3
L av upplevelser, en trygg tillvaro och ett klimatsmart liv!
j Med nio mil kuststracka och eft vackert inland har Viger en frygg och god omsorg till vara sldre och
/— Service vi unika naturnéra milier som &r tillgangliga for alla. andra behovande utfran den enskildes behov.
Viar pr Qﬁ‘-’f Pﬁb service! Vart rika foreningsliv skapar framtidstro, utveckling, Vi accepterar ingen mobbning, diskriminering eller
Vi ger alla et forstlassigt bemotande Medborgaren, foretagaren och besdka- engagemang och god halsa. socialt utaniorskap. | kommunen réder jamstalldhet,
och effektiv service. Vi sakerstller ser-  ren kan utfora sina drenden narsomhelst tillganglighet, mangfald och social integration.
vicenivan till medborgare och foretagare  pa dygnet. Vi erbjuder en attraktiv och kreativ skola dar alla
genom tydliga servicegarantier. elever trivs och dir studieresultaten ligger pa toppniva  Det 4r enkelt att leva | Timra och livet praglas av et
Det innebar att vart arbste praglas av 1 Norrland! Klimatsmart férhaliningssétt!
Vilagger stor vikt pA samarbete mellan nyfikenhet och lyhardhet infar de olika
kommunens verksamheter och med behoven. \ J

\fktﬁrer i regionen.

TIMRA KOMMUN



Strategier

Mod, vilja och
nyfikenhet

Samarbete
och
helhetssyn

Livskvalitet i

skola, fritid,

omsorg och
boende

Tank stort,
tink region

En larande,
resultatmed-veten
och transparent
organisation

Kommunicera den
goda bilden och fira
segrar tillsammans

Utifran- och
in-perspektiv
med
omvarlds-
ELELS




Mal

God ekonomisk hushallning

Medborgare

1.1 Varje enhet ar valskott,
attraktiv, kunskaps- och
virdeskapande for
forskolebarn, skolungdom

och vuxenstuderande .

1.2 Vara brukare inom
dldreomsorgen och andra
behovande kinner sig
trygga med den omsorg vi
ger dem

1.3 Medborgarna anser att
Timra erbjuder livskvalitet
och service

1.4 Besokaren dr néjd med

sin upplevelse

1.5 Timra skapar hallbar

tillvixt genom
digitalisering- w
ens mojligheter

Utveckling

2.1 Timra har Norr-
lands bista féretags-
klimat och ligger pa
topp i Sverige nar det

galler service @

2.2 Timra erbjuder
ett foretagsklimat

till foretagen

med mangfald av
branscher och

féretaga

2.3 Timra har ett
utbud som motsvarar

efterfragan av
attraktiva bostader

Process

3.1 Vira
ledtider foljer
service-
deklarationer

D 4

3.2 Vi arbetar
med stindiga
forbattringar

A

.. from Jimed with (ove *

Medarbetare

4.1 Vi ar
engagerade och
stolta medatrbeta-
re i framgangs-
tika Timta

kommun.

4.2 Timra
kommuns
organisation
speglar samhallet

1 Timra K : )

4.3 Vi har en
stindig
kompetensutveck
ling inom det
egna
arbetsomradet

VA 4

Ekonomi

5.1 Resultat enligt
faststilld budget

5.2 Soliditet1
paritet med
Nortlands

kommuner '

5.3 Finansierad

pensions-
skuld

5.4 Investeringar i
den takt som
tillgﬁngarna

minskar me
drliga av-

Skrivninga@



Styrtal till varje mal

Medborgare

1.1 - Varje enhet ir vialskott, attraktiv, kunskaps- och virdeskapande for forskolebarn,
skolungdom och vuxenstuderande

April 2017
100,00%
0
95,00% 93,00%
90,00%
85,00% 85,00% 85,00%
85,00% = Malvarde
B Matvarde
80,00%
75,00% : : T
Ak 7. Andel elever Ak 8. Andel elever Ak 9. Andel elever Examen Timra
prognostiseras prognostiseras behdriga till Gymnasium 16/17
behdriga till behdriga till nationellt program
nationellt program nationellt program ak 9.
ako9 ak 9

Kommentar | Matvardet ar utifran betyg (HT 2016) och prognos (VT 2017). |

Analys | Prognosen visar pa att verksamheterna grundskola och gymnasieskola ndr sina |
malvarden.

1.2 - Vira brukare inom dldreomsorgen och andra behévande kiinner sig trygga med den
omsorg vi ger dem

Trygg i hemmet med hemtjiinst - Nationell brukarundersokning
Uppf6ljning pagér nu och redovisas i december.

Trygg pad vdrd- och omsorgsboende - Nationell brukarundersékning
Uppf6ljning pagar nu och redovisas i december

Trygg i hemmet med hemtjiinst - Telefonintervju
Eftersom att den nationella brukarunders6kningen f6ljs upp nu avvaktar vi kommunens uppf6ljning och
redovisar den i augusti istéllet. Det blir for ménga undersokningar samtidigt for brukarna.



1.3 - Medborgarna anser att Timra erbjuder livskvalitet och service

Kommentar | Ingen temperaturmatning livskvalitet, service och klimatsmart liv har genomforts under varen.
Anledningen ar att malgruppen har fatt deltagit i andra undersékningar. Till exempel
oversiktsplanen som varit pa samrad samt nollmatningen som varumarkesarbetet From Timra
with love genomfort. Darfor presenterar vi istallet resultatet fran varumarkesundersokningen
som speglar en del av vad livskvalitet kan vara.

| From Timra love-enkaten stalldes fragan “Vad ar det forsta man tanker pa nar man hor Timra?”.
Da svarade flest Sport foljt av sitt hem, omraden, natur och naringsliv.

De fick dven svara pa vad de anser ar det basta med Timra. Da svarade man natur foljt av
omraden, hem, kommunikation, naringsliv och sport.

80,2 % av de svarande kan alltid eller ofta rekommendera andra att bescka Timra (52,12 % alltid,
28,08% ofta) och 14% ibland. Manga, 59 % , haller fullstandigt med om att Timra har ett
geografiskt bra lage och 40% att det finns ett bra naringslivsklimat har. 65% haller helt med om
att det finns ett bra utbud av natur och rekreation i Timra. De som svarade pa enkaten var en
majoritet av kvinnor i aldersgruppen 45-54 ar boende i Timra med en
hogskola/universitetsutbildning.

... from i with (ove *

1.4 - Besokaren ir nojd med sin upplevelse
Uppfoljning sker 1 augusti, enligt plan

1.5 - Timra skapar hallbar tillvixt genom digitaliserings mojligheter

Andel hushdll och foretag som har mojlighet till bredband med en hastighet av minst 100 Mbit/s

Hushall och féretag -

Bredband = 100 Mbit/s _ Dig2020

100,00% -

90,00% -

80,00% -+

70,00% 59,00%

60,00% -

50,00% | m Milvirde
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

m Matvdrde

Hushdll och foretag med majlighet till bredband = 100 Mbit/s

Projektet Dig2020

Kommentar | Vissa strackor som pekades ut i ansokan ar inte langre tillgangliga for bidrag eftersom
aktorer planerar att bygga déar utan bidrag fran DIG 2020. Projektet haller pa att rakna
pa nya strackor. Utanfor projektet DIG2020 pagar andra initiativ for att na malet med
bredband till hushall och foretag. Nya bredbandsbyggande foretag har etablerats i
kommunen och genom konkurrensen har utbyggnaden tagit fart. Med jordbruksverkets
bidrag planeras dven en utbyggnad fran Séraker mot Tyndero.

Kommunen erbjuder digitala tjinster och arbetar med verksamhetsutveckling med stod av IT


http://fromtimrawithlove.se/
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ach sjatvservice

janster och sjilvservice

H

Digitala valfardstjanster

Status projekt
eSamverkan

eSamverkan och Digitaliserad verksamhetsutveckling i Timra

Kommentar | Timra deltar i projektet eSamverkan tillsammans med 6vriga kommuner i regionen och
Hudiksvall och Nordanstig. Inom kommunen pagar projekt Digital
verksamhetsutveckling i Timra.

Analys eSamverkan arebtar med 6 st delprojekt och Timra deltar som utvecklingskommun
inom digital karta och automatisering och digitalisering av drendefléde. Projektet ar
EU-finansierat och l6per enligt plan. Projekt Digital verksamhetsutveckling i Timra ska
leverera e-tjansteportal (klar), 60 nya e-tjanster (rdknar med att klara 34 under 2017),
ramverk for arkitektur (processverktyg upphandlat och utbildning pagar), beskrivning
av Timras processer (pagar), informations- och regelmodell (ej startat), processledning
och metodstéd (upphandlat), kompetensutveckling (sker fortlopande), fortsatt
organisation (har ej startat). Projektet bryter hela tiden ny mark och har fa resurser for
e-tjanstbyggandet.

Atgéird | Talmodigt fortsatta att félja planen och vara medveten om att det handlar valdigt
mycket om férandringsledning och fér kommunen ny kompetens.
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Utveckling

2.1 - Timra har Norrlands bista foretagsklimat och ligger pa topp i Sverige néir det giller
service till foretagen
Uppfoljning sker i augusti, enligt plan

2.2 - Timra erbjuder ett foretagsklimat med méangfald av branscher och foretagare

Antal nyfiretagare enligt SCBs foretagsregister miitt pa huvudgrupper
Uppf6ljning sker i december, enligt plan

Andelen kvinnliga foretagare
Uppf6ljning sker i december, enligt plan

Antal nyforetagare

o Antal nyforetagare

40

20

-20

-40

-60

-80
-100 =80

m Malvirde m Mitvirde
Antal UF-foretag
Antal UF-foretag och
elever som driver UF-foretag

90 79

80

70

60

50 m Malvarde

36

:g 1 m Matvdrde

20 4

10 ~

o

Antal UF-foretag Antal elever som driver UF-foretag
Kommentar Nya branscher méats engang per ar likasa kvinnligt foretagande. 99 st enskilda foretag
avregistrerades under februari. Antal UF-foretag och elever ar desamma som vid
arsskiftet da det ar ett skolar man genomfor detta.

Atgéird | Till delarsrapporten kommer Sommarlovsentreprenérerna att ldggas med. Prognosen

ar 8-10 foretag bland de 15 ungdomar som anmalt sitt intresse till sommaren 2017.
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2.3 - Timra har ett utbud som motsvarar efterfriagan av attraktiva bostider

Antal invinare

18036

Antal invanare - 2017

18 000

B Malvdrde

18 000

B Mitvdrde

17 964

Antal invdnare, dldersfordelning

70%

Antal invanare, férdelning

60%

58%

50%

40%

30%

20%

0% -

21% 22%

Under 18 18-65 Over 65

Nyskapade bostiider i form av liigenheter, villor o dyl

Nyskapade
Efterfragan

Liagenheter Villor

; :

Kommentar | Antal nya bostader/nyproduktion baseras pa statistik fran M&B avseende givna

Analys

slutbesked/delslutbesked som bevis pa att ny byggnad far tas i bruk (dvs ej inkomna
ansokningar om bygglov eller beslut om bygglov). Fritidshus, om- och tillbyggnad av
hus och lagenheter ingar ej, dessa skulle teoretiskt kunna generera fler bostader.
Statistiken baseras pa brutto, inte netta. Exempelvis, brinner ett hus ned och ett nytt
byggs upp pa samma plats kommer det att redovisas som en (1) nybyggd bostad.
Befolkningsstatistiken fran SCB &r fran 161231, ny statistik for perioden jan-april 2017
har inte inkommit darav en efterslapning i prognosen.

| Under 2016 samt jan-april 2017 har efterfragan pa smahustomter 6kat markant/
fortsatt att 6ka fran tidigare ar. Flera av kommunens bef. smahustomter har salts/ar pa
vag att saljas. Flera forfragningar berdr tomter i lagen kommunen inte har nagot utbud
i dagslaget. Forfragningar kommer fran privatpersoner i kommunen, grannkommuner
samt "hemvandare". | dagslaget motsvarar inte utbudet efterfragan. Gallande



flerbostadshus har lokala aktérer projekt pa gang pa privat mark samt att kommunen
for dialog med flertalet aktérer om nyprod. pa kommunal mark, bl.a. TimraBo. Utover
nyprod. arbetar TimraBo kontinuerligt med ombyggnation for tillskapande av fler
bostader. Under 2017 tillskapar TimraBo 23 nya ldagenheter, mest ettor.

Atgéird | Fortsatt langsiktigt och medvetet arbete pa NLK och M&B for att bearbeta marknaden
och ge forutsattningar for bostadsbebyggelse. Detta arbete innefattar paborjande av
nya omraden for smahustomter och flerbostadshus (sistnamnda framforallt centralt i
Timra) samt fortsatta marknadsfora och sdlja de outnyttjade byggratter vi har.
Strategiska markforvarv tillsammans med planldggning av nya omraden ar nagra av de
forutsattningar som ar viktiga att ta tag i for att na marknaden och skapa ett utbud som
motsvarar efterfragan inom rimlig tid (~0-2 ar).

Process

3.1 - Vira ledtider foljer servicedeklarationen

Varje forvaltning ska forma servicedeklarationer
Vi hdller det vi lovar och faststiillda servicedeklarationer uppnds

0 % Antal servicedeklarationer/forvaltning

25
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0 ,J : | _mm | —Mal
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) .:90

&
((é‘
*_o
Arenden som klaras

120%
100%
80%
60% B Malvirde
20% B Matvirde

‘0
20%

0%

Kommentar |Inom kultur- och teknikférvaltningens verksamheter finns beskrivna i 28 st Servicedeklarationer alla har dock
inte specifika ledtider utan beskriver vad férvaltningen "lovar". De inkomna drenden som redovisas avser,
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parkeringstillstand, gravtillstand, transportdispenser, flyttning av fordon samt renhallningsdispenser.

Analys Vid de fall da inte ledtiderna holls avser tva Parkeringstillstand for rérelsehindrade som inkom strax innan pask.
Inga drenden har inkommit pa de servicedeklarationer som socialférvaltningen har. Miljé och
byggnadsnamndens verksamhet har klarat 90% av darendena inom servicedeklarationens utstakade tider. Under
forsta tertialet har rekryteringar genomforts for att klara andra tertialets patagliga 6kning av antal drenden.

Atgéird Ytterligare servicedeklarationer kommer att fardigstallas under 2017 . Naringslivskontoret har tagit fram tre
servicedeklarationer avseende drendelotsning, aterkoppling och kundméte. Innan servicedeklarationerna
kommuniceras kommer loggning och atendeflode att testas inom och utanfor LEX.

3.2 - Vi arbetar med stindiga forbéttringar

Andel dokumenterade processer inom varje verksamhetsomrdde
Egen skattning av antal forbiittringar inom varje verksamhet

31
Antal dokumenterade processer och
forbattringar

3.5

2.5 7

M Malvarde
W Matvarde

1.5 1

0.5 1

Antal dokumenterade Antal férbattringar
processer

Kommentar | Eftersom vi inte vet totalt antal processer som kommunen har, kan vi inte ange andelen
dokumenterade. Istdllet méater vi antalet dokumenterade och godkdnda processer som finns i
verktygsstodet 2c8. Malvardet blir att dverstiga férra periodens antal. Pa sa satt kan vi folja att arbetet
fortskrider.

Att arbeta med standiga forbattringar innebor att ha ett forhallningssatt till arbetet inom varje
verksamhet s3 att vi hela tiden strdvar efter att forkorta ledtiderna och leverera efterfragad kvalitet.
Styrtalet dr inte helt enkelt att mata och organisationen ar ovan. Uppféljningen blir darfér ganska olika
inom kommunen.

Analys Verksamheten grundskola har 2 enheter som ar fardiga med sina plattformar.

Som ett led i férvaltningens arbete med standiga forbattringar har ett arbet med att se 6ver den
administrativa organisationen inletts. Under 2016 och 2017 kommer ett antal medarbetare att ga i
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Atgard

pension. | januari anstallde forvaltningen en Trafikingenjor och den forsta maj borjar 2 nya
medarbetare, en lokal- och bidragsadministrator samt en fastighetsadministrator. | samband med
nyrekryteringarna har arbetsuppgifter omférdelats for att pa sa satt fa en effektiv organisation som
kan mota omvarldens och 6vriga férvaltningars behov.

NLK har genomlyst arbetssattet och har en gemensam verksamhetsplan, synliggjord budget, nya roller,
ny organisation, forbattrade frukostsoffor, grupputveckling, 6ppet aret runt, processkartlaggning,
utvecklingsplaner till medarbetarna, ny moétesstruktur for 6kad delaktighet och information, utdkat
samarbete med andra férvaltningar, servicedeklarationer, handlingsplan utifran medarbetarenkat,
tydliga spelregler, inférda APT, benchmarking Nyforetagande och strategimoten.

AME har fatt medel fran Samordningsférbundet till en tjanst for att utreda arbetsmarknadstorg.
Samordnat integration i samma hus som Larande och arbete. Utvecklat samverkan med IFO, s6kt
gemensamma medel for att sdanka forsorjningsstod. Deltar i ett natverk for att utveckla samverkan med
civilsamhallet.

KLK:

*Brister i tjdnsteskrivelser, bilagor och koppling till vision. Anvisningar med processbeskrivning for
beredning av arenden till ndmnd och styrelser har tagits fram och implementerats. Battre
tjdnsteskrivelser, beslutsunderlag och bifogade visionsbedémningar.

*Bristande samordning och resursanvandning. Kartlagt nuldge och nylage, beslut fattat o ny
samordnad funktion fran 1 sept 2017. Battre samordning och resursanvandning pa helar

*Avsaknad av organisation och kompetens fér mark- och exploateringsarenden. Utredning utford av
nuldge och nylage, ny organisation beslutad. Battre samordning och resurssakring for att arbeta med
malet om attraktiva bostader

*Brister i budgetering, planering och uppfoljning. Nuldge och nyldge kartlagt, ny process och
organisation genomfoérs med centralt ekonomistéd.Arbetssatt och organisation som stédjer beslutad
budget- och verksamhetsplaneringsmodell

*Avsaknad av back up-funktion och inte likvardiga bedomningar samt hogre kostnader. Nuldge och
nylage kartlagt, foreslar kommunstyrelsen att 6verféra verksamhetsansvaret till
kollektivtrafikmyndigheten. Likvardig bedomning och lagre kostnad

*Ingen fungerande HR-organisation, kdnsla av gemensam forvaltning och sammanhallen
arbetsgivarpolitik . HR- och serviceenhet skapad, chef rekryterad och flytt av personal for att sitta nara
chef. Kompetens som kan stodja forvaltningarna, en gemensam forvaltning och bra chefs- och
enhetsstruktur

*Avsaknad av digitala tjanster och processkartlaggningar for standiga forbattringar. Omsatt blanketter
till e-tjanster, inhandlat och borjat arbeta med processkartlaggningsverktyg och processkartlaggning
pagar. Manga e-tjanster har publicerats och processer har kartlagts

Talmodigt arbeta vidare med systematiska kvalitetsforbattringar i vardagen for alla verksamheter.
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Medarbetare
4.1 - Vi 4r engagerade och stolta medarbetare i Timra kommun

Malvirdena inom omrddena ledarskap, engagemang och stolthet bibehalls eller okar
Uppf6ljning sker i december, enligt plan

Status pd handlingsplan utifrin foregdende drs enkiit

Barn- och utbildning Foljer plan
Kultur och Teknik Foljer plan
Kommunstyrelsens ansv omr Foljer plan
Miljo och Bygg Foljer plan
Socialforvaltningen Foljer plan

4.2 - Timra kommuns organisation speglar samhillet i Timra

Andelen arbetstagare av det underrepresenterade kinet ékar och vi fir en jimn fordelning éver
dldersstrukturen
Uppf6ljning sker i december, enligt plan

Mangfalden bland vira anstillda okar genom att annonsutformningen attraherar mdngfalden av antalet
sokanden.

Annonsutformningen attraherar
mangfalden av antalet sokanden

80%
70%
60% -
50% -
40% -+
30% -
20%

B Malvirde

m Matvdrde

10% -
0% -

Kommentar | En ny uppféljning av utformningen av 30 nya rekryteringsannonser har skett. Annonserna ar
slumpmassigt framtagna vid annonsering som skett under januari - april 2017. Barn och utbildning 18
annonser, socialférvaltningen 8 annonser, kultur och teknik 2 annonser, kommunledning 1 annons och
miljé och bygg 1 annons. Bedémingen har utgatt fran samma kriterier som skett vid de tidigare
genomfdrda uppfoljningarna.

Analys Uppfdljningen utgar fran hur vi kan skriva rekryteringsannonser pa ett inkluderande satt.
Sammanstallningen utgar fran 8 olika bedomningsomraden och visar att vi vid 26 annonseringar ar
mycket bra alternativt bra pa att efterfraga matbara meriter och kvalifikationer. Vid 9 annonseringar
framgar att vi informerar om tjanstens utvecklingsmojligheter, vid 7 annonser att vi efterstravar
mangfald och endast 1 annons visar att texten ar inkluderande utifran diskrimineringsgrunder.

Atgéird Forvaltningscheferna erhaller bedomningen av de analyserade annonserna tillsammans med samtliga
annonsunderlag. Materialet presenteras till cheferna inom foérvaltningen for att kunna ge rad och
vagledning for hur vi kan skriva rekryteringsannonser pa ett inkluderande satt.
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4.3 - Vi har en stiindig kompetensutveckling inom det egna arbetsomridet

Att jiimfora varje individs utvecklingsplan med utfall.
Uppf6ljning sker i december, enligt plan

Ekonomi

5.1 - Resultat enligt faststilld budget

Ekonomiskt resultat enligt faststalld budget, mnkr

30

27
25 -
20 -
B Milvirde
15 -
B Matvarde
10 -+
5 -
U .|
Analys Resultatet 6verskrider kraftigt budgeterat inom ett flertal verksamhetsomraden, delvis |
beroende pa senarelagd verksamhetsniva. Kommunen har under perioden erhallit
medel fran Migrationsverket som Gverstiger budget och motsvarande kostnader
kommer senare under aret. For finansférvaltningen finns for perioden en positiv
avvikelse for skatteintakter och generella statsbidrag om ca 3,7 mnkr. Periodens
ekonomiska resultat medger en fortsatt styrning och prioritering av verksamheter som
leder till att kommunen nar de 6vergripande malen for god ekonomisk hushallning.
Atgéird | Fortsatt styrning och ledning for att klara den ekonomiska helarsprognosen.

5.2 - Soliditet i paritet med Norrlands kommuner

Soliditet

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00% B Matvirde
20,00% 37,00%
30,00% -
20,00% -
10,00%

0,00% -

B Malvirde

Timrd Norrland Riket

Kommentar | Soliditeten ar pa i stort sett oférandrad niva sedan arsskiftet 2016-2017 |

Analys | Soliditeten kommer att 6ka under 2017 givet prognostiserat resultat. |

Atgéird | Fortsatt arbete med stark ekonomikontroll bér leda till successivt forstarkt soliditet, kommunen |
behover fortsatt effektivisera verksamheten.
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5.3 - Finansierad pensionsskuld

Omsittningstillgdangar i forhdllande till 6ronmdrkta medel av det egna kapitalet for framtida pensioner

Omsattningstillgangari forhallande till
oronmarkta medel

200%
150%
113,3%
m Malvirde
100% —
B Mitvirde
50% -

0% -

Omsiittningstillgangar i forhdllande till kommande fem drs utbetalning av pensioner intjinade fore 1998

Omsattningstillgangari forhallande till
kommande fem ars utbetalningar
200%
150%
112,0%
m Malvirde
100% -
m Matvarde
50% -
0% -
Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat
60
50
40
30
20
10
0
Mnkr
B Malvirde m Mitvirde

Soliditet inkl pensionsskuld



Soliditet inklusive pensionsskuld

B Malvirde M Ma&tvirde

® -19,00

-40,00% -20,00% 0,00%

5.4 - Investeringar och i den takt som tillgdngarna minskar med érliga avskrivningar

Arets nettoinvesteringar i forhdllande till drets avskrivningar
Genomfird andel av drets del av befintliga underhdllsplaner

Investeringar och underhall

160%
140%

120% 100%

100% 90% 90%
80%
60%
20%
20%
0% .

Nettoinvesteringari  Genomford andelav  Genomford andelav  Genomford andel av

forhallande till resp ars del av resp ars del av resp ars del av
avskrivningar befintliga befintliga befintliga
underhallsplaner - underhallsplaner - underhallsplaner -
Broar Vagar Fastigheter

B Malvirde mMatvirde

Kommentar | For Broar foljer vi befintlig underhallsplan 2017.Vagar och fastigheters
underhallsplaner foljs till 75% Arbete med att projektera och planera arets
investeringar pagar. Angivet matvarde motsvarar arets prognos.
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Kommunkoncernen

Verksamheter och aktiviteter

Kort beskrivning av nuliget per verksamhetsgrupp

Verksamhetsgrupp
1.Politisk verksamhet

2.Infrastruktur, skydd mm

Nuléiget’ per tertial 1 och plan for helaret

Verksamheten fungerar vil och under ret planeras for digital
hantering och webbsidndning av KF-méten. En digital
arendehantering fran inkommen handling till arkivering ska
utredas.

Oversiktsplan har varit ute p samrad. Allminhet, foretag,
foreningar, m.fl. har ytterligare ett tillfille att Iimna synpunkter
innan fullméktige antar oversiktsplanen. Férhoppningen é&r att
antagandehandlingar &r klara till novembersammantriadet. En ny
tjanst for detaljplanearbetet skapades och tillsattes i februari.
Arbetet har borjat véldigt lovande och borjar finna sin form.

Kommunens kartsystem har kompletterats med GPS-funktion sd
att data kan skapas direkt ute i falt.

Gallring sker 1 Bergeforsen och Norrberge, rojning i Froland
samt dterplantering 1 Norrberge.

Vi har glddjande 5 nyskapade villor i kommunen och Timrébo
raknar med att tillskapa 23 nya lagenheter under aret. Efterfragan
pa smahustomter fortsitter att oka.

Utbyggnaden av bredband inom kommunen ser ut att fortsitta
med hjdlp av olika aktorer.

En utredning &r genomford och ansdkan ar inskickad om stod for
att installera laddstationer.

Seriebyte lampor gatubelysning. Det har varit mycket sandning,
och hantering av vatten vid snosmaltning. Nu har
sandupptagning vagar paborjats. Vi ser stora
reparationskostnader pa maskiner.

Genomgéng av foreskrifter och aktuell skyltning av parkeringar
och vigar.

Stadning av klippytor och slyrojning pagar. 65 st urnor forbereds
for att sommarblommorna ska kunna planteras i slutet av maj.

Nya foreskrifter och skdtselplan for Astdns naturreservat har
vunnit laga kraft och de kvarstaende atgarderna i LONA-

3 Den 16pande verksamheten. Ange sérskilda hindelser under tertialet och planen for helaret
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3.Kultur och fritid

4.Pedagogisk verksamhet

projektet kan darfor paborjas.

Virdskapsutbildning har pa borjats.

NLK efterstravar utvecklat samarbete med Arbetsformedlingen,
Business start/BizMaker och NyforetagarCentrum. Dessutom
genomfors Sommarlovsentreprendrerna.

Avtalet inom destinationen dr begrénsat.
Besoksndringsutveckling har inte tillgdng till nddvindiga
verktyg sdsom gemensamma evenemang. Losningen for att na de
ambitidsa mélen inom verksamheten Besoksnéringsutveckling dr
att ingd ett fullvardigt samarbete inom destinationen. Detta
kréaver ett stillningstagande, fran Timra, om ett fullvardigt
samarbetsavtal ska utformas och med vem (Destination
Sundsvall/ Destination Hogakusten/annan).

Arbete pagar med planering infor “Toner till tusen” en konsert
med musiklivet i Timra och Kammarorkestern. Ett stort
kommande arrangemang ar ocksa nationaldagsfirandet.

Pangea upplater delar av sina lokaler till Tallnds forskola.

Kulturskolans verksamhet har breddats med fler kulturyttringar
forutom musik. Nu finns ocksd mdjlighet att anmala sig till dans,
teater, film och bild.

Exempel pa foreningar som fatt bidrag under forsta tertialen ar

Astd Fiskerimuseindmnd, Timrd SOK, Timra Golfklubb, Timra
AIF. Normerna for den 6kade satsningen (500 tkr) pa Dam och
flickidrott togs vid ndmndens mote i april.

Ett utegym kommer upprittas under 2017.

Arbetet med att formulera en for forskolan gemensam plattform
for ledning och styrning pagar. Verksamhetsidén ar fardig,
processer, organisation och en etableringsplan for varje enhet
berdknas vara klart 170615. EdWise anviénds till 100% som
kommunikationsplattform for personal och vardnadshavare. Fran
och med 1 maj &r det e-legitimation som géller for
virdnadshavare. Arbetet med att minska barngruppernas storlek
pagéar. Ljustorps forskola &r forst ut med att motsvara de
allménna raden fullt ut med barngupper pa 15 barn eller farre.

Det ér {4 vdrdnadhavare som anméler intresse for pedagogisk
omsorg. Vi har ett familjedaghem 1 kommunen men ingen ko till
den verksamheten. Daremot har vi en stadig efterfrdgan av
omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds. Vi
tillgodoser behov och efterfragan vil.

Forskoleklassens verksamhet fortsdtter utvecklas utifrn nytt
fortydligat uppdrag i laroplanen. Verksamheten f6ljs ocksa upp
mer specifikt dn tidigare som en egen verksamhet. Savil sociala
som kunskapsmaissiga formégor foljs upp. De kunskapsméssiga
formagorna lyfts fram tydligare nu och det ar mojligt att hoja
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5.Vard och omsorg

nivan pd det omrédet.

Larandeuppdraget i ldroplanen &r nu tydligare och
fritidshemmets verksamhet f6ljs upp mer specifikt an tidigare.
Utvecklingsarbetet handlar mycket om hur ldrandet i
fritidshemmet pa ett mer systematiskt sétt kan stédja och
samverka med ldrandet i den obligatoriska skolan. Vi ser en
fornyad medvetenhet om uppdraget och att kvalitén sakta men
sakert forbattras.

Den uppétgaende trenden for elevers resultat haller i sig.
Prognosen ir att arets nior kommer att ha hogre genomsnittligt
meritvarde och storre andel behorighet till gymnasiet dn forra
arets kull. (Vi kommer att na fullmaktiges mal for
gymnasiebehdrighet.)

Skolverkets fortbildningspaket ”Mattelyftet”, Léslyftet” har
utokats med ett paket i specialpedagogik for larare som nyligen
genomforts for den forsta gruppen ldrare. Samtliga paket visar
sig hélla god kvalité och vi satsar nu pa att utbilda sa manga
handledare som mojligt for att satsningen ska bli langsiktig.

Skolinspektionen genomforde under hosten sin skolenkédt. Den
vander sig till elever och vardnadshavare 1 a4k 5 och 9 samt till
personal. Resultatet finns pa skolverkets hemsida och visar bl.a.
att Timras elever 1 8k 5 pa samtliga fragor dr mer positiva én
riksgenomsnittet. [ 8k 9 dr ddremot Timrés elever mindre
positiva dn rikssnittet pa flera fragor. Dessa fragor ligger inom
omrédet grundliggande vérden, trygghet och studiero. Det finns
anledning att fordjupa och analysera vad som ligger bakom och
gora adekvata 1dngsiktiga insatser. Svaren frén personal och
vardnadshavare ligger ungefar som riket, ndgot hogre for
personal och nagot lagre for virdnadshavare. Elevsvaren for
arskurs 9 kénns 1 viss mén igen i vardnadshavarnas svar.

Grundsérskolans verksamhet for ak. 1-6 har inte tillgéng till
fullgoda lokaler. Betygsresultaten i 4k 7-9 har en uppatgéende
trend. Antal elever pa Arenaskolan ser ut att minska de ndrmaste
aren, men behoven av personal dkar bland de yngre eleverna.

Prognosen dver resultaten inom gymnasieskolan séger att vi
kommer att nd malet. Malet 4r att 93 % av eleverna (2017) frn
nationella program vid Timra gymnasium fir gymnasieexamen.
Behorigheten hos personalen dr mycket hog. En stor majoritet av
eleverna trivs och mér bra vid Timrd gymnasium och detta &r en
effekt av skolans medvetna likabehandlingsarbete.

Nytt regelverk: staten kridver 50 % medfinansiering till yrkesvux,
rittighet till viss gymnasial utbildning infors.
Vakanta tjdnster inom hélso- och sjukvard innebér att vi behover
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6.SérsKkilt riktade insatser

8. Affiarsverksamhet

anlita privat foretag for att klara verksamheten kvéllar och
helger. Fortsatt hoga kostnader for tekniska hjdlpmedel och
avtalet uppsagt for omforhandling med landstinget. P4 helar
kommer vi att se dver bdde mojligheten att utoka hjdlpmedel
som ska ses som egenvard och inte hyras av kommunen samt
eventuellt inférande av avgifter for hembesok av legitimerad
personal.

Férre brukare dn plan som behdver hemtjanst, men fler
insatstimmar &n plan innebér hégre tryck pa bemanningen. Pa
helar ser vi stor risk att sommaren kommer att innebéra hoga
personalkostnader. Ny bemanningsmodell inom vard- och
omsorgsboendet haller pa att inforas for att 6ka kvalitén i form
av utbildad och van personal samt for att halla budget. Pa helar
ser vi att modellen kan bidra till 6kade mojligheter att erbjuda
heltid. Vi har haft farre betaldygn dn planerat for medicinskt
fardigbehandlade, men det dr svart att prognostisera att det
fortsitter sa. Slutenvéarden har det ganska anstringt under
semesterperioden

Personlig assistans foljer plan, men eventuellt kommer ett stort
drende att lamnas Over fran forsédkringskassan till kommun. For
boende med sérskild service finns fyra beslut som inte kan
verkstillas inom den kommunala verksamheten. Fran september
berédknas besluten verkstéllas genom kop av privat entreprendr.
Korttidsvistelse inkl korttids-tillsyn barn dver 12 ar &r 1 balans
nu, men eventuellt kan atgirder behdvas under hosten da flera
brukare forvéntas fa andra insatser. Bostad med sérskild service
barn och unga ir i balans nu, men svart att prognostisera da vi
inte har kunskap om nagon/ndgra kommer att anséka infor
skolstart i augusti

Vard for vuxna med missbruksproblem har varit hogre én plan,
men har minskat nu.

Kartldggning av ett eventuellt arbetsmarknadstorg och insatser
for malgruppen kan ytterligare forbéttra resultatet pd helér for
ekonomiskt bistind.

Nya medel soks fran AF till en satsning pé att fa ner
forsorjningsstodet. Pengar fran Samordningsforbundet klara for
en utredning om arbetsmarknadstorg. Vi deltar i ett ndtverk for
att utveckla samverkan med civilsamhallet.

EKB férre dn plan och prognosen r helt beroende av hur manga
som beviljas tillfalligt uppehallstillstdnd

Arbete med att slutfora servicebyggnaden vid Y:et pagéar och
beréknas vara klart 15 maj.

Fran 1 april hojdes renhéllningstaxan for sdack och karlavfall.

Under éaret avser vi arbeta med bland annat framtagande av ny
avfallsplan.
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Timrabo skapar 23 ldgenheter genom ombyggnad av lokaler.
Det pagar stambyten och renovering pa Sorbergevigen 9 och
Mogatan 1. De infor nya nyckelskap for sdkrare hantering av
nycklar. Energisatsningen fortsdtter i Tallnds och Vivsta.

Midlanda Fastigheter har driftsatt storre delen av projekt
ombyggnation sidkerhetskontroll, anpassning personalutrymmen
samt entré for ankommande resenérer. VD tjdnsten kommer fran
bolagsstimman i maj 2017att hyras in frén Skifu AB till 20%.
En ny miljoprévning kommer att ske for flygplatsen under 2017-
2018. Vilka krav som kommer att stéllas pa anldggningarna och
verksamheten ér det for tidigt att ha en uppfattning om. Fran
Midlanda skéter LEFV flygtrafikdvervakning med helt ny teknik
som méjliggor fjarrdvervakning. Bade Ornskoldsviks flygplats
samt Midlanda flygplats fjarrovervakas i dagslaget. LFV har
byggt ut kapaciteten pa Midlanda for att kunna 6vervaka flera
flygplatser.

Mark har sélts till NP3 fastigheter, ddr byggnaden for gamla”
avgangshallen star, vilken 4gs av NP3. De har for avsikt att bygg
overnattningsmdjligheter i den byggnaden. En strukturplan dver
flygplatsen har paborjats tillsammans med Timra kommun.

Sundsvall Timréd Airport kommer att fa vara vérd for den storsta
flygsdkerhetsméassan i norden och ar forlagd till Midlanda den 8
juni 2017. Internationella sikerhetsforetag och flygplatser som
Shiphol kommer att vara delaktiga 1 arrangemanget.
Tillsammans med Sundsvall Convention Bureau forldngdes
arrangemanget s att delegaterna far mojlighet att stanna kvar
over natten i Sundsvall fOr att se mer av regionen.

Flygplatsen dr med i tva EU projekt. Det ena &r ett projekt heter
SPARA 2020 och stér for Northern Periphery & Artic
Programme 2014-2020. Flygplatsen har genom programmet fatt
500.000kr for att genomfora en undersdokning hur olika
myndigheter och organisationer stiller sig till biobrénslen inom
flygtrafiken.

Lulea blev klart som ny inrikes destination, Larnaca
introducerades och lades till som ny destination pa chartersidan,
GAP arbetet pabdrjades inom hela organisationen,
Sdkerhetskontrollen fardigstédlldes, BRA:s nya gate dppnade och
beslut togs 1 riksdagen om flygskatt 2018.

TimraVatten sokte i januari medel fran Sundsvalls kommuns
erbjudande for insatser som stirker integrationsarbetet. Bolagets
ansokan avsag kommunikation till nyanldnda, for att 6ka
kunskapen om bolagets kretsloppstjdnster. Bolaget samarbetar
med Mitthem AB och ett gemensamt projekt har startats upp,
Bo- och Miljoutbildning -samarbetsprojekt for integration, 1
vilket bolaget ingér for den del som

bendmns Bo-skolan.
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9. Ledning och stod

Hosten 2017 kommer ett arbete paborjas med att ta fram en
avloppsstrategi for Timra kommun. Malet ar att ta fram en
langsiktig strategi for avloppsvattenrening och slamhantering i
Timra kommun, likt den som &r under framtagande 1 Sundsvalls
kommun, si att rétt beslut kan fattas som &r langsiktigt hallbara.
Strategin behover vara forankrad och samspela med hur Timra
kommun vill att kommunen ska utvecklas, bade vad géller
stadsplanering och till exempel energianvdndning.

Arbetet med dagvattenfragorna kopplat till Timra industriomrade
kommer att fortsdtta och samverkan med kommunen sker
kopplat till riktlinjer och konsekvenser av kommande
vattenskyddsomrade for Wifsta vattentikt.

Rekrytering av HR/servicechef ar klar och rekrytering av
niringslivschef pagar.

Forskolan har fran och med 1/5 forstirkt sin ledning under det
pagédende projektet ny forskola i Soraker, vilket finansieras
genom omfordelning av medel fran grundskola till forskola. Till
hosten kommer gymnasieskolan forstérka sin ledning,
finansiering sker genom omfordelning i verksamhetens
budgetram.

Vattenskadorna pa Fagerviks skola och dagis 1 Tallnds har kréavt
stor arbetsinsats och har lett till omflyttning av personal for att
16sa den uppkomna situationen. Samtliga lokalvéardare har
genomgatt en fortsittningsutbildning i service och kvalité.

Samtliga ekonomer ar organiserade pd KLK och arbetar i en
kommungemensam ekonomiprocess. Implementering pagar.
Upphandling av ekonomisystem péagar. Langsiktig finansiell
analys ska presenteras vid uppstarten av planerings- och
budgeteringsarbetet infor 2018 — 2020.

Utredning om IT inom skolan och centrala IT pagar.

En nyrekrytering av en verksamhets och kvalitetscontroller inom
BoU pagar.

Digital verksamhetsutveckling i Timra arbetar vidare med bade
e-tjénster och processbeskrivningar for kommunen, parallellt

med deltagande i regionens eSamverkan.

Varumairkesarbetet from Timra with love fortsétter vid flera
olika evenemang.
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Uppfoljning av aktiviteter fran verksamhetsplanen

Gron = aktiviteten dr slutford eller foljer plan. Ingen kommentar

Gul = aktiviteten foljer ndstan plane eller har inte startat sa det ar svart att avgora. Ingen
kommentar.

Rod = atgird behover vidtas om aktiviteten ska kunna starta eller genomforas i enlighet med
verksamhetsplanen eller aktiviteten kommer inte att genomforas. Kommentera.

Politisk verksamhet

Verksamhet Aktivitet Gro | Gul Rod Kommentar
n

Offentlig service Medlemsskap X

Offentlig service Dataskyddsforordning X
Offentlig service Webbsédndning
Offentlig service Ny aktivitet: Ersittare for

Utredning kommunsekreterare har
sékrats pa kort sikt. Nar
ny utredare tilltrader
startar utredning av post,
registratur och arkiv.
Uppstart HT 2017, avslut
2018.

X
X

Néamnd- och Digital hantering KF- X
styrelse-verksamhet | mote

Infrastruktur, skydd mm
Verksamhet Aktivitet Gro Gul Ro6d | Kommentar
n

Strategiskt Haéllbara resor X
miljoarbete
Strategiskt Energismarta X
miljoarbete idrottsanldggningar
Strategiskt Energi- och X
miljoarbete klimatrddgivning
Strategiskt Fortsatt deltagande i X
miljoarbete miljOstrategisk
samverkan t ex i ldnet
Strategiskt Miljoplan 2014-2020 X Uppf6ljningen av
miljéarbete, Miljo, miljoplan 2014-2020
Bygg fungerar inte for alla mal.
Nagra mal riskerar att
inte nés till 2020. Ev
beslut fran KF
Miljo, bygg Byte av X
drendehanterings-system
Bredband DIG2020 X

4 Aktiviteter innebir i detta sammanhang ett samlingsnamn for forstudie, projekt, program, sérskilda uppdrag etc. Nagot

som enligt kommunens verksamhetsplan ska utforas. For ytterligare beskrivningar av varje aktivitet, se verksamhetsplan
och budget 2017-2019
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Verksamhet Aktivitet Gro Gul Rod | Kommentar

n

Nyforetagarservice | Etablera mera X

Nyforetagarservice Sommarlovsentreprenorer | X

Etableringsservice Grow green X

Etableringsservice Business Arena X

Innovationsstod VINK X

Innovationsstod Inkubatorverksamhet X

Besoksndringsservic | Ett fargstarkt Férja X

e

Besoksniringsservic | Destination Sundsvall X Turistiska infrastrukturen

e och ovr ej avtal klara for

besoksndringsutveckling sdsongen. Avtalet inom

destinationen ar
begrénsat.
Besoksnéringsutveckling
har inte tillgéng till
nodvindiga verktyg
sdsom gemensamma
evenemang. Losningen
for att nd de ambitidsa
malen inom
verksamheten
Besoksnéringsutveckling
ar att ingd ett fullvérdigt
samarbete inom
destinationen. Detta
kréaver ett
stallningstagande, fran
Timra, om ett fullvardigt
samarbetsavtal ska
utformas och med vem
(Destination Sundsvall/
Destination
Hogakusten/annan).

Landsbygdsutvecklin | Landsbygdsprogram X

g

Landsbygdsutvecklin | Leader Mittland Plus X

g

Folkhilsa Folkhédlsoprogram

Krisberedskap, Handlingsprogram for X

skydd mot olyckor sdkerhet och skydd

Tillgénglighet Funktionshinders- X

politiskt program

Oversikts- och Bostadsforsorjning X

detaljplaner

Oversikts- och Uppritta detaljplaner X

detaljplaner

Oversikts- och Attraktiva bostdader och X OP maste antas,

detaljplaner ndringslivsutveckling kompetens rekryteras

Kop och forsdljning | Attraktiva bostdder och X OP maéste antas,
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Verksamhet Aktivitet Gro Gul Ro6d | Kommentar

av mark néringslivsutveckling kompetens rekryteras

Kop och forsdljning | Samordnade markdrenden | X

av mark

MBK/GIS Primérkarta X

Oversikts- och Oversiktsplan X

detaljplaner

Oversikts- och Detaljplaner X

detaljplaner

Oversikts- och Infrastrukturplanering X

detaljplaner

Park och natur Avloppsanliggning Astén | X

Skogs och Skogsbruksplan X

jordbruksmark

Kommunala végar Sorberge centrum X

Kommunal och Utbytesplan maskiner X Tilldelade

enskild vig investeringsmedel racker
inte, UH plan Bro och
vag prioriteras.

Kultur och fritid

Verksamhet

Aktivitet

Gro | Gul

Rod Kommentar

n

Idrotts- och Forstudie simhall X
fritidsanldggningar

Idrotts- och Utegym X
fritidsanldggning

Foreningsstod Friskare ungdom X
Foreningsstod Damidrott X
Fastighetsforvaltnin | Forskola Soraker X
g

Fritidsgérdar Skatepark 1 Sordker X
Bibliotek Biblioteksplan X

Pedagogisk verksamhet
Verksamhet

Aktivitet

Gro | Gul

Rod Kommentar

n

Grundskola, Arbetet med utsatta barn | X

gymnasieskola, och unga

Grundskola, Friskare ungdom X

Kulturskola, Folkhéalsoprogram X

grundskola,

gymnasieskola

Grund- och Biblioteksplan X

gymnasieskola,

Forskola Mindre barngrupper i X
forskolan

Forskola Lararlonelyftet X
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Verksamhet Aktivitet Gro Rod Kommentar
n
Forskoleklass
Grundskola
Fritidshem
Grundsirskola
Gymnasieskola
Grundskola Karridrtjénster X
Gymnasieskola
Grundsérskola
Vuxenutbildningen
Pedagogisk omsorg | Dygnet runt, omsorg pd | X
obekvim tid
Grundskola Lagstadiesatsningen X
Grundskola Skolbibliotek X
Gymnasieskola
Grundskola Lovskola X
Gymnasieskola
Grundskola Utokad undervisningstid | X
Gymnasieskola 1 SV/SVA for nyanlénda
Grundskola Laxhjélp X
Grundskola Specialpedagogik for alla | X
Fritidshem Fritidshemssatsningen X
Grundskola Laslyft X
Gymnasieskola
Grundskola, Fortsatt utveckling av X
gymnasieskola, overlamnande,
forskoleklass mottagning och
undervisnings
processerna
Grundskola, Fortsatt utveckling av det | X
gymnasieskola, systematiska
forskoleklass kvalitetsarbetet och
utveckla analysarbetet
Grundskola, Fortsatt utveckling av det | X
gymnasieskola, stodjande,
forskoleklass hilsoframjande och
forebyggande arbetet
som elevhélsan
genomfor
Grundskola, Kompetensforsorjning Verksamheterna
gymnasieskola, grundskola och( ak F -6)
forskoleklass och gymnasieskola &r gul.

Inom vht forskola och
grundskola(ék 7-9) finns
det stora svarigheter att
rekrytera legitimerad
personal.
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Viard och omsorg
Verksamhet

Aktivitet

Gul Rod Kommentar

Aldreomsorg Forstudie nytt X
dldrecentrum
Aldreomsorg Mgjligheter till X
anstéllning inom vard-
och omsorgsbranschen.
Delta i projektet KIVO
Aldreomsorg Individens behov i X
centrum
Aldreomsorg Stirka bemanningen X
inom dldreomsorgen
2017
Aldreomsorg Seniorcaféverksamhet X Obefintligt intresse fran
pensiondrsorganisationern
a att driva verksamheten,
Aktiviteten avslutas.
Individ och Arbetet med utsatta barn X
familjeomsorg och unga
Individ och Stirka bemanningen X
familjeomsorg inom den sociala barn-
och ungdomsvarden for
2017
Insatser till personer | Interregprojekt — dkat X
med brukarinflytande
funktionsnedséattning
, Insatser enl LSS
och SFB
IFO, omsorg om Folkhélsoprogram X
funktionshindrade,
AO
Omsorg om Daglig sysselsittning, X
funktionshindrade, platser 6ppna
arbetsmarknaden
IFO, omsorg om Fortsatt arbete med X
funktionshindrade, | heltid en réttighet deltid
AO en mojlighet

Sarskilt riktade insatser

Verksamhet Aktivitet Gul Rod Kommentar
Arbetsmarknads- Hela Vigen X
atgarder
Arbetsmarknads- LOA X
atgarder
Arbetsmarknads- Samverkan DUA X
atgirder tillsammans med AF och
foretagarna
Integration Alla i Naturen X
Integration Integration och tillvixt X
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Integration Invandrarpolitiskt X Inte klar

handlingsprogram
Affarsverksamhet
Verksamhet Aktivitet Gro Gul Roéd | Kommentar
n
Avfalls- och Atgiird for Vivsta deponi X Kréivs beslut 1 KS att
atervinningshanterin bevilja ytterligare 3,5 milj
g for

marksaneringsatgarder.
Arende till KS 23 maj.

Avfall- o Sanera nedlagda X
atervinningshanterin | deponier

g

Industrifastigheter Renovering Y:et X

Ledning och st6d

Verksamhet Aktivitet 0 Gul Rod Kommentar

Kommunikation och | Bilden av Timra X

marknadsforing

Kommunikation och | Oversyn organisation X

marknadsforing

Kommunikation och | Kommunikationsplan; X

marknadsforing samhéllsinformation och
marknadsforing Internt
1Timré

Kommunikation och | Utbildning och X

marknadsforing studiebesok

Kommunikation och | Marknadsforing X

marknads-foring néringslivsutveckling

Verksamhets- eSamverkansprojekt X

utveckling

Verksamhets- Digital verksamhets- X

utveckling utveckling i Timrd

Verksambhets- Sundsvallsregionens X

utveckling handlingsplan

Sdkerhet och skydd | Handlingsprogram for X
sdkerhet och skydd

Kostverksamhet Miljoplan 2014-2020 X

Ekonomi Analys och uppfoljning, | X
implementera arbetssétt

Ekonomi Analys och uppfoljning, X
implementera arbetsstt,
utbildning och support

Ekonomi Utredning X
ekonomiprocess och
ekonomifunktion

Ekonomi Upphandling X
ekonomisystem
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Verksamhet

Aktivitet

Gro

Gul

Rod

Kommentar

Personal Personalpolitiskt program | X
Personal Sundsvallsregionens X
handlingsplan
Personal Utredning X
loneadministrationsproces
s
Personal pporaderine-lonesestem X Eftersom I6nesystemet
Ny aktivitet: upphandling ska upphandlas sker
l6nesystem ingen uppgradering nu.
Aktiviteten byts mot
kravstillning
upphandling
IT Forvaltning och X
utveckling IT
Fastighetsforvaltnin | Utredning befintlig konst | X
g
Fastighetsforvaltnin | LPU fastigheter X
g
Fastighetsforvaltnin | Ombyggnad enl X
g hyresgéstens fordndrade
behov
Ledning Analys och uppfoljning, X
noga folja ekonomin
Ledning Utredning avyttra Y:et X
Ledning Verksambhetsplan - X
Aldreomsorg
Ledning Verksamhetsplan — X
Hailso- och sjukvérd
Ledning Verksamhetsplan — X
individ och
familjeomsorg
Ledning Verksamhetsplan — X
omsorg om
funktionshindrade
Ledning Verksamhetsplan — X
ensamkommande barn
och unga
Samtliga Effektivisering X
stodverksamheter
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1,32Timra kommunkoncern
Organisation for kommunens samlade verksamheter

Kommunfullmaktige

Revision

Kommunala bolag och Kommunala

Styrelser och namnder

kommunalférbund uppdragsforetag
4 ) ( )
Kommunstyrelsen AB Timrabo 100 % Samordningsfor-
Kommunledningskontor bundet
Niringslivskontor Timra Vatten AB 100 % Harnésand/Timra 30 %
Arbetsmarknadsenhet Dotterbolag: MittSverige
Samhallsenhet Vatten AB 18 % E.ON Virme Timra AB
9%

Wifsta Water AB 100 %
Barn- och Kommuninvest
utbildningsnamnd Midlanda Centrum AB ekonomisk forening
Barn- och 100 % 0,2 %
[VA ) % DRSSV o, LS PRSI \ )

Midlanda Fastigheter
Kultur- och AB 16 %

Dotterbolag: Midlanda Kommunala

tekniknamnd

0
Kultur- och teknikfdrvaltning Flygplats AB 100 % entreprenader?

Medelpads Raddnings-
tjanstforbund ca 15 %

Miljo- och
byggnadsnamnd Kollektivtrafikmyndig-
Milj6- och byggnadskontor heten i Vasternorrland
ca5%
. .

Socialnamnd
Socialforvaltning

Valnamnd

Overférmyndar-
namnden Mitt'

! Gemensam nimnd tillsammans med Sundsvalls, Ange och Nordanstigs kommuner.
2 Kommunen har huvudansvaret for att viss tjanst erbjuds kommunmedborgarna. Kommunen har tecknat avtal med producent istéllet
for att driva verksamheten i egen regi, exempelvis renhéllning.
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Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning, kommun och koncern

Fér kommun (perioden) &r beloppen exkl kostnader fér féréndring av semesterl6neskuld.

+ Okad intakt/minskad kostnad
- minskad intdkt/6kad kostnad

Koncern, period

Kommun, period

Kommun, helar

Utfall Utfall Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse
jan -april  jan - april jan -april  jan - april utfall - jan - april helar helar prognos -
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2017 2016 2017 2017  budget 2016 2017 2017 budget
Verksamhetens intakter 168,5 162,0 81,1 87,7 6,6 84,7 241,3 2423 1,0
Verksamhetens kostnader -461,5 -468,5 -407,5 -398,2 9,3 -388,0 -1 237,0 -1 234,5 2,5
Avskrivningar -19,3 -18,5 -11,5 -11,5 -10,9 -34,0 -34,0
Verksamhetens nettokostnader -312,3 -325,0 -337,9 -322,0 15,9 -314,2 -1 029,7 -1 026,2 3,5
Skatteintakter 280,8 269,2 275,9 280,8 4,9 269,2 827,7 835,3 7,6
Generella statsbidrag/utjamning 68,7 71,0 69,9 68,7 -1,2 71,0 209,8 206,2 -3,6
Finansiella intakter 0,4 0,2 0,7 0,4 -0,3 0,4 2,0 2,0
Finansiella kostnader -3,6 -3,8 -1,3 -1,3 -1,3 -3,8 -3,8
Summa skatter, generella bidrag
och finansnetto 346,3 336,6 345,2 348,6 3,4 339,3 1035,7 1039,7 4,0
ARETS RESULTAT 34,0 11,6 7,3 26,6 19,3 251 6,0 13,5 7,5
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Resultat per namnd

Driftredovisning jan - april 2017 (tkr)

exklusive kostnader for foréndring av semesterléneskuld fér periodens budget och redovisning. Arsbudget och arsprognos inkluderar kostnader for féréndring av semesterléneskuld

Styrelse/namnd Budget Redovisning Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

1 jan-30 april 1 jan-30 april 1 jan-30 april 1jan - 31 dec 1jan - 31 dec 1jan - 31 dec

Netto Netto Netto Netto Netto Netto
Kommunstyrelse, totalt -27 614 -24 818 2 796 -86 931 -87 928 -997
* Kommunledningskontor -16 706 -15 668 1038 -51 404 -50 902 502
* Néringslivskontor -3709 -4171 -462 -11 327 -14 132 -2 805
* Arbetsmarknadsenhet -4 293 -3595 698 -15 150 -14 044 1106
* Samhallsenhet -1946 -1384 562 -6 050 -5 850 200
* Oférutsedda behov -960 0 960 -3 000 -3 000 0
Barn- och utbildningsndmnd -150 038 -145 493 4 545 -454 922 -453 309 1613
Kultur- och tekniknamnd -25 837 -24 178 1659 -79 646 -82 643 -2 997
Miljo- och byggnadsnamnd -3 768 -2 836 932 -11 255 -11 255 0
Revision -367 -191 176 -1100 -1100 0
Socialndmnd -124 412 -119 402 5010 -378 080 -372 741 5339
Finansforvaltning 339 316 343 523 4 207 1017 949 1022 495 4 546
SUMMA 7 280 26 605 19 325 6 015 13 519 7 504
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Investeringar

Proj nr Objekt nr

Utfall
jan - april

Budget
2017

Kompl Totalt
2017 2017

Prognos
2017

Avvikelse
2017

KOMMUNSTYRELSEN
65100 Markforvarv
2321 IT

Ej preciserat inv budget

500

500
239 239

250
239

250

Summa

500

239 739

489

250

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
65700 IT, inv, arb miljd

-135

4000

743 4743

4743

Summa

-135

4000

743 4743

4743

KULTUR- OCH TEKNIKNAMNDEN(1)

Forskola Séraker
Simhall

Gronare Soérberge
Avioppsanlaggning Astén
Industrispar

Ishall, sarg/belysning
Investeringsram for underhall av fastigheter, vagar, broar
Skatepark Soéraker
Traktor

Utegym

Upprustning lekplatser
Upprustning busskurer
Vagracken

Industrivatten Torsboda
Bildkonst

Summa

2534

32670

7452 40122

40 228

-106

SOCIALNAMNDEN
65600 IT-stdd, sangar, mobler, inventarier m.m.

426

1000

1000

1000

Summa

426

1000

0 1000

1000

TOTALT, nettoinvesteringar

2 825

38170

8434 46 604

46 460

144

1) Objekten &r inte angivna i prioritetsordning. F6r 2017 ingér forstudie férskola Séraker och simhall.
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Verksamheter

Manadsrapport jan -

april 2017

Kommunen
INTAKTER
KOSTNADER (-)

Varav personalkostnader
Finansforvaltning
NETTOKOSTNADER (-)

Politisk verksamhet
INTAKTER
KOSTNADER (-)
NETTOKOSTNADER (-)

Infrastruktur, skydd mm
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Kultur och fritid
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Pedagogisk verksamhet
INTAKTER

KOSTNADER (-)
NETTOKOSTNADER (-)

Vard och omsorg
INTAKTER
KOSTNADER (-)
NETTOKOSTNADER (-)

Sarskilt riktade insatser
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Affarsverksamhet
INTAKTER
KOSTNADER (-)
NETTOKOSTNADER (-)

Finansforvaltning
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Ledning och stodverksamhet

INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Kommunen

Perioden: exkl semesterldneskuld

Helar: inkl semesterloneskuld

Budgetjan-  Utfall jan- april Avvikelse Budget ar A Helars-prognos  Avvikelse
april helar

169 930 174 551 4621 508 377 499 248 -9129
-501 966 -491 469 10497 -1520311 -1508 222 12 089
-247089 -243016 4073 752741 752741
339316 343523 4207 1017 949 1022 495 4 546
7 280 26 605 19 325 6 015 13521 7 506
57 41 -16 172 172 0
-8 781 -7 158 1623 -26771 -26 124 647
-8724 -7 117 1607 -26 599 -25 952 647
2951 3658 707 9122 9353 231
-27 364 -27 135 229 -84 917 -88 340 -3423
-24413 -23477 936 -75 795 -78 987 -3192
3250 4463 1213 8938 7 663 -1275
-19712 -20 526 -814 -55 399 -56 459 -1 060
-16 462 -16 063 399 -46 461 -48 796 -2335
21504 22411 907 64 037 64 606 569
-170 173 -167 354 2819 -513 850 -511 156 2 694
-148 669 -144 943 3726 -449 813 -446 550 3263
18917 19 447 530 56 738 57 468 730
-145 188 -141 097 4091 -439 674 -435 483 4191
-126 271 -121 650 4621 -382 936 -378 015 4921
31860 32595 735 95 562 96 366 804
-36 075 -34 905 1170 -110724 -110 838 -114
-4 215 -2310 1905 -15 162 -14472 690
4220 3916 -304 12284 12 262 -22
-9163 -8999 164 -28 055 -27 649 406
-4943 -5083 -140 -15771 -15 387 384
353916 359514 5598 1061 749 1070 862 9113
-14 600 -15990 -1390 -43 800 -48 367 -4 567
339316 343 523 4207 1017 949 1022 495 4546
87171 88021 850 261525 251358 -10 167
-85 510 -84 295 1215 -260 922 -252173 8749
1661 3726 2065 603 -815 -1418
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Manadsrapport jan -
april 2017

Affarsverksamhet:

Bostadsverksamhet, AB Timrabo
INTAKTER

KOSTNADER (-)
NETTOKOSTNADER (-)

Vatten och avlopp, TimraVatten AB
INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Flygtrafik, Midlanda Fastigheter AB
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Flygtrafik, Midlanda Flygplats AB
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Bolag och kommunalférbund

(tkr)

Budget jan - Utfall jan- april Avvikelse Budget ar Heldrs-prognos Avvikelse
april helar
46 340 46 340 137 500 137 800 300
-40 400 -40 400 -124 400 -123 400 1000
0 5940 5940 13 100 14 400 1300
12 811 12 384 -427 38433 38433 0
-13 264 -12 548 716 -39 794 -39 745 49
-453 -164 289 -1361 -1312 49
625 625 0 1875 2195 320
-433 -404 29 -1875 -1875 0
192 221 29 0 320 320
24 899 25621 722 71796 72529 733
-27 306 -27 770 -464 -81 502 -81761 -259
-2407 -2149 258 -9 706 -9 232 474
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Helarsprognos antaganden volym

Volym

Antal invanare

1-5 ér

6 ar

6-12 ér

7-15 ar

16-18 ar

Inskrivningsgrad forskola (barn 1-5 ar)
Inskrivningsgrad fritidshem (elever 6-12 &r)
Gymnasiefrekvens, andel elever 16-18 ar som gar gymnasieskola
Elever 1 gymnasieskola, hemkommun (Timrd), antal
Antal brukare vard och omsorgsboenden

Antal brukare korttidsvard

Antal brukare hemtjénst

Antal hemtjansttimmar per ménad, totalt

Antal inskrivna med hemsjukvardsinsatser/dsk
Antal inskrivna med enbart rehabinsatser i hemsjukvard
Antal boende psykiatri

Antal brukare individstod

Antal boende omsorg

Antal brukare personlig assistans (LSS)

Antal brukare personlig assistans (SFB)

Antal familjehemsplacerade barn och unga

Varav uppvéxtplacering

Antal HVB-placeringar barn och unga (arsplaceringar)
Antal klienter HVB missbruksvérd(arsplaceringar)
Antal ensamkommande barn i egen regi

Antal ensamkommande barn i extern regi

Antal invanare alder 0-64 ar, 77,37 %

Antal invanare alder 65 +, 22,63 %

Kapacitet timmar for 6versiktsplaner

Kapacitet timmar for detaljplaner

Kapacitet timmar for kép och forsdljning av mark
Kapacitet timmar for naturvéard
Antal asylsokande?
Antal kvotflyktingar/ABO®
Antal EBO’
Kommunal védg, kv

Enskild vag, kvm L
S ereeiigenien
Al skaiatbilaande hos Van/slaktmg
KBghavieendmiRib f5cBysbasel

or 1’1’11

Budget 2017

18 000
974
200

1 505
1 969
653
88%
48%
94%
674
202
17
540

13 000
280
150

20

65

34

8

35

33

20

8

5

20

65

13 927
4073
1 600
3 000
(6 st)

1 600
1120
400
20-30
30
664 355
358 160
42 660
85

Prognos
2017
18 002
960
203
1459
1924
662
89%
49%
94%
676
202
17
540

13 200
280
150
20

50

38

8

36

33

24

8

5

0

85

13 851
4151
1 600
2 800
(6 st)

1 600
1000
400
30

30
664 355
358 160
42 660
85

fidesegsmen eftersom verksamheten inte bedoms klara av utokgipggp med bibehdlen(

vice ufs deiar a utokn en 1iii,2018. Med nuvarande kunskap om pianerade byggnationeg iAQmmunen sank
K adlie]t “f Jf‘ Sarenden pOEP ves 5'200" 9 200

LINIAL,
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Antal drenden (miljo)
Antal registreringar och c-anmélan
Antal bygglov och anmilningar (PBL)

Arenden egeninitierad tillsyn (PBL)

Avslutade klagomal (PBL)

Arenden bostadsanpassningsbidrag

Helirsprognos (antaganden infor budget inom parantes)
Avgar
utpendlande
barn/elever till
andra
kommuner/sko

Verksamhet

Forskola
Forskoleklass
Grundskola

Grundsirskola
Fritidshem
Gymnasieskola
Gymnasiesiarsk
ola

Barn/eleve
r

folkbokfor
dai Timra
Kommun#*

850(857)
203(200)
1940(1969
)

20(29)
717(722)
676(674)
17(24)

lor

-20(-40)
-6(-3)
_165(-167)

-1(-4)
-22(-20)
-325(-327)
-17(-24)

Barn/elever
folkbokfor
dai Timra
kommun
och
mskrivna i
kommunen
s egna
verksamhet
er.
830(817)
197(197)
1775(1802)

19(25)
695(702)
351(347)

0(0)

Tillkomm

€r

inpendlan
de fran
andra
kommune

r

10(10)
3(0)
30(22)

1(0)
10(5)
50(52)
0(0)

1000
25
260
100
25
180

Tillkom
mer
asylsokan
de
barn/elev
er

15(13)
5(3)
45(69)

0(0)
8(0)
70(70)
0(0)

1000
25
260
50
10
180

Beriknade
mskrivna
barn/elever
1 Timra
kommuns
verksamhe
ter

855(840)
205(199)
1850(1893
)

20(25)
700(707)
471(469)
0(0)

* Berdknad volym som Timrd kommun har kostnader for oavsett vart barnet/eleven finns inskriven.
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Atgarder

For att kommunen ska klara malen for god ekonomisk hushallning enligt kommunallagen behover
atgéarder vidtas inom de omraden som har gula och réda hjértan i méluppf6ljningen. Det dr inom
naringslivsutvecklingen for att sikra ett foretagsklimat med méangfald av branscher och foretagare,
inom bostadsomradet sa att den positiva utvecklingen att tillskapa villor och ldgenheter kan
fortsétta, inom service sa att vi skapar fler servicedeklarationer och klarar att uppfylla dem, inom
rekryteringsomrédet sd att vi attraherar mangfald av s6kande och att vi kan sdkra genomforandet av
underhallsplanerna. Kommunen bor dven vara observant pa de uteblivna métningarna for
livskvalitet och trygghet for dldre och andra behdvande, om det kriver atgérder. Det ekonomiska
resultatet dr gott och nédr samtliga verksamheter har presenterat en helarsprognos dverstiger det
ekonomiska resultatet budget. Det medger en aktiv styrning mot uppsatta mal.

De flesta av de beslutade aktiviteterna i verksamhetsplanen foljer plan, men det finns ndgra som
kraver sérskilda atgirder for att resultatet ska bli enligt forviantan. De angivna aktiviteterna som
lyser rott just nu dr Miljoplan 2014-2020, Destination Sundsvall och 6vr besdksniringsutveckling,
Oversiktsplan, Kompetensforsorjning inom skolan, Invandrarpolitiskt handlingsprogram och
upphandling 16nesystem.

Det finns ett behov av investeringsmedel for att klara utbytesplan maskiner.

Kommunen har infort en planerings- och budgeteringsmodell som utgér fran kommande behov
samt antaganden om pris och volym. Efter forsta tertialet har en ny helarsprognos tagits fram
utifran kommande behov och den plan som ligger till grund for varje verksamhet. Nagra nimnder
visar pa ett overskott jamfort med budget och nagra visar pé ett underskott. Sammantaget dr det
prognostiserade ekonomiska resultatet hdgre dn det budgeterade. Av den anledningen foreslas att
varje nimnd styrs pa helarsprognosen. Efter tertial 2 genomfors nista helarsprognos, som kan bli
grund for fortsatta styrning dret ut. I samband med bokslut kan eventuell justering i budget mellan
namnderna genomforas.

Det innebér att de nya ramarna for varje nimnd eller styrelse ar

Styrelse/namnd Prognos

1jan - 31 dec

Netto
Kommunstyrelse, totalt -87 928
* Kommunledningskontor -50 902
* Naringslivskontor -14 132
* Arbetsmarknadsenhet -14 044
* Samhallsenhet -5 850
* Of6rutsedda behov -3 000
Barn- och utbildningsndmnd -453 309
Kultur- och tekniknamnd -82 643
Miljé- och byggnadsnamnd -11 255
Revision -1100
Socialnamnd -372 741
Finansforvaltning 1 022 495
SUMMA 13 519
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