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 Kommunledningskontoret 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens näringslivskontor - organisation 

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

1. Godkänna organisationen för näringslivskontoret med inriktningen att kontoret 
utgör en enhet på kommunledningskontoret.

2. Uppdra till kommunchefen att genomföra organisationsförändringen med ny 
organisation från och med 1 september 2017.

Ärendet
Kommunledningskontoret har tagit fram en ny organisation för näringslivskontoret med 
syfte att nå målen Norrlands bästa företagsklimat och proffs på service.

Sedan hösten 2016 har det pågått ett arbete med att renodla rollerna på näringslivskontoret. 
Parallellt har andra beslut om organisation påverkat kontorets sammansättning.

Kommunstyrelsen har beslutat om ny organisation för mark och exploatering. Det innebär 
att personal för dessa funktioner med tillkommande verksamhetsmedel flyttas till 
samhällsenheten på miljö- och byggkontoret. Kommunstyrelsen har även beslutat att 
samordna arbetet med kommunikation och marknadsföring på kommunledningskontoret, 
varpå kommunikationsresurs på näringslivskontoret flyttas över från och med 1 september. 
Slutligen har kommunstyrelsen och kommunfullmäktige beslutat att samla 
ekonomifunktionen på kommunledningskontoret och det har medfört att resurs för 
ekonomi redan flyttats från näringslivskontoret.

Under 2016/17 har det noterats att rollerna och bemanningen måste förtydligas, allt för att 
klara de funktioner som kommunstyrelsen har lagt på kontoret och för att hantera 
bemanningen då funktioner flyttas bort. Av den anledningen har en samlad 
bemanningsplan med roller tagits fram som kan genomföras från och med 1 september 
2017.

Näringslivskontoret har även varit utan ordinarie förvaltningschef från oktober 2016 på 
grund av sjukskrivning. Tidigare näringslivschef har i dialog med kommunchefen valt att 
återgå i arbete i rollen som näringslivsutvecklare. En nyrekrytering av chef till kontoret 
sker nu. Kommunledningskontoret föreslår att funktionen näringslivschef rekryteras som 
en enhetschef och inte som en förvaltningschef.

Kommunledningskontoret bedömer att kommunstyrelsen bör eftersträva en 
förvaltningsorganisation med en förvaltningschef, tillika kommunchef, som har till uppgift 
att leda, styra och samordna förvaltningens samtliga enheter utifrån gemensamma riktlinjer 
och målsättningar som fastställs av kommunstyrelse och kommunfullmäktige.
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 Kommunledningskontoret 

Genom att renodla en administrativ roll samt tillhandahålla övrigt verksamhetsstöd från 
näringslivskontoret, och samtidigt avlasta övriga handläggare administration, förbättras 
förutsättningarna för att arbeta mer operativt och att vara ute på fältet hos företagen. Det 
ligger väl i linje med fullmäktiges beslut att effektivisera verksamhetsstödet. I detta fall 
minskar inte resursanvändningen men syftet är att skapa mer nytta och kunna arbeta mer 
offensivt med att ytterligare stärka företagsklimatet.

Ärendets tidigare behandling
Kommunstyrelsen har beslutat om ny organisation för mark och exploatering, KS/2017:14 
§ 48 2017.

Kommunstyrelsen har beslutat om en ny organisation för kommunikation och 
marknadsföring, KS/2017:94 § 103.

Kommunstyrelsen och kommunfullmäktige har beslutet om ny ekonomiprocess med 
tillkommande organisation, KS/2017:65 KF § 40 2017.

Beslutsunderlag
Organisation på näringslivskontoret
Vision 2025
Protokoll förhandling organisation näringslivskontoret
Konsekvensanalys organisation näringslivskontoret

Protokollsutdrag till
Näringslivschef
Kommunchef
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