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 Kommunledningskontoret 

Kommunstyrelsen 

Svar på revisionsrapport "Granskning av ägarstyrning i 
kommunens bolag" 

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

avge svar till revisionen och vidta åtgärder enligt kommunledningskontorets förslag.

Ärendet
Timrå kommuns kommunrevision har genomfört en granskning av ägarstyrningen i 
kommunens bolag. Syftet med granskningen har varit att undersöka förutsättningar och på 
vilket sätt ägarstyrningen utövas.

Sammantaget har kommunrevisionen bedömt att formerna för ägarstyrningen i 
kommunens bolag ger förutsättningar för en ändamålsenlig styrning. Kommunrevisionen 
bedömer dock att den interna kontrollen behöver förbättras. Kommunrevisionen har lämnat 
ett antal rekommendationer.

Beslutsunderlag
Deloittes rapport ”Granskning av ägarstyrning i kommunens bolag, Timrå kommun”, 
2016-11-15

Protokollsutdrag till
Kommunrevisionen
Kommunledningskontoret

Exp     /     2016
 

Kommunledningskontorets yttrande:
Interna kontrollplaner har fastställts i respektive styrelse i bolagen. Förutsättningen för en 
aktiv ägarstyrning i en oäkta koncern (saknar gemensamt ägarbolag) har tills nu bedömts 
tillräcklig med avseende på verksamhetsplan och ägardirektiv. Hur dessa samband ser ut 
hänvisas till revisionsrapportens granskningsdel. Med revisionsrapporten som grund delar 
kommunledningskontoret de rekommendationer som kommunrevisionen ger.

Styrningen över kommunens internkontrollarbete bör utvecklas och innefatta de 
kommunala bolagen. I de centrala anvisningarna bör en utveckling ske av de övergripande 
riktlinjerna i de avseenden som kommunrevisionen har rekommenderat. Detta bör innebära 
att kommunstyrelsens möjligheter att utöva en förbättrad uppsikt över bolagen är möjlig 
och risken för personberoende minska.
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 Kommunledningskontoret 

Kommunledningskontoret ser för närvarande över kommunens ekonomiprocess och 
framtida ekonomifunktion i syfte att bl.a. utveckla verksamhetsstyrningen i kommunen. 
Kommunledningskontoret ser det angeläget att kommunrevisionens rekommendationer 
inarbetas i den framtida ekonomiprocessen för kommunen.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Andreaz Strömgren
Kommunchef


