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Bolagets uppgift

Sundsvalls (84%) respektive Timrds kommun (16%) #r gemensamt dgare
till Midlanda Fastigheter AB. Agarnas dndamal med Midlanda Fastigheter
AB dr att genom detta bolag skapa forutsittningar for en langsiktig och
halibar satsning pa Sundsvall Timr& Airport och dess verksamhet,

Flygplatsens verksamhet dr viktig for att regionen ska kunna fortsétta att
utvecklas som en viktig svensk exportregion diir nationell och internationell
tillginglighet &r av vital betydelse, samt att sikra transportinfrastrukturen i
regionen med avseende pa sévil personbefordran som godsfrakt,

Midlanda Fastigheter AB har till foremal for sin verksamhet att 4iga och for-
valta Sundsvall Timrd Airports byggnader och mark, och samverka med
dotterbolaget Midlanda Flygplats AB som ansvarar for den 16pande flyg-
platsverksamheten.

Bolagets bidrag till strategin i dokumentet RIKARE (Relationer, Infrastruk-
tur, Kompetens, Attraktivitet, Region, Effektiv kommun) som giller for alla
forvaltningar och bolag i Sundsvalls kommun kan sammanfattas med fol-
jande text:

- Relationer: Bolaget bildades for en regional samverkan inom flyg-
verksamheten

- Infrastruktur: Flygplatsen &r till for att 4stadkomma en bra infrastuk-
tur i regionen

- Kompetens: Flygplatsen utbildar flygtekniker via Timrd Gymnasi-
umskola

- Attraktivitet: Flygplatsen gr hela regionen attraktivare for foretag
och boende

- Region: Flygplatsen #r givetvis viktig for regionen

- Effektiv kommun: Flexibilitet uppnas med ménga allternativ for kol-
lektivtrafik

Investeringsredovisning

Port till hangar 5 &r &lderstigen och i daligt skick varfor den &r nodvindig att
byta ut, det gér inte langre att fa tag pé reservdelar till porten. Hangaren hyrs
ut till hyresgéster pa flygplatsen. Behov finns dven for utbyggnad av bilut-
hyrnings/kundparkering. En forprojektering for att anligga en ny brandév-
ningsplats, flygplatsen har idag problem med befintlig brandévningsplats.

Se Excell Midlanda Fastigheter AB. MRP 2017-20.

Ekonomisk analys

De antaganden som &r gjorda i budgeten for 2017-2020 #r att fastighetsbo-
laget siktar pé att nd ett nollresultat (exklusive nedskrivning/resultat fran
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dotterbolaget). Det innebir att bolaget hyr ut byggnader och mark till dot-
terbolaget for en summa som motsvarar kostnaderna i bolaget.
Kostnaderna i bolaget #r styrelsearvode, VDs 16n, administrativa kostnader,
forsiikring av egendom, revisionskostnader, vissa utredningskostnader samt
avskrivningar och réntor for investeringar.

Intikterna i bolaget beddms bli ndgot hdgre 2017 jEmfort med 2015, vilket be-
ror pd 6kade hyresintéikter for byggnader och mark som hyrs ut till dotterbola-
get. De externa kostnaderna beddms déremot bli lagre 2017 jimfort med 2015
vilket dels beror pa ligre kostnader for VD. Det beror #ven pé att resultatet
under 2015 belastades av kostnader for jurister i samband med utredning SGEI
Okade kapitalkostnader jamfort med 2015,

Under 2016 bedéms intikterna bli hogre jamfort med 2017, vilket beror pé att
Midlanda Fastigheter silde mark till bAde LFV och Bengtssons flygservice. De
externa kosthaderna beddms bli ndgot ligre vilket beror pa lidgre kostnader for
VD. Kapitalkostnaderna bedéms 8ka under 2017.

Bolaget har ett eget kapital pa ca 5 Mkr vilket ger en marginal for avvikelser
mot budget.

De risker som finns &r till stérsta delen kopplat till flygtrafiken som péver-
kar dotterbolagets resultat. Malet fr dotterbolaget 4r dock att om méjligt ha
en budget i balans si att dgartiliskott inte behovs 1 verksamheten. Detta ir
en bit bort i dagslédget.

D4 dotterbolaget redovisar underskott skall dessa tiickas av moderbolaget
som i sin tur far tickning fran dgarna, vilket sker i enlighet med ett SGEI
beslut fran EU.

Bolagen beddmer att foreslagen investeringsniva for bolagen under en
tredrsperiod 4r tillriicklig for att halla flygplatsen i bra skick.

Verksamhet

Marknad
Se dotterbolagets marknadsanalys.

Kunder
Midlanda Fastigheter AB har en kund och det &r Midlanda Flygplats AB
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Medarbetare

Inga anstéllda finns i bolaget da VD tjinsten hyrs in till 20 % frén Norra
Kajen Exploatering AB. Aven ekonomi- och administrationstjéinst hyrs in
via Midlanda Flygplast AB.

Antal 2016-12-31 2017-12-31 2020-12-31

Tillsvidareanstiilda:
Min

Kvinnor

Totalt

Visstidsanstillda:
Mién

Kvinnor

Totalt

Inhyrd personal: 0.6 0.5 0.5
Min
Kvinnor
Totalt

Framtids- och utvecklingsanalys
Hot:

Flygets utveckling pé orten &r av vésentlig betydelse &ven for fastighetsbo-
laget. Minskar verksamheten pé flygplatsen kommer efterfrigan av lokaler
att minska och vice versa om flygverksamheten dkar.

Det som langsiktigt kan paverka flygets utveckling &r bland annat, flygets
miljdpaverkan men dven transportalternativens utveckling.

Viktiga fragor for bolaget ir att se till att miljofragorna hanteras pé ett an-
svarsfullt sétt (reningsverk, glykol, brandsléckning mm})

En ny miljdprivning maste ske for flygplatsen under 2017-2018, Vilka nya
krav som kommer att stillas pd anléiggningarna och verksamheten ér det
fortidigt att ha en uppfattning om.

Ett specifikt hot for Midlanda Fastigheter AB #r en lag uthyringsgrad,
d.v.s. fler tomma lokaler

Mijligheter:

Det finns en generell trend i virlden och i Sverige specifikt att resandet
okar, FramfGrallt utlandstrafiken kommer sannolikt att 6ka i framtiden. Mid
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landa Flygplats AB har lyckats 6ka passagerarantalet under éret vilket #r

positivt.

Flygtrafikdvervakning av Ornskéldsviks flygplats sker idag fran Midlanda
via fjérrovervakning. Luftfartverket bygger ut kapaciteten pa Midlanda for

att kunna &vervaka flera flygplatser.

Vid liingre resor finns fa alternativ till flyget som béde 4r snabbt och sikert.

Flygplatsen bedtms #ven intressant for lokalisering av nya hyresgéster. For-
fragningar for att kdpa mark i anslutning till flygplatsen finns.

Viktiga handelser

-En SGEI (Services of General Economic Interest) anstkan har godkénts av
EU dér dgarna har tillstind att ticka underskotten 1 verksamheten fram till &r

2023 .

-Ombyggnad av huvudterminalen &r snart klar for att tillgodose kraven pé
ny siikerhetskontroll samt anpassa lokalerna for att samla all personal i hu-

vudterminalen.

Luftfartsverket (LFV) har képt mark fran bolaget {or att bygga ut Remote
Control Tower tekniken pa Midlanda.

Bengtsson Flygservice AB har kopt mark av bolaget

NP3 har ans6kt om att £ kdpa mark kring sin fastighet (gamla terminalen)

Bolagets Gvriga mal

Processmal Ambition Vad gérs | Kommentarer
2017 under pe- | T.ex. varfor malet
jmf med rioden for égfﬂ‘:éégasg’:ﬁ{
2016 4=/ | attna ;na- tills, trendutveckl-
len? ing etc.
Redovisa
aktiviteter
och atgérder
for att na
malet
1. Tafram ett anliggningsregis- | = Klart Sammanstalit
ter med lingsiktig underhalls- befintligt

plan/avvecklingsplan for
byggnader och anliiggningar-
na under 2014,

material i sam-
marbete med
driftbolaget
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Processmal Ambition Vad gérs | Kommentarer
2017 under pe- | T.ex. varfor malet
jmfmea_ | rioden for | niendls ot
2016 4I=/s | attnd ma- | e Sondutveck.
len? ing etc.
Redovisa
aktiviteter
och atgérder
for att na
malet

2. Se over energiforbrukningeni | =
byggnaderna 2014 klart Klart

3. Tafram andel av uthyrnings- | o
bart varmhallet fastighetsbe-
stand skall hyras ut under Klart Klart
2014.

4. Ta fram andel av uthyrnings- | = Arbetet utfors
bart bestand som skall vara " tillsammans
uthyrt under 2015 och framat, Pagar med dotterbo-

laget

5. Hitta nyckeltal for lokaleffek- = Alrbetet utfors
tivitet for egen verksamhet Pagar tillsammans

med dotterbo-
laget

6. Att bolaget skall generera ett | = . .
O-esiltat tver tid. Atgardas Budgeterars for

vid bokslut | ett O-resultat

7. Att folja upp och stitta dot- = _ ..
terbolaget i sin verksamhet Kontinuerlig D'_E_llog_ pagar

standigt

Miitning och uppfiljning av bolagets mal
Uppfoljning gors vid T1, T2 och vid &rets slut.

Indikatorer for att miita malen

Indikator Utfall Mal Mal (2018, | Jaim-forelsetal
2016 2017 2020)
Antal traffar 20 20 20
med Dotterbo-
laget
Utreda vilka 1 st 1 st Utredning
byggnader avyttrad avyttrad klar
som skall
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behéllas
uthyrningsgrad Tas upp 2017 dd ny
fastighetsorganisation
finns inarbetad i
dotterbolaget
Marknadsfora Tas upp med dotter-
omradet bolaget 2017
Agardirektiv
Agardirektiv Vad gors under perioden for att uppfylla direktiven
(kortfattat)

Midlanda Fastigheter
AB skall dga, forvalta
och utveckla fastigheter
och infrastruktur med
tithorande fysiska an-
laggningar kopplat till
flygplatsverksamheten
vid Sundsvall Timri
Airport. Inom begrep-
pet forvaltning och ut-
veckling ingir ocksa
ansvar for investeringar
i fastigheter och infra-
strukeur,

En investering som syftar till att samla all personal i huvudter-
minalen ar snart genomford.

Underhéllsinvesteringar pagar i portar och driftsystem.
Kylanldggning insatt i huvudterminalen

Verksamheten skall
utgh frin en hallbar ut-
veckling inom omriden
ekonomi, miljé och
social hillbarhet.

Utveckling pagar i mot en miljdvanligare flygplats dér el-bilar
anvind och kan tankas, glykol fran avisning av flygplan tas om-
hand, samt nya brénslen till branddvningsplatsen tas fram.

En miljoprovning av flygplatsen férbereds

Bolaget skall vidare ut-
g01a dgare av driftsbo-
laget Midlanda Flyg-
plats AB och i den rol-
len ansvara for styrning
och uppféhning av
driftsholagets verksam-
het.

Samordning av vissa styrelsemdten

Styrelsen godkadnner alla budgetar, uppfoljningar och skrivningar
innan leverans till Stadsbacken och respektive fullméaktige

Styrelsen foljer mdnadsvis den ekonomiska utvecklingen i bada
holagen
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Agardirektiv

Vad gors under perioden for att uppfylla direktiven

(kortfattat)
Bolaget skall stodja Styrelsen och VD tréffar regelbundet ledande personal fran dot-
driftsbolaget i utveckl- terbolaget.
ingen av Sundsvall . . "
Tims Airport il ett VD och Controller i dotterbolaget medverkar vid styrelsemd-

nav for flygtrafiken i
Norrland.

tena.

Midlanda Fastighetet
AB har att félja av
dgarkommunerna upp-
rittade styrande doku-
ment och 1 sin tur tillse
att driftsholaget tar
hinsyn till dessa i sin

Infasningen av bolaget | kommunsfiren #r till storsta delen ge-
nomforda.

verksambhet,

Indikatorer fér maluppféljning i MRP 2017

Indikatorer

2014 2015 2016 2017 | Kommentar

Medarbetarindex:
Arbetsmilj6 (75)
Ledarskap (75)
Medarbetare-
engagemang (75)

Mojlighet till full-
gorande (75)

Bolaget saknar personal

Sjukfranvaro (3,5
%)

Bolaget saknar personal

Néjda-kunder-index

Bolaget har en kund- dotterbo-
laget. Mits ¢j

77




