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§ 39 Sammantridets dppnande

Ordforanden forklarar métet Sppnat.

§ 3%a Val av protokollsjusterare

Att jimte ordforanden justera dagens protokoll utses Carina Ohlson,

§ 38b Godkidnnande av dagordning

Styrelsen beslutar

att  godkiinna foreslagen dagordning med tlilagget av beslutspunkt
§ 48 Remiss — Fordelning av medlen for stiirke integration,
MRP: n 2017-2018 m. plan for 2019-2020 samt
1nfomlatmnspunktema § 40 E. Fossila mil och
§ 40 F. Anrions — nya logotypen MitiSveri ige Vatten & Avfall

§ 39¢ Godkénnande av féregaende protokoll

Styrelsen beslutar

att  godkinna protokoll frén styrelsemote 2016-09-21.

§ 39d Kvarstaende &drenden, styrelselogg

Styrelsen beslutar

att  inganya drenden ska ldggas till styrelseloggen
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§ 40 INFORMATIONSPUNKTER

A,

Information frén Svenskt Vatten
Liza-Maria Norhn informerar om vilka aktuella frigor som
behandlades vid Svenskt Vattens styrelsemdte i oktober.

« Visionen - Sverige ska ha friskt dricksvatten, rena sjéar och
hav och tillgang till lingsikiigt hallbara vattentjéinster -
har kompletterats med ordet médnniskor

e Svenski Vattens lobbyarbete har utvecklals genom att man har
tagit fram en tydligare struktur (mall)

o Ett projekt kommer startas for att belysa branschens framtida
investeringshehov

o Svenskt Vatten nyrekryterar och forstirker med yiterligare en
jurist

= Ersditningsrekrytering {or tjinsten som kormmunikationschef
pagar

- Motet diskuterar hur lobbyarbetet kan forstérkas lokalt. Det finns

eft onskemal om att dessa frigor belyses tydligare vid kommande
Vattenstdmma och 4r en egen punkt pa Vattenstdmman 2017 for
politiker. Aven behovet av att VA kommer in tidigt i kommunens
planering dr en viktig friga som behdver lyftas nationellt,

Uppfoljining Mathias Klum - Vattenresan

Kim Ottosson och Micael Lofqvist informerar om invigningen av
Vattenresan den 3 oktober i Sundsvall. Det var mycket besokare,
men tyvin fd ndtvarande frin media. Nista resestopp 4r Ostersund
den 6 december.

Som vattenambassaddr ger sig Mattias Klum ut p4 en resa genom
Sveriges 21 lan for att aktualisera den viktiga vattenfrigan, sivil
lokalt som nationellt. P4 varje ort, som Mattias Klum bestker
under Fattenresdn, kommer han att hilla en exklusiv mini-
fotoworkshop som dr helt unik i sitt slag och kostnadsfri for
aliménheten att ta del av.

Nir resan 4r slut kommer hdjdpunkterna ges ut i en bok, for att
bjuda in till att njuta av véra unika vattenmiljder och reflektera
kring virdet av rent, friskt vatten.

Vattenresan gir dven att folja pa Instagram, @vattenresan.

Ordfdrandens signatur
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C. Aterrapportering Samarbetsrum
Ewa Thorén informerar om att det beslutats ait Samarbetsruin
ska utgbra grunden for ctt nytt koncemgemensamt intrandt, vilket
medfor att de forbattringar som identifierats kommer laggasi
intrandtsprojektet.

Intrandtsprojektet har inletts under oktober 2016 och kommer
innebira bittre funktionalitet om cirka 6 méanader,

b

Information virmepumpar i avloppsvatten

Tomas Larsson informerar om atl vérmepumpar i avloppsvatten
hari funnits under ett flertal &r., VA-bolagen i MSVAB-gruppen
har idag virmepumpar bade for avloppsvatten och dricksvatten,
Utbver det viljs dven fjirviirme om det & mer ekonomiskt
effektivi,

Tomas Larsson informerar vidare om att en energikartliggning
utfors vart femte &r som ett underlag for framtida beshat, vilket
innebir att det 4r dags for en energikartldggning under 2017.
Det ska noteras att energieffektivisering fiven ir nigot som
l6pande ingdr i varje projekt som utfors.

E. Fossilfria mil
Micael Lofqvist informerar om att bolaget har tittat pa
mdjligheten till att minska antalet fossilfiia mil genom HVO'-
brénsle, vilket ligger i linje med strategin att vara ett miljoforetag,

Merkostnaden per fordon #r cirka 5 kkr per &r. Aivinds HVO-
brénsle upphér maskingarantin, men det finns forsdkringar att
teckna. Det HVO-brinsle bolaget tittat p4 har inte ndgra noterade
maskinproblem vid anviindande under de 13 &r som brénslet
funnits.

For att méjliggdra anviindande av HVO-brinsle inom bolaget
krévs i dagsliget en investering i en tank, vilket beriknas tili

0.5 mnkr.

Det kan konstateras att HVO-brénsle 4r en bra 18sning i vdntan pa
mdjlighet till biogas, men att en grundlig utredning behdver géras
innan beslut kan fattas av styrelsen.

! Syntetisk diesel som framstéills av forybara ravaror. Basen i produkten ar aviall
frén slakterier och glika restprodukter.

Créfdrandens signatur  Justerarens signatur Sekreterarens gignatur Uldragsbestyrkande
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F. Anﬁons — nya logotypen MittSverige Vatien & Avfall

Micael Lofqvist informerar om att den nya logotyp
MiitSverige Vatten & Avfall kommer anvédndas i tva (2) annonser
under november, i Byggplats och i Vart Sundsvall,

Anvindandet av logotypen ska inte kopplas ihop med firma-
Andringen, namnbytet, till MittSverige Vatten & Avfall,
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§41 Budget 2017 med plan fram till 2020 och
revidering av affarsplan for 2015-2018

Beslut
Styrelsen beslutar

att  godkéinna revidering av affirsplan 2015-2018
med dndring av Sociala Jramtidsinvesteringar
till Goda livsvillkor samt komplettering av
Synas pa lokala arenor,

att  faststilla forslag till budget for 2017; samt

att  Gverlimna det faststilida budgetforslaget till SVAB,
Reko, TVAB och NVAB

Arendet

Micael Lofqvist och Ewa Thorén gér igenom de olika delarna i forslag
till budget for 2017 med tillhérande affiirsplan for tiden 2017 -2020.

Motet diskuterar och konstaterar att under 3./ Seirskilda uppdrag
wiifién politiska prioriteringar for Sundsvall Vatten & Reko Sundsvall
ska Sociala framtidsinvesteringar vittas Gl Goda livsvillkor, Vidare bér
aktiviteten Synas pd Jokala arenor under Rétt leverans fortydiigas.

Beslutsunderiag
* Affdrsplan 2015-2018 Reviderad infor 2017

Utdragsbeslyrkande
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§42 Schabloner 2017

Beslut
Styrelsen beslutar

att  faststilla schablonfordelning av kostnader for 2017,

Arendet

Micael Lofqvist informerar om aft schablonfordelningen har foljis
upp under 2016 och de schabloner som beslutades infor ar 2016 har
uppdaterats infor 2017.

Grunden for schablonfordelningen baseras pa sammanvigda volymer
av verksamhetsomfattning och behovet av verksamhetsstéd inom
ramen for producerad tjinst och kostnadsniva. Som jémiorelse kan
konstateras att &rskostnaden for vatten och aviopp generellt &r cirka
4-5 gdnger hogre fin en drskostnad for hushdllshdmtning av sopor.
Det i sig indikerar omfattningen av verksamheten och déirigenom
behovet av verksamhetsstéd,

Inom information och kund skiljer dock behovet markant mellan VA
och Avfall. Avfallstjinsterna kriver en storre grad av kommunikation
och paverkan for att mélet for tjéinsten ska uppnas. Det kan dven
konstateras att kundhantering &r lika stor i antal kunder fér VA och
Avfall, Dérav foreslas en vikining mot Reko och mellan VA-bolagen
att SVAB tar den stérsta delen.

Overhead som helt kan hénftras till VA respektive Avfall ska
biras till 100 % av respektive affirsomride,

Styrelser for "agarbolagen” bér sin egen kostnad till 100 % och
MSVAB-styrelse delas utifrén sammanvigd andel, avrundat till hela
tiotal.

Beslutsunderiag

¢ Beslutsirenden schablonférdelning av kostrader MSV A-gruppen
2017
» Jimforelse schablonfordelning 2017 mot 2016

Ordférandans signatur  Justerarens signatur Sekreterarens signatur | Uldsagsbestyrkande
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§ 43 Beslut om laneram f6r verksamhetsaret 2017

Beslut
Styrelsen beslutar

att  uppdra till VD att anséka och underteckna lane-
ramsansékan om sammanlagt (checkkredit) och
maximalt 25 mkr hos Sundsvalls kommun, vilket
innebir att bibehalla befintlig lineram.

Arendet

Ewa Thorén informerar om behovet ay ldneram for MSVARB under
2017,

Toch med att bolaget investerar mer 4n nivn pd avskrivningarna upp-
stdr ett 1anebehov, For att hantera likviditetsbehovet behdver befintlig
checkkredit om 25,0 ninkr bibehallas pd internkontot i Sundsvalls
koncemkontostruktur,

Beslutsunderlag
* Ansékan om lrieram MittSverige Vatten AR 2017

/
Ordférandens signatur ] Justerarens signatur f Sekreterarens i‘lgnatur

Utdragsbestyrkande




Sammantradesprotokoll

T Mitvtasgtgg ge Sammantrédesdatum Sida

2016-11-03 9

§ 44 Internkontrolirapport 2016

Beslut
Styrelsen beslutar

att  godkinna internkontrollrapporten f6r 2016; samt
att  uppdra till VD att skicka internkontrolirapporten till respektive dgare
for kiinnedom.

Arendet

Micael Lofqvist informerar om genomford internkontroll 2016.
Resultatet rapporteras till &garen i respektive kommun t MSVAB-

gruppen.

Arets internkontrol! aktiviteter har omfattat f6ljande omriden:
- Projektrutin

- Servicemal

- Reinvesteringar Ledningsnit

Utifrdn uppfoljningsresultatet foreslds foljande atgirder under 2017:

Projektrutinen

1. Fortsatt utveckling av verktyg for effektiv projektledning

2. Forisitta utveckla projektrutinen avseende kvalitets-, miljé- och
arbetsmiljokraven (KMA) inom bygg- och anldggningsprojekten

3. Fortsatt &rlig intern projektrevision

Lopande internkontrollarbete
1. Sakerstilla kontrollgrianssnittet mellan servicecenter och MSVAB-
gruppen gillande bolagets 16pande internkontrotlarbete

Beslutsunderlag

» Rapport avseende 2016 &rs internkontroll for
MittSverige Vatten Gruppen
e Sjdlvdeklaration 2016

Ordidrandens signatur  Justerarens signafuf Sekreterareny signatur | Utdragsbestyrkande
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§ 45 Intern kontrollplan 2017

Beslut
Styrelsen beslutar

aft  godkdnna intern kontrollplanen 18r 2017 och uppdra till VD att
genom{ora internkontroll enligt uppriittad plan.

Arendet

Micael L&fqvist informerar om att i arbetet med 2017 &rs interkontroll-
plan har riskerna prioriterats fram fran dels tjd; gare genomford risk-
analys samt MSVA-gruppens strategiska arbeten under varen/
sommaren 2016, MSVA-gruppens styrelseledamoter, foretagsledning
och fackliga parter har gemensamt beddmt vilka risker som kan
identifieras inom MSVA-gruppens verksamhetsansvar och sedan
graderat viskerna utifrén sannolikhet och konsekvens.

Foretagsledningen fick sedan i uppdrag att prioritera vilka upp-
foljningsomriden som #r viktigast att kontrollera ur ett verksamhets-
uppfiliningsperspektiv.

Tre (3) stycken kontrollaktiviteter foreslas att genomforas under 2017:

- Riskhantering inom vatienfrsérining - omséttning av bolagets
HACCP-arbete till systeinatiska och dokumenterade handlingar

- Kundndjdhet - fortroende hos kund i samband med verksamhets-
fordndring och aktiviteter som fr genomforda for att forebygga
fortroendespann

- Mottagande av farligt avfall - genomlysning av bolagets rutiner
for farligt avfallmottagning pa kretsloppsparken

Beslutsunderiag
¢ Intern kontrollplan 2017

Ordférandens signatur  Justerarens signatur Sekreterarshs sigralur | Uldragsbestyrkande
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§ 46 Dataskyddspolicy

Beslut
Styrelsen beslutar

att  anta foreslagen dataskyddspolicy

Arendet

Fwa Thorén informerar om att MSVAB idag saknar en antagen data-
skyddspolicy. Bolaget har dérfor tagit fram ett forslag till dataskydds-
policy for beslut i styrelsen.

En dataskyddspolicy bidrar till tydlighet mot kunder, allménheten,
tillsynsmyndigheten och medarbetare att MSVAB arbetar aktivt for
att lja dataskyddsforordningen for att skydda de personuppgifter
som hanteras inom bolaget, Framtagen policy kommer tillsammans
med uppriittade riktlinjer, se bilaga 2, fungera som vigledning i
dataskyddsarbetet inom bolaget och dven underldtta forstaelsen att
det #r nddvindigt att arbeta med dataskyddsfragor,

Beslutsunderlag

s Beslutsirende dataskyddspolicy
« Bilaga | Dataskyddspolicy MSVAB
¢ Bilaga 2 Riktlinjer dataskyddspolicy MSVAB

Utdragsbestyrkande
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§ 47 Remissvar pa betinkandet En trygg dricks-
vattenforsorjning

Beslut
Styrelsen beslutar

att  anta foreslaget remissvar for betdnkandet En trygg vatten-
forséijning med fortydligande av punkt 7 Forbittrad samverkan,
samordning och styrning och punkt 8 Kostmader och finansie-
ring utifrdn problematiken med prisvariation nationellt,

Arendet

Micael Léfqvist informerar om att ett forslag till remissvar ir
framtaget, som belyser de olika delana i sammanfattningen av
Dricksvattenutredningens forslag,

Métet diskuterar och beslutar att punki 7 Forbéttrad samverkan,
samordning och styrning och punkt 8 Kostnader och finansiering ska
fortydligas utifr&n problematiken med prisvariation nationellt.

Beslutsunderlag

* Bilaga I Missiv Remiss Betinkandet En trygg dricksvatten-
forsdrjning

e Bilaga?2 En~trygg—dricksvattenforsmjning~sammanfatn‘1iug-
sou-2016 32 |

* Bilaga § 47 Remissvar Betéinkande En trygg dricksvatten-
forsGrjning

Ordforandens signalur  Jusierarens signatur Sekre:eraren?éignatur IU{dragsbestyrkande
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§ 48 Remiss — Férdelning av medlen for starkt
integration, MRP: n 2017-2018 m. plan for
2019-2020

Beslut
Styrelsen beslutar

att  godkinna och uppdra att VD soker medel for insatser som
stirker integrationsarbetet

Arendet

Micael Léfqvist informerar om att bolaget sett Sver mdjligheten att
l#mna svar p4 Remiss — Fordelning av medlen fOr stéirkt integration,
MRP; n 2017-2018 m. plan for 2019-2020.

1 juni 2016 fattade kommunfullméktige beslut om Mal och resursplan
2017-2018 med plan for 2019-2020. Ett av omrédena som Iyfts fram i
MRUI:n heter Starkt integration — en viig 1ill framgdng. Namnder och
bolag kan stka medel senast 27 januari 2017, for insatser som tydligt
forbittrar integrationen i kommunen, Det kan vara insatser av engangs-
karaktir, eller i form av projekt, Kommunstyrelsen fattar beslut i

mars 2017,

For 2017 Ar 15 mnkr avsait for integrationsinsatser och for 2018
10 mnkr,

De méjligheter som bolaget utreder ir aktiv rekrytering via arbets-
formedlingen med yrkeskompetensbeddmning, utifrn elt koncept som
arbetsgivarorganisationien KF¥S tagit fram samt aktiva insatser {or att
dka kunskapen och forstielsen kring véra kretsloppstjdnster.

Beslutsunderlag

e Remiss — Fordelning av medlen for stirkt integration, MRP: n
2017-2018 m. plan for 2019-2020

Uidragsbestyrkande
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§49 Ovriga fragor och nista sammantride

Micael Lofgvist informerar om kommande studiehesik
den 23-24 november tillsammans med Reko Sundsvall AB:s styrelse.

Bussen avgdr kI 08:00 den 23 november till Uppsala, dir ett bessk hos
NeoZeo AB genomfors innan bussen 2ér vidare till Eskilstuna.

Den 24 november bessks Eskilstuna Energi & Milj6 och bussen
beréiknas vara dter i Sundsvall ki 17:30.

Ndsta styrelsemote/styrelsekonferens

8 december 2016, k1 09.30 — Arbetsiméte om taxor
Plats: Villa Marieberg

22-23 februari 2017, ki. 09.00 - Styrelsemdte/styrelsekonferens
Plats: Meddelas senare

§ 50 Avslutning

Ordf6randen tackar for visat intresse och avslutar sedan saminantridet.
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