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1 Kretsloppstjanster

Vatten och avfallstjinsterna — f6rsérjningen av dricksvatten och reningen av
avloppsvatten(spill- och dagvatten) samt den kommunala skyldigheten att dtervinna, minska
och hantera hushallens avfallsmingder — dr lagstiftade kommunala monopol och
verksamheter som normalt ér relativt politiskt okontroversiella.

1.1 Vattentjansterna

Over alla partigrinser ser vi friskt vatten och rena sjoar som ett viktigt mal for samhillet.
Det ir dindi enkelt att konstatera att vattentjinsterna, som ér en mycket lingsiktig,
verksamhet 1 hog grad ir resultat av en politisk process, som lett fram till stora samhilleliga
investeringar. Aven om vattentjinsterna till vardags normalt inte r nagon politisk
stridsfriga, finns det en rad beslut som kan f6éranleda en politisk diskussion bland ansvariga
kommunpolitiker. Det kan till exempel gilla taxeindringar, problem med
dricksvattenkvalitet, 6versvimmade killare vid skyfall, intressekonflikter med
jordbruksverksamhet i skyddsomraden, behov av investeringar, slamfrigan och algblomning.
Nigra exempel pa politiska frigor som giller vattenforsorjning och avloppsrening ar
toljande:

* Taxefragor, ekonomi och effektivitet: Hur ligger var VA-taxa till i jimforelse med andra
VA-verk? Vilka principer f6r taxeutvecklingen har vi? Oférindrad under mandatperioden,
sinkt eller forsiktig hojning i takt med fornyelsebehovet? Hur ser vi pa kostnadsférdelningen
mellan olika generationer? Hur effektiviserar vi verksamheten? Arbetar vi med
benchmarking? Vilka ekonomiska riktlinjer tillimpar vi f6r sirredovisning, direktavskrivning
av investeringar mm. Vilka verksamheter fir bedrivas och vilka satsningar fir goras utifrin
sjalvkostnadsprincipen i vattentjinstlagen?

* Vattentjinsterna och miljon: Hur hanterar vi konsekvenser av klimatférindringar, till
exempel 6versvimningar? Hur efterlever vi riksdagsbeslutet att 60 procent av
fosforinnehillet i slam ska dterforas till produktiv mark &r 2015? Bedriver vi
energieffektivisering? Har vi inrittat skyddsomriden till skydd for véra vattentikter? I vilken
man anvinds och tillats bekdimpningsmedel som kan paverka vattenkvalitén? Hur driver vi
uppstromsarbetet, det vill siga arbetet med att minska féroreningarna vid killan, till
exempel genom information? Hur samverkar vi med olika aktérer som Vattenmyndigheten
med flera inom vért avrinningsdistrikt i enlighet med ramdirektivet for vatten?

* Driftformer och entreprenad: Vad ska kommunen ha for egen kapacitet och kompetens att
skota och vad kan/bér képas in fran externa leverantérer? Vilken driftform 4r den optimala —
torvaltning eller bolag? Vilken samverkan med andra kommuner é4r limplig och méjlig?
Erbjuder vi véir personal bra méjligheter till utveckling 1 arbetet?

« Kundtiinkande och service: Ar det litt for vira kunder att ta kontakt och fi bra service med
vattentjinsten? Tar vi hand om problem och klagomal pi ett bra siitt? Arbetar vi effektivt f6r
att informera vara kunder om till exempel vattenkvalité, priser mm? Marknadsfér vi oss
sjilva? Ar det litt att hitta information om vatten pi kommunens hemsida?

* Sikerhet och beredskap: Har vi en vil genomarbetad risk- och sikerhetspolicy?

* Utvecklingsfragor: Har vi en effektiv planering for utveckling av vattentjénsterna i var
kommun nir det giller till exempel utbyggnad, reinvesteringar? Har vattentjinstforetridarna
bra mojligheter att delta i samhillsplaneringen? Har vi en planering for att mota
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rekryteringsbehovet, generationsvixlingen och motivera ungdomar att soka sig till VA-
omradet? Ar Ionelige och majligheter till kompetensutveckling tillrickliga for att kunna
anstilla och behalla ritt kompetens? Hur klarar vi erfarenhetsiterféringen och
generationsvixlingen?

Ett viktigt styrande dokument ir den VA-plan som kommunen ansvarar fér. I den anges
hur vattentjinsterna skall utvecklas langsiktigt.

* FoU: Dagens utveckling med manga universitet och hégskolor medfor en hard konkurrens
om elever. Pi flera hogskolor dterbesitts inte tjinster di professorer gir i pension och
kvalitén pé utbildning i VA-teknik hotas. Hur samverkar vi med hogskolor for att bidra till
att Sverige fortsatt kan ligga i frontlinjen da det giller miljéteknikkunnande inom
vattentjinstomradet?

1.2 Avfallstjanster

Avfallstjinster handlar om avfallshantering och dtervinning. Det dr kommunerna som ser till
att hushéllens avfall tas om hand och étervinns i Sverige, den sk. kommunala
renhéllningsskyldigheten. Det ir ett viktigt samhillsuppdrag som ska ske miljosikert,
hallbart och langsiktigt. Visionen ir "Det finns inget avfall". Vi ska verka for att forebygga
att avfall uppstér, att mer dteranvinds och att det avfall som uppstir atervinns och tas om
hand pa bista sitt.

Liksom vattentjinsterna ir avfallstjinsterna till vardags normalt inte dr nigon politisk
stridsfriga, men det finns dven hir en rad beslut som kan foranleda en politisk diskussion
bland ansvariga kommunpolitiker. Det kan till exempel gilla taxeindringar, val av
insamlingssystem och vilken servicegrad som ska hallas. Nagra fler exempel pa politiska
fragor som giller avfallsuppdraget ir foljande:

* Taxefragor, ekonomi och effektivitet: Hur ligger var avfallstaxa till i jimforelse med andra
kommuner? Vilka principer for taxeutvecklingen har vi? Oférindrad under mandatperioden,
sinkt eller forsiktig hojning i takt med okade krav? Hur ser vi pa kostnadsfordelningen
mellan olika generationer? Hur effektiviserar vi verksamheten? Arbetar vi med
benchmarking? Vilka ekonomiska riktlinjer tillimpar vi f6r redovisningen och hur hanteras
investeringar mm. Vilka verksamheter far bedrivas och vilka satsningar fir goras utifrin
sjalvkostnadsprincipen?

* Avfall och miljén: Hur efterlever vi riksdagsbeslutet att méingden deponerat avfall ska
minska? Hur stor mingd av hushallsavfallet atervinns, mal 50 %? Hur stor miangd matavfall
samlas in? Produceras biogas? Hur hanteras slam fran enskilda avlopp? Hur mycket fosfor
aterfors till produktiv mark?

* Driftformer och entreprenad: Vad ska kommunen ha for egen kapacitet och kompetens att
skota och vad kan/bor képas in fran externa leverantérer? Vilken driftform dr den optimala —
torvaltning eller bolag? Vilken samverkan med andra kommuner dr limplig och mojlig?
Erbjuder vi véir personal bra mojligheter till utveckling 1 arbetet?

« Kundtinkande och service: Ar det litt for vira kunder att ta kontakt och fi bra service med
avfallstjinsten? Tar vi hand om problem och klagomil pa ett bra sitt?> Arbetar vi effektivt for
att informera vara kunder om till exempel avfallssortering, priser mm? Marknadsfor vi oss
sjilva? Ar det litt att hitta information om avfalls och dtervinning pi kommunens hemsida?

* Sikerhet och beredskap: Har vi en vil genomarbetad risk- och sikerhetspolicy?
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* Utvecklingsfriagor: Har vi en avfallsplan som stédjer utvecklingen och mélen for
avfallstjinsten i vir kommun? Har verksamhetens tjinstemin en bra méjligheter att delta i
samhillsplaneringen? Har vi en planering f6r att méta rekryteringsbehovet,
generationsvixlingen och motivera ungdomar att soka sig till kompetensomradet? Ar
loneldge och mojligheter till kompetensutveckling tillrickliga f6r att kunna anstilla och
behalla ritt kompetens? Hur klarar vi erfarenhetsiterféringen och generationsvixlingen?

Ett viktigt styrande dokument ir den Avfallsplan som kommunen ansvarar for. I den anges
hur avfallsfragorna skall utvecklas langsiktigt.

* FoU: Avfall Sverige dr den svenska branschorganisationen inom avfallshantering och
atervinning och bedriver utvecklingsverksamhet inom hela avfallsomrédet. Detta sker genom
en gemensam utvecklingssatsning som finansieras av Avfall Sveriges kommunala
medlemmar.

2 Omvarld och nulage

2.1 Befolkningsutveckling de senaste fem aren

Sundsvalls befolkning har 6kat med ca 1,6 procent eller 1 520 personer mellan
2011 och 2015 — 97 633 innevinare.

Timras befolkning har minskat med ca 0,2 procent eller 39 personer mellan

2011 och 2015 — 17 987 innevianare.

Nordanstigs befolkning har minskat med ca 0,5 procent eller 43 personer mellan
2011 och 2015 — 9 490 innevinare.

Sammantaget har MSVAB-gruppens dgarkommuner ca 125 000 innevanare. I Sundsvall
och Timrd kommuner ér cirka 90 procent av befolkningen ansluten till det allménna VA-
systemet medan motsvarande siffra i Nordanstig dr cirka 50 procent.

Befolkningstillviixten totalt sett 4r svag inom verksamhetsomridet och nybyggnationerna
bedoms vara mittliga, starkt fokuserade till Sundsvall, under planperioden. Totalt sett
beriknas MSVAB-gruppens befolkningsunderlag oka till cirka 128 000 invanare vid

utgangen av 2021 om nuvarande tillvixt star fast.
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2.2 Kostnadsskillnader for vattentjansterna

Forutsittningar och kostnadsskillnader for att producera vatten i landet ser olika ut, dir
finns stor prisvariation mellan landets kommuner. Arskostnaden for en villa varierar frin
3400 kr till 11800 kr, ca 3,5 ggr med f6r hyreshuset med 15 ligenheter ér prisvariationen
5,5 ggr, fran 24 000 kr till 133 000 kr.

Faktorer som har betydelse dr exempelvis:

+ Tit eller utspridd bebyggelse, bebyggelsetyp och markférhallanden.

+ Minga sma vatten- och reningsverk eller fi stora med stordriftsfordelar.

+ Naturliga férutsittningar — grundvattentiikt med "firdigt dricksvatten” eller ytvattentikt
ddr omfattande behandling krivs.

+ Vilken fornyelsetakt som man har pd sitt ledningsnit samt hur kommuner underhéller
sina vatten- och reningsverk med tillhérande anliggningar.

+ En ytterligare faktor som péverkar ir hur respektive kommun valt att redovisa sina
investeringar under arens lopp.

Regionens infrastruktur kdnnetecknas av mer utspridd bebyggelse jamfort med andra
regioner. Vid nyanldggning kan det sannolikt vervigas om en forlingning av
avskrivningstiderna kan ske med tanke pi dagens materialstandard som pekar pd en
nyttjadeperiod upp till 100 ar, 70 4r 4r sannolikt ingen orimlighet om det férebyggande
underhallet 1 6vrigt skots enligt plan. Vidare kan avskrivningstider f6r byggnader ses 6ver,
dir till exempel en pumpstations 6verbyggnad idag skrivs av pa 25 ér, nir konstruktion fasad
och tak sannolikt haller i 40-50 ar, med nédvindigt underhill.

2.3 Kostnadsskillnader for avfallstjansterna

Avfallstjinsterna har liksom vattentjinsterna en stor prisvariation beroende pa vart i landet
och de lokala férutsittningarna f6r insamlingsuppdraget samt vilka ambitioner som den
insamlande kommunen fastlagt.

2.4 Utvecklingen av brukningstaxan VA

VA-verksamheten finansieras till cirka 95 procent med brukningsavgifter och resterande del
med intikter frin anldggningstaxan och 6vriga intikter. I Nordanstig krivs en 8 procentig
skattesubvention for att klara av att ticka sjilvkostnaden.

Under perioden 2002-2015 har intiktsunderlaget eller f6rsald mingd dricksvatten minskat
med 3 procent i Sundsvall, 13 procent i Timri och med 14 procent i Nordanstig.

En liknande jimforelse med den skattefinansierade verksamheten under motsvarande period
har skatteunderlagsutvecklingen ckat med cirka 59 procent i Sundsvall, 50 procent i Timré
och 47 procent i Nordanstig. Det innebir att diskussionen om héllbara vattentjidnster bor
oka, regionaliseringsfrigor kopplade till planering och ansvar miste be lysas pa den politiska
agendan.

Vilka iakttagelser kan man dra av utveckling med den minskade mingden f6rsalt vatten?

+ Undersokningar visar pd att moderna installationer (teknisk utveckling) har
inneburit att vattenforbrukningen minskat med 5-10 procent per person under en
tiodrsperiod.
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4+ MSVA-gruppens taxekonstruktion kan och ska stimulera till minskad
vattenkonsumtion.

4+ Okad miljsmedvetenhet leder till hushallande med vira gemensamma
vattenresurser.

2.5 Konkurrenskraftiga och miljéanpassade taxor

Nedan redovisas MSVA-gruppens taxeutveckling och hur Sverigemedel gillande typhusens
utveckling under aren 2007-2016.
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Sundsvalls kommun avfallstaxa tillhér bland landets ligsta. Se utvecklingen (kostnad f6r
flerfamiljshus) over 20 ér i bilaga 1.

MSVAB-gruppens VA-taxor dr férhallandevis héga i jimforelse med liknande
kommunstorlekar. Se bilaga 2 for utvecklingen éver 20 ar av VA-taxa fér typhus B(15 1gh,
2000 m’ vatten)

Bolagets milsittning dr att arbeta for en effektiv verksamhet med rimliga taxor.
Brukningstaxan fér VA ir i sin konstruktion uppdelad pi fast och rérlig avgift men skall
dnda stimulera till minskad anvindning av vira gemensamma resurser.

2.6 Ekonomiskt resultat

Resultaten i kommunens monopolverksamheter, vatten- och avfallstjinster, blir alltid noll
eftersom balansposterna forutbetalda intikter regleras enligt gillande praxis och arliga
taxorna anpassas utifrin kostnadsutvecklingen. Planerade taxeférindringar bor goras i cykler
pa upp till tre dr. Bolagets malsittning dr alltid att planera och férvalta tjinsterna pa bista
sitt samt att hélla rimliga taxor utifrin benchmarking och effektiva arbetssiitt.
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3  Agardirektiv

Nedan ses en sammanstillning av de tydligaste dgarkraven i respektive anliggningsbolags

verksamhet.
Agardirektiv SVAB TVAB NVAB Reko*
Soliditet Ja (3 %) Nej Ja (2-4 %) -
Avkastning painsatt | Nej Ja Nej
kapital F
Skaliga priser Nej Ja Nej
(dock finansiera (dock finansiera |
anlaggningarna) anlaggningarna)
Leveranskvalitet Ja Ja Ja -
Sakerhet/ Ja Nej, omnamns | Ja
forsorjningstrygghet inte -
Miljdmassighet Ja Ja Ja -
Stddja samverkan Ja Ja Ja -
Profilskapande for Ja Nej, omnamns | Nej
kommunen:; inte (dock medverka
unika till trygg och god
vattentillgangar livsmiljo)

*Reko, saknar uppdaterat dgardirektiv

3.1 Sarskilda uppdrag utifran politiska prioriteringar

Sundsvall Vatten & Reko Sundsvall - Sirskilda Uppdrag enligt MRP

+ Jobb och Arbetsliv
+ [En likvirdig skola for alla
+ Goda livsvillkor

Timré Vatten - Sirskilda Uppdrag enligt Vision 2025

*Vara det sjilvkiara valet for foretagande och inflyttning

*Profis pd service

*Motiverade medarbetare

*Fkonomi i balans

Erbjuda livskvalitet med en mangfald av upplevelser, en trygg tillvaro och ett

klimatsmartliv

ek ko =
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NordanstigVatten - Sirskilda Uppdrag enligt’politisk viljeinriktning”

God ekonomisk hushillning

Arbetet med barn och unga ska vila p en gemensam virdegrund

Kultur och fritid ska inriktningen vara att stimulera och stodja ungdomsverksamhet
Boendemiljé och kommunikation

Kommunens uppgift ir att planera fér en god livsmilj6 pa ett sitt som ir socialt och
ekologiskt héllbart.

Viar ambition ir att skapa trygghet under kommunmedborgarens hela levnadstid
Nordanstigs kommuns insatser f6r niringsliv och foretagande skall kinnetecknas av
attityder som skapar ett férbittrat foretagsklimat,
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4 Affarsidé

Vi ska med aftirsmissig samhillsnytta i samverkan driva och utveckla héllbara vatten- och
avfallstjinster med medborgaren i fokus

5 Mission och Vision
% Mission: For ett hallbart samhille

*  Vision: Vi ir miljoforetaget som ir ledande inom kretsloppstjinster

6  Strategiska mal och Taktik

Styrelsen f6r MittSverige Vatten AB har faststillt en malstruktur f6r vigvisning mot mélet
Viirldsklass 2021. Malstrukturen beskrivs nedan.

Effektivt
Arbetssitt

Hallbar
Sambhiills-
utveckling
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Forklarande malstruktur

Niva 1 Strategiskt mal

Niva 2 Strategi — “vagen mot malet”

Niva 3 Taktik

Niva 4 Aktivitet och handling

Niva 5 Indikator / Matt — Matning av volym,
variation, tid, kvalitet, etc.

6.1  Strategiskt mal nr 1 - Framgangsrika medarbetare

Niva 1 - Mal Framgéingsrika medarbetare

Niva 2 - Strategi Alltid vara ett attraktivt foretag

Niva 3 — Taktik MSVA-Gruppen ska:

v’ Sikerstilla att verksamheten har bra
stodsystem

v' Systematiskt stindigt forbittra
arbetsmiljon

v" Medarbetarnas kunskap inom
kretslopp och milj6 ska 6ka

v" Bedriva starkt virdskap och aktiv
omvirldsbevakning

v' Striva for att alltid vara en attraktiv
arbetsgivare

v" Samarbeta med skola

Niva 4 - Aktivitet Se punkt 8 Viirldsklass 2021 - Foretagslyftet

Niva 5 — Indikator / Matt HME-Hillbart MedarbetarEngagemang,
min 75 % och 6kande trend.
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6.2  Strategiskt mal nr 2 - Hallbar samhallsutveckling

Niva 1 - Mal

Verksamhet och ekonomi i lingsiktigt hallbar
balans

Niva 2 - Strateqi

Verksamheten ska minska sin miljébelastning
samt ha en verksamhet och ekonomi i

lingsiktigt hallbar balans

Niva 3 — Taktik

MSVA-Gruppen ska verka for:

Okad egen energiforsérjning
Energioptimering

Forebyggande UH VA enl strategi
Dagvatten,

Kvalitetsutveckling

Okad sortering

Styra mot neutralt Kassaflode
Omvirldsbevakning

AN N N N N Y NN

Niva 4 - Aktivitet

Vira egna verksamheter ska killsortera sitt
avfall och minska anvindningen av kemikalier

Verka for att andelen fossilfria mil ékar

Dagvattenansvar ir tydliggjort och
overenskommelser 4r beslutade senast

2017-12-31

Forslag till ny dagvattentaxa dr framtagen
senast 2018-06-30

Minst 2 energisparprojekt/ar genomférs och
redovisas.

Niva 5 — Indikator / Matt

HBI t ex driftstérningar VA ska vara i

minskande trend.

Avfallsplan Mingden hushéllsavfall ska

minska.
Likviditet >= 100 %
Andel fossilfritt drivmedel av kérda mil - Oka!
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6.3 Strategiskt mal nr 3 - Effektivt arbetssatt

Niva 1 - Mal

Effektivt arbetssitt

Niva 2 - Strategi

Vidareutveckla det interkommunala
samarbetet

Niva 3 — Taktik

MSVA-Gruppen ska:

v" Utveckla de avgiftsfinansierade
verksamheterna

v" Utveckla bolaget med fler
samarbetskommuner i férsta hand
1 niromridet

v" Omvirldsbevaka och verka for
utveckling av management inom VA-
branschen

Niva 4 - Aktivitet

Verka for gemensam VA- och
Avfallsorganisation inom
verksamhetsomridet.

Infora kvalitetssikrade standards och rutiner
t6r gemensamma arbetsfloden.

Niva 5 — Indikator / Matt

Minst 1 kommun beslutar om att organisera

avfallsfrigorna 6ver MSVA-plattformen
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6.4 Strategiskt mal nr 4 - Rétt leverans

Niva 1 - Mal Ritt leverans

Niva 2 - Strateqi Oka vira innevinares medvetenhet om
vattnets virde ur ett kretsloppsperspektiv

Niva 3 — Taktik MSVA-Gruppen ska:

v' Aktiviteter

v Kommunikation

v" Kunskapsférmedling
v Omvirldsbevakning

Niva 4 - Aktivitet Prio 1 att knyta ihop arbetet med "nytt namn”
/ ny avsindare

Ny webplats plus e-tjinster

"Triffa MSVA” pa AVC, vir eller host
Virldsvattendagen, mars
Biltvittarhelgen, april/maj

Missor: Hem & Villa, Fastighet 2017
Virldstoalettdagen, november
Projektkommunikation

Uppstromsarbetet realiseras med ny
programvara och samarbete med respektive
kommun.

Niva 5 — Indikator / Matt Nojdkund index VA +Avfall toppklass
Minskad omsortering avfall

Minska mingden driftstérningar pga fett i
avloppet
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6.5 Servicemal

Nedan redovisas faststillda servicemal for de olika kundfléden som MSVA-gruppen
hanterar. Malsittningarna dr baserade pa dagtidsverksamheten men tillimpas dir det 4r
limpligt dven under beredskapstid.

Séakerhet Ordinarie,dagtid Typ av kundarenden
Akuta fel via felanmalan eller Inom 2 h pa plats: Brunnslock, plogskador, ventiler,
liknande.(Fara for liv och egendom, trafikavstangning.
hanteras via 112.) Vimarker ut med kona vid besok 1.
Leverans Ordinarie,dagtid Typ av kundéarenden
Avser leverans av vara vattentjanster. Inom 2 h &tgéard paborjad: Lackor, kéllar/mark- 6versvamningar
Inom 8 h atgérd pabdrjad: LTA-station, Avloppsstopp
Inom 8 h atgard paborjad: Dagvatten, extra vattentank

Kvalitet Ordinarie,dagtid Typ av kundéarenden
Avser vart vatten och vattensystemet Inom 3 dagar, atgard paborjad: Lukt, missfargning eller vattenprov.
som helhet.

Information Ordinarie,dagtid Typ av kundéarenden
Informationsspridning via systemet Kvéllen innan: Kortinformation om att vara aktiviteter utfors.
UMS.

Annons, ebrev, press/radio. Lappar, Dagen innan: Om aktiviteter utfors ordinarie arbetstid, dagtid.
webb.

Annons, ebrev, press/radio. Lappar, Samma dag: Om aktiviteter &r planerade till kvallstid.

webb.

Service Ordinarie,dagtid Typ av kundéarenden

Atgarder kopplade till vart Inom 2 dagar: Besked att vi tagit emot och paborjat arendet.

vattensystem som inte &r akuta.

Inom 5 dagar: Utfort vattenavstangning, ledningsutsattning och
hantering av LTA-stationer.

Inom 15 dagar: Aterkoppling om &rendets status.

Kundservice Ordinarie,dagtid Typ av kundéarenden
Handlaggning av é&renden utom akuta Inom 2 dagar: Besked att vi tagit emot och pébérjat drendet.
feltill exempel lackor,
Oversvamningar etc.

Inom 15 dagar: Arendet klart, annars aterkoppling om laget.

Tekniska arenden Ordinarie,dagtid Typ av kundarenden

Handlaggning arenden och Inom 2 dagar: Besked att vi tagit emot och paborjat drendet.
utvecklingsfragor.

Inom 15 dagar: Aterkoppling om &rendets status
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7 Varldsklass 2021

7.1 Foretagslyftet i det korta perspektivet 2017-2018

Syftet med foretagslyftet ir att foretagets strategiska mal ska uppfyllas och att
toretagskulturen ska priglas av Mod, Oppenhet och Helhetssyn.

MSVA-gruppens servicemél och metodik ska inspirera medarbetarna, hjilpa till i
anpassning av arbetssitt och effektivisera arbetsfloden. En kvalitetsdriven
arbetsging(standard) ska bidra till att arbetsbelastningen utjimnas och att véra flaskhalsar
minimeras. Ambitionen ir att arbetet med standards och stindiga forbittringar sker
kontinuerligt.

Under 2017 - 2018 kommer foretagslyftet att arbeta med att uppritta en gemensam
standard for vara arbetsplatser, "Saker och Stabil”. Milsittningen dr att alla bolagets
arbetsplatser under perioden fram till 2018 kan interncertifieras enligt vir gemensamma
standard.

Under planperioden ska varje arbetsplats inf6ra, anvinda och férbittra f6ljande omraden:
"Daglig styrning” - Stindiga f6rbittringar

Rutiner for introduktion

Driftinstruktioner och rutiner fér arbetet
- Standarder for viktiga och gemensamma arbetssitt.

Stédsystem som "fungerar”

Arbetsplatsen tydligt striivar mot
- "Sikerhet”

- "Kvalitet”

- "Litt att jobba”

Antalet forbittringsférslag har en malniva om cirka 2 stycken/medarbetare och ir.
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For att lyckas genomfors foljande konkreta aktiviteter:

Aktiviteter Berérda Hur gér vi Genomforas
1. IT-Lyftet Chefer  + | Chefsutveckling: 2017-2018
medarbetare | - Forindringsledarskap
- Projekt & resurskontrakt
- Hallbarhet
Chefstriffar varje manad
Medarbetarutveckling
- Hallbarhet
- Forindringskunskap
2. Arbetsmiljs, Siker och Chefer+lagle | Fortsittning systematisk 2017-2018
stabil arbetsplats dare+medarb | arbetsmiljé — Arbetsmiljévecka -
etare Utbildningar
3. Mote pa distans Chefer + Inkép av utrustning, framtagande | 2017
(enskilt eller i grupp) medarbetare | av riktlinjer/rutiner och utbildning
4. Latt att jobba - SMART | Chefer + Utbildning: 2017
medarbetare | - smart anvindning av vara I'T-
verktyg Outlook, Lync,
OneNote
- skapa struktur och planering
ivardagen
- gemensam plattform for
samarbete

Féljande effekter forvintas uppnds i samband med att arbetet med bolagets standards ndr

ritt nivi:

Arbetsmiljon for alla medarbetare blir biittre generellt sett och alla medarbetare ér aktiva i
att uppna en Siker & Stabil arbetsplats.

Tydliggjort affirsmannaskap och kundfokus.

Langsiktigt och systematiskt sikerstilld kompetensutveckling kring bade yrkeskompetens
och gillande lagstiftning. Chefers och medarbetarnas ledarskap och kunskaper utvecklas

standigt.

Alla medarbetare arbetar utifrin gemensamma standarder. Teamet som arbetsform ir viktig
och fungerar, liksom teamets ansvar i att driva utveckling via stindiga forbittringar och
aktiviteter for att nd vira servicemal.

En kostnadseffektiv verksamhet.
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8 Ekonomi

8.1 Budgetramar 2017

Budgetram | Intdkter | Ovriga externa | Képta Investering Not
2017 mnkr kostnader tjanster (Beslutad
(Beslutad MSVAB budget 2016)
budget 2016) (Beslutad
budget 2016)

SVAB 0% 82,6(80,3) 87,087,7) 180,0(95,0) égngkol‘l‘
+6,

Reko 0% |62,0 (61,5 10,6(9,0) 1,6(3,0) 0"2'/?5/(0#
+<,

TVAB 0% 20,9(20,7) 12,2¢11,6) | 11,007,0) _U7ng’erskott

NVAB 0% 10,3(10,0) 8,30 19,4(6,0) Forlusttéckning
krévs pd 4,2

inkl Sérfjdrden

MSVAB Ovr ext P-kostnad Investering
27,2(26,0) 103,5(100,7) | 9,0(14,9) IT-lyftet
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8.2  Budget och ekonomisk flerarsplan

8.2.1 SVAB
Plan 2017-2020 Sundsvall Vatten AB

Plan Plan Plan Budget Prognos Prognos Utfall
Tkr 2020 2019 2018 2017 2016 2016 [ 2015

T2

Resultatrakning 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Nettoomsattning 222 620 222 620 222 620 222 620 221 475 221 955 225129
Nettoomsattning koncernforetag 22 500 22 500 22 500 22 500 22 500 22 500 25 464
Fondering for framtida investeringar -2 449 0
Sarredovisade sidointékter 680
Ovriga rorelseintakter 700 700 700 894 684 684 1177
Summa rérelseintakter 245 820 245 820 245 820 246 014 244 659 242 690 252 450
Ovrig externa kostnader -82 614 -82 203 -81 794 -81 387 -85 252 -85 251 -80 819
Képta tjanster MSVAB -91 007 -89 223 -87 473 -85 758 -85 115 -86 757 -83 143
Avskrivningar enligt plan _-57583 -56 083 -53 083 -50 583 -47 120 -47 712 -46 001
Ovriga rorelsekostnader
Summa rérelsekostnader -231204 -227 509 -222 350 -217728 -217 487 -219720 -209 963
Rérelseresultat 14 616 18 311 23 470 28 286 27172 22 970 42 487
Ovriga finansiella intakter 150 150 150 160 200 200 221
Finansiella kostnader -26 200 -22 500 -20 200 -20 658 -23170 -23170 -26 294
Resultat fore bokslutsdispositioner & skatt -11 434 -4 039 3420 7788 4202 0 16 414

Resultatet beriknas till 7,8 mnkr i budgeten f6r 2017. I planen 2018-2020 beriknas
sammantaget ett underskott pa 12,1 mnkr, vilket kommer att tickas av tidigare ars
upparbetade medel 1 enlighet med lagen om allminna vattentjinster.

Det ska noteras att under 2016 planerades att gora avsittningar, i form av fondering, till
bland annat planerad investering vid Wifsta vattentikt. Eftersom investeringen inte blir lika
omfattande som tidigare utredning visade pa kommer ingen fondering genomféras under
2016.

I budgeten for 2017 dr taxan oférandrad. Trots det 6kar intikterna under 2017 med

1,1 mnkr jimfort med prognosen f6r 2016, vilket beror pi att bolaget riknar med flertalet
nya kunder under 2017 utifrin den exploatering som sker i Sundsvall. Aven under
resterande del av planperioden 2018-2020 planeras taxan vara oférindrad.

Det sker ingen priskompensation f6r varor och tjinster under 2017. Bolaget kommer ligga
stort fokus péd de investeringar som kommunens utveckling kriver, vilket innebir att
driftskostnaderna minskar med 3,9 mnkr jimf6ért med nuvarande prognos f6r 2016.

Aven for resterande del av planperioden 2018-2020 beriknas ingen priskompensation for
varor och tjinster, dock ér det viktigt att inte minska underhallet ytterligare under 2018-
2020. Det innebir att driftskostnaderna beriknas 6ka med 0,5 % per ir.

Képta tjanster MSVA beriknas 6ka marginellt med 0,8 % under 2017, jimfért med
nuvarande prognos for 2016. Frimsta orsaken ir att SVAB har behov av utrednings- och
driftsresurser for de satsningar som krivs inom Sundsvalls kommun och f6r ritt planering
framit. Under resterande del av planperioden 2018-2020 beriknas kopta tjinster MSVA
oka med 2,0 % per ar.
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Avskrivningarna beriknas att 6ka med 3,5 mnkr under 2017. Under resterande del av
planperioden 6kar avskrivningarna med 2,5 mnkr f6r 2018, 3,0 mnkr f6r 2019 och

1,5 mnkr for 2020. Investeringsnivéerna ér ligre jimfort med tidigare dr, men
avskrivningarna paverkas samtidigt av att nivan for firdigavskrivna anliggningar sjunker
1 en lingsammare takt 4n tidigare.

Rintekostnaderna beriknas minska med 2,5 mnkr under 2017. Det beror pi att flertalet av
linen som ska omsittas under 2017 idag har hoga rintor, och férvintas fa ligre rinta vid
omsittningen utifrin det gynnasamma rinteliget som rider. Rintekostnaderna beriknas
fortsitta minska dven f6r 2018 med 0,5 mnkr, for att direfter 6ka med 2,3 mnkr f6r 2019
respektive 3,7 mnkr f6r 2020 utifran internbankens rintenivéer.

8.2.2 REKO
Budget 2017-2020 Reko Sundsvall AB

Plan Plan Plan Budget Prognos Prognos Utfall
Tkr 2020 2019 2018 2017 2016 2016 2015

T2

Resultatrékning
Nettoomsattning 75 700 75 700 75 700 75 700 76 750 76 750 15973
Ovriga rorelseintakter 500 500 500 445 690 690 2048
Summa rérelseintakter 76 200 76 200 76 200 76 145 77 440 77 440 18 021
Ovrig externa kostnader -65 476 -64 476 -63 476 -61 476 -61 994 -61 994 -5719
Kopta tjanster MSVAB -9480|  -9294 -9112 -8 933 -9800( -9170 0
Personalkostnader -7 061
Avskrivningar enligt plan -5772 -3768 -2 496 -2172 -2 384 -2 384 -2 676
Ovriga rorelsekostnader
Summa rérelsekostnader -80 728 -77 538 -75 084 -72 581 -74 178 -73 548 -15 456
Rérelseresultat -4 528 -1338 1116 3564 3262 3892 2565
Ovriga finansiella intakter 10 10 10 30 30 46
Finansiella kostnader -1435] -920 -222 -160 -570| -570 .-502
Resultat fore bokslutsdispositioner & skatt -5 953 -2 248 904 3404 2722 3352 2109
Lamnade koncernbidrag ~.2400
Overavskrivningar -4 312
Avrets skattekostnad -197
Avrets resultat -5 953 -2 248 904 3404 2722 3352 0

Resultatet beriknas till 3,4 mnkr i budgeten f6r 2017. I planen 2018-2020 beriknas
sammantaget ett underskott pa 7,3 mnkr, vilket kommer att tickas av tidigare ars

upparbetade medel.

I budgeten f6r 2017 ér taxan oférindrad. Intikterna beriknas minska under 2017 med
1,0 mnkr jimfoért med nuvarande prognos for 2016, vilket beror pa att bolaget riknar med
att fler kunder viljer att ga Gver till sortering av matavfall samt att trenden ir att antalet
témningar per kund minskar. Aven under resterande del av planperioden 2018-2020
planeras taxan vara oforindrad.

Det sker ingen priskompensation for varor och tjanster under 2017 och driftkostnaderna
beriknas sjunka med 0,5 mnkr jaimfért med nuvarande prognos for 2016,utifrin att antalet
tomningar per kund minskar.
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For resterande del av planperioden 2018-2020 beriknas ingen priskompensation f6r varor
och tjinster, dock kommer sorteringen av fler avfallfraktoner péverka driftskostnaderna.
Det innebir att driftskostnaderna beriknas 6ka med 2,0 mnkr f6r 2018 och 1,0 mnkr per ar
under perioden 2019-2020.

Kopta tjinster MSVA beridknas minska med 8,8 % under 2017, jimfért med nuvarande
prognos for 2016. Orsaken #r en minskning 1 schablonférdelningskostnaden f6r Reko, vilket
beror pa de satsningar som krivs inom Sundsvalls kommuns vattenférsérjning och som i
hégre grad ska biras av SVAB och inte av Reko, TVAB eller NVAB . Under resterande del
av planperioden 2018-2020 beriknas kopta tjinster MSVA 6ka med 2,0 % per ér.

Avskrivningarna beriknas att minska med 0,2 mnkr under 2017. Under resterande del av
planperioden 6kar avskrivningarna med 0,3 mnkr f6r 2018, 1,3 mnkr f6r 2019 och

2,0 mnkr f6r 2020. Orsaken ir det 6kade investeringsbehovet i bolaget f6r dtervinnings-
centralen i Johannedal och sorteringssystem for fler avfallsfraktioner.

Rintekostnaderna beriknas minska med 0,4 mnkr under 2017. Det beror pa att under 2016

har bolaget en engangsrintekostnad for 1osen av lin i f6rtid. Rintekostnaderna bedémas
ddrefter 6ka under 2018 med 0,1 mnkr, 0,7 mnkr f6r 2019 respektive 0,5 mnkr for 2020,
utifrin det 6kade behovet av lin f6r de investeringar som planeras under perioden.
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8.2.3 TVAB
Plan 2017-2020 Timra Vatten AB

Plan Plan Plan Budget Prognos Prognos Utfall
Tkr 2020 2019 2018 2017 2016 2016 [ 2015

T2

Resultatrakning 3,00% 2,00% 1,00% 0,00%
Nettoomsattning 40 622 39439 38 666 38 283 38533 38532 38 392
Forandring av pdgaende arbeten 301
Ovriga rorelseintakter 170 170 170 150 301 570
Summa rérelseintakter 40792 39 609 38 836 38433 38 834 38 833 38 962
Ravaror och fomédenheter
Ovrig externa kostnader -22 000 -22 000 -22 000 -21 920 -21 837 -22 345 -19 468
Kopta tjanster MSVAB -11484 -11 259 -11 038 -10 822 -11374 -11594 -13 389
Avskrivningar enligt plan -6 520 -6 281 -6 036 -5970 -5 683 -5 683 -5 552
Ovriga rorelsekostnader
Summa rérelsekostnader -40 004 -39 540 -39 074 -38712 -38 894 -39 622 -38 409
Rérelseresultat 788 69 -239 -279 -60 -789 553
Resultat frén andelar i intresseféretag
Resultat fran langfristiga fordringar och vérdepapper
Ovriga finansiella intakter 15 15 15 20 20 20 19
Finansiella kostnader -1100 -1100 -1100 -1102 -1217 -1217 -1525
Resultat fére bokslutsdispositioner & skatt -297 -1 016 -1 324 -1 361 -1 257 -1 986 -953!

Resultatet beriknas till minus 1,4 mnkr i budgeten f6r 2017. Underskottet dr en medveten
undertaxering av styrelsen, och kommer att tickas av tidigare ars upparbetade medel i
enlighet med lagen om allminna vattentjinster. Aven i planen 2018-2020 beriknas
sammantaget ett underskott pa 2,6 mnkr.

I budgeten f6r 2017 ér taxan oférindrad, vilket innebdr i princip oférindrade intikter
jamfort med prognosen f6r 2016. Under resterande del av planperioden 2018-2020 beriknas
taxeSkningar som medfor en intiktsokning pa sammantaget 6,0 %.

Driftkostnaderna beriknas ligga i nivd med nuvarande prognos f6r 2016. Det sker ingen
priskompensation for varor och tjinster under 2017, dock har bolagets behov av vatteninkép
frain SVAB minskat utifrin kundernas forbrukning. Ett arbete pigér dven att att minska
lickaget pé vattenledningarna, vilket kommer bidra positivt till minskat vatteninkdp.

Aven for resterande del av planperioden 2018-2020 beriknas ingen priskompensation for
varor och tjinster. Under perioden beriknas driftskostnaderna vara oférindrade och

1 nivd med budget 2017.

Képta tjanster MSVA beridknas minska med 4,9 % under 2017, jimfort med prognosen for
2016. Orsaken ir en minskning i schablonfordelningskostnaden f6r TVAB, vilket beror pi
de satsningar som krivs inom Sundsvalls kommuns vattenforsérjning och som i hogre grad

ska biras av SVAB och inte av TVAB, NVAB och Reko.

Under resterande del av planperioden 2018-2020 beriknas kopta tjinster MSVA 6ka med
2 % per ar.

Avskrivningarna bedéms 6ka med 0,3 mnkr under 2017, utifrin satsningen pé utbyte av
styr- och 6vervakningssystemet under 2017-2020. Det paverkar dven avskrivningarna under
resterande del av planperioden som 6kar marginellt med 0,1 mnkr for 2018 f6r att ddrefter
oka under 2019-2020 med 0,2 mnkr per ar.

Rintekostnaderna beriknas minska med 0,1 mnkr under 2017, vilket beror pa det
gynnasamma rinteldget. Under perioden 2018-2020 beriknas rintekostnaderna ligga i

niva med 2017.
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8.2.4 NVAB
Plan 2017-2020 Nordanstig VVatten AB

Plan Plan Plan Budget Prognos Prognos Utfall
Tkr 2020 2019 2018 2017 2016 2016 2015

T2

Resultatrakning 3,00% 3,00% 3,00% 0,00%
Nettoomséttning 25579] 24834 23 868 22687 21 858 21858 21970
Forandring av pagaende arbeten 24
Ovriga rérelseintakter 150 150 150 125 222 222 151
Férlusttackning fran Nordanstigs kommun 1436 0
Summa rorelseintakter 25729 24 984 24 018[ 22812 22080 23516 22 145
Ovrig externa kostnader -10 300 -10 300 -10 300 -10 283 -10 862 -10 087 -8973
Kopta tjanster MSVAB -8073] -7914 -7759 -7607| -7 827 _-7827 -7557
Avskrivningar enligt plan -8 620 -8 701 -8 446 -7 847 -4 283 -4 283 -3689
Ovriga rérelsekostnader 0
Summa rérelsekostnader -26 993 -26 915 -26 505 -25 737 -22 972 -22 197 -20 219
Rorelseresultat -1264 -1932 -2488 -2 925 -892 1319 1926
Ovriga finansiella intakter 17 17 17 15 17 17 24
Finansiella kostnader -1125 -1100 -1 000 -1079 -1188 -1336 -1368
Resultat fore bokslutsdispositioner & skatt -2 372 -3015 -3471 -3 989 -2 063 0 582

Resultatet beriknas till minus 4,0 mnkr 1 budgeten f6r 2017. Det negativa resultatet kriver
ett férlusttﬁckningsbidrag fran Nordanstigs kommun for att ticka de nédvindiga kostnader
bolaget har under 2017. Aven i planen 2018-2020 beriknas ett underskott pa

minus 3,5 mnkr, minus 3,0 mnkr respektive minus 2,4 mnkr.

I budgeten f6r 2017 ir taxan oférindrad. Trots det okar intikterna under 2017 med
0,8 mnkr jimfért med prognosen for 2016, vilket beror pa ckad vattenforsiljning utifrin
VA-utbyggnaden i Sérfjirden. Under resterande del av planperioden 2018-2020 beriknas

ett behov av taxeSkningar som medfor intiktsékningar med 3 % per ar.

Det sker ingen priskompensation f6r varor och tjinster under 2017 och driftkostnaderna
bedéms minska 0,6 mnkr jimf6ért med nuvarande prognos f6r 2016, som innehéller en
oférutsedd engingskostnad for skadereglering.

Aven under resterande del av planperioden 2018-2020 beriknas ingen priskompensation for
varor och tjdnster och driftskostnaderna beriknas vara oférindrade under resterande del av
planperioden.

Kopta tjainster MSVA bedéms minska med 2,8 % under 2017, jaimf6rt med prognosen f6r
2016. Utifrin VA-utbyggnaden i Sérfjirden krivs med driftstid samtidigt som

schablonfordelningskostnaden f6r NVAB minskar, vilket beror pa de satsningar som krivs
inom Sundsvalls kommuns vattenférsérjning och som i hégre grad ska biras av SVAB och

inte av NVAB, TVAB och Reko.

Under resterande del av planperioden 2018-2020 beriknas kopta tjinster MSVA 6ka med
2 % per ar.

Avskrivningarna bedéms att 6ka med 3,6 mnkr under 2017 pa grund av VA-utbyggnaden i
Sorfjirden. Under resterande del av planperioden 6kar avskrivningarna marginellt med

0,6 mnkr f6r 2018 och med ytterligare 0,3 mnkr f6r 2019, for att direfter minska med

0,1 mnkr under 2020.

Under 2017 beriknas rintekostnaderna minska marginellt med 0,1 mnkr jimfoért med
nuvarande prognos f6r 2016, vilket beror pa det fortsatt gynnasamma rinteliget. Under
perioden 2018-2020 beriknas rintekostnaderna minska ytterligare med 0,1 mnkr for 2018
och direfter 6ka med 0,1 mnkr till 2019 och under 2020 ligga i niva med 2019.
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8.2.5 MSVA
Plan 2017-2020 MittSverige Vatten AB

Plan Plan Plan Budget Prognos Prognos Utfall
Tkr 2020 2019 2018 2017 2016 2016 2015

T2

Resultatrékning
Nettoomsattning tid & schablon SVAB/TVAB/NVAB 147 101 144 122 141763 139 110 131189 133 449 115 902
Intakter vidarefakturering SVAB/TVAB R
Aktiverat arbete for egen rakning 500 500 500 484 1756 216
Ovriga rorelseintékter 63 63 63 126 1372 1372 592
Summa rérelseintakter 147 664 144 685 142 326 139720 132561 136 577 116 710
Ovrig externa kostnader -28 500 -28 500 -28 500 -28 516 -26 071 -28 261 -24 872
Personalkostnader -110 095 -107 936 -105 820 -103 745 -100 021 -101 901 -85 411
Avskrivningar enligt plan -8 919 -8 099 -7 876 -7 330 -6 213 -6 213 -6 260
Ovriga rorelsekostnader -126 -95
Summa rérelsekostnader -147 514 -144 535 -142 196 -139 591 -132 431 -136 470 -116 543
Rérelseresultat 150 150 130 129 130 107 167
Ovriga finansiella intakter 0 0 o 0 o 5
Finansiella kostnader -150 -150 -130 -129 -130 -129 -131
Resultat fore bokslutsdispositioner & skatt 0 0 0 0 0 -22 41

Resultatet fore skatter och bokslutsdispositioner ir noll (0), eftersom alla kostnader férdelas
mellan dgarbolagen efter utférda tjénster.

Driftkostnaderna f6r 2017 beriknas 6ka med 9,4 %, jimfort med nuvarande prognos for
2016. Det sker ingen priskompensation f6r varor och tjinster under 2017, dock behéver
bolagets fortsiitta satsningarna inom Féretagslyftet och I'T-lyfte samt 6ka de kommunikativa
insatserna och sin samhillspéverkan utifrin positionsforflyttningen.

Aven under resterande del av planperioden 2017-2019 beriiknas ingen priskompensation for
varor och tjdnster, vilket innebir att de planeras vara oférindrade.

Personalkostnaderna férvintas under 2017 6ka med 3,7 %, jaimfért med nuvarande prognos
tor 2016. Orsaken ir dels att Kretsloppsparken under 2016 var bemannad frain MSVA
enbart del av dret (frin 1 april), men iven okat behov av kompetensutveckling utifrin
bolagets positionsforflyttning.

Under resterande del av planperioden 2018-2020 beriknas personalkostnaderna 6ka med
2,0 % per ar.

Genomsnittligt antal tjénster, beriknas till 166 for perioden 2017-2020.

Avskrivningarna bedéms att 6ka med 1,3 mnkr under 2017, vilket frimst beror pa behovet
av I'T-systeminvesteringarna under 2016-2017 for att mojliggéra bittre arbetsorder-
hantering, dokumenthantering och stéd for geografisk information. Under resterande del av
planperioden 6kar avskrivningarna med 06 mnkr f6r 2018, 0,2 mnkr f6r 2019 och 0,8 mnkr
tor 2020.

Rintekostnaderna beriknas vara i princip oférindrade under 2017-2020 jimfort med
nuvarande prognos f6r 2016, vilket beror pa det gynnasamma rinteliget.
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8.3 Balansrakning

8.3.1 SVAB
Plan 2017-2020 Sundsvall Vatten AB
Plan Plan Plan Budget Prognos Utfall

[ 2020 [ 2019 [ 2018 [ 2017 [ 2016 [ 2015
Balansrakning
Immateriella anliggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 2481 805 2202 388 1856 471 1590 854 1509 398 1428 710
Langfristiga skulder: Ersattning E4.an +6vr. medfin. -1002 721 -745721 -423 721 -185 021 -158 616 -130 216
Totalt materiella ankiggningstillgangar 1479 084 1456 667 1432750 1405833 1350782 1298 494
Finansiella anliggningstillgangar 4 000 4 000 4000 4000 3800 4000
Varulager + pagéende arbeten 400 400 400 400 400 1566
Fordringar 30 000 30000 30000 30 000 30000 48 801
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 0 0 0 0
Summa Tillgdngar 1513484 1491 067 1467 150 1440 233 1384 982 1352 861
Eget kapital 22 266 22 266 22 266 22 266 22 266 22 266
Obeskattade reserver 79 984 84 023 80 603 72815 68 613 68 613
Avrets resultat -11 434 -4 039 3420 7788 4202 0
Auvsittning, ers.ansprak VA-kunder 4000 4000 4000 4000 4000 2727
Langfristiga skulder; lan 1170000 1 145 000 1120 000 1095 000 1045 000 1020 000
Langfristiga skulder: Fondering framtida investeringar 0 0 0 0 0 0
Langfristiga skulder; period anl.avgift 187 014 190 114 197 114 200114 191 780 188171
Kortfristiga skulder 61654 49 703 39 747 38 250 49121 51084
Summa skulder och eget kapital 1513484 1491 067 1467 150 1440233 1384982 1352 861

Under planperioden 2017-2020 ékar balansomslutningen med 73,3 mnkr. Stérst paverkan

har 6kningen av materiella anliggningstillgéngar.

Under planperioden 2017-2020 beriknas bolaget ha ett negativt kassafléde och behovet av
nyupplaning beriknas vara 50 mnkr for dr 2017 och under 2018-2020 ytterligare 25 mnkr
per ar. Orsaken ir att bolaget investerar mer 4n det likvida utrymmet, som grovt kan sigas
motsvara avskrivningarna och anliggningsavgifterna respektive ar. En god planering ir
avgorande for nyupplaningen och den omsittning som sker av befintliga lin f6r att
minimera rinterisken.

Under planperioden beriknas soliditeten sjunka frin 6,0 % till 4,8 %, vilket kan jimforas
med beriknad prognos 2016 pa 7,1 %.
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8.3.2 REKO
Budget 2017-2020 Reko Sundsvall AB
Plan Plan Plan Budget Prognos T2

[ 2020 [ 2019 [ 2018 [ 2017 [ 2016
Balansrékning
Materiella anlaggningstillgdngar 88 900 94 072 37 040 28 536 28 958
Finansiella anlaggningstillgdngar 200 200 200 200 200
Fordringar 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Kortfristiga placeringar (| 4 | 4
Kassa och bank ] ] ] ] ] 3000
Summa Tillgdngar 107 100 112 272 55 240 46 736 50 158
Eget kapital 5277 5217|5277 5277 5277
Obeskattade reserver | 8eil 861l . 8611 . 861l 8611
Avrets resultat -5 953 -2248| 04| 3404 3353
Auvsittningar/skuld kollektivet 17 485 19733 18 829 15425 12072
Léngfristiga skulder 79 000 79 000 19 000 9000 9000
Kortfristiga skuider | 2619 189 2619 5019f 11845
Summa skulder och eget kapital 107 100 112 272 55 240 46 736 50 158

Under planperioden 2017-2020 ékar balansomslutningen med 60,4 mnkr. Stérst paverkan
har 6kningen av materiella anliggningstillgéngar.

Under planperioden dr behovet av nyupplaning 10,0 mnkr ar 2018, utifrin
investeringsbehovet vid atervinningscentralen i Johannedal. Aven under 2019 beriknas
nyupplaning ske med 60,0 mnkr for investeringen i sorteringssystemet for fler
avfallsfraktioner. Orsaken till nyupplaningen ir att bolaget investerar mer in det likvida
utrymmet, som grovt kan siigas motsvara avskrivningarna. Virt att notera ir att en god
planering ir avgérande for den nyupplining och omsittning som sker av befintliga lan for
att minimera rinterisken.

Ar 2017 beriknas bolaget ha ett marginellt positivt kassafléde, innan hinsyn har tagits till
kundfordringar och leverantérsskulder. Dessa dr svira att prognostisera, men har en stor
inverkan pé eventuell mojlighet att amortera. Under ar 2020 ér dock kassaflodet betydligt
mer positivt och bolaget bedomer att det finns mojlighet att amortera 5,0 mnkr och minska
lineskulden. Orsaken till forbittringen av likviditeten 4r att investeringsnivin under 2020 ér
betydligt ligre dn tidigare samtidigt som avskrivningarna dr betydligt hogre.

Under planperioden beriknas soliditeten sjunka fran 32,9 % till 5,6 %, vilket kan jimforas
med beriknad prognos 2016 pi 30,6 %. Orsaken till den tidigare hoga soliditeten dr att
inte hela avfallsaffiren redovisades i bolaget, utan sophidmtningen redovisas hos
Sundsvalls kommun.
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8.3.3 TVAB

Plan 2017-2020 Timra Vatten AB

Balansrakning

Immateriella ankiggningstillgdngar
Materiella ankiggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar

Varulager + pagaende arbeten
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa Tillgangar

Eget kapital

Obeskattade reserver

Avrets resultat

Langfristiga skulder; lan

Léngfristiga skulder; perod anl.avgifter
Kortfristiga skulder

Avséttning, ers.ansprak VVA-kunder
Summa skulder och eget kapital

Plan Plan Plan Budget Prognos

" 2020 2019 [ 2018 [ 2017 2016
..119694] 114214 ~ 108495]  102531] 97501
.................... 0 .90 .90 .90 900
T 300 3000 3000 3000 3000
123 594 118 114 112 395 106 431 101 401
3223 4239 5563 6 924 8 909
w297 iao1e| 1324 1361 1985
_______________ 91500( 86500 815001 76500] 71500
12 365 12 355 12 331 12 293 12 281
_______________ 16803 15815 14104] ~ 11854] 10475
221 221 221 221 221
123594 118 114 112 395 106 431 101 401

Under planperioden 2017-2020 ékar balansomslutningen med 17,2 mnkr. Stérst paverkan

har 6kningen av materiella anliggningstillgéngar.

Under planperioden 2017-2020 bedoms bolaget ha ett negativt kassafléde och behovet av
nyupplaning dr 5 mnkr per dr. Orsaken ir att bolaget investerar mer én det likvida
utrymmet, som grovt kan sidgas motsvara avskrivningarna respektive ar.

Under planperioden beriknas soliditeten sjunka frin 5,0 % till 2,0 %, vilket kan jimf6ras
med beriknad prognos 2016 pa 7,0 %.
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8.3.4 NVAB

Plan 2017-2020 Nordanstig Vatten AB

Balansrakning

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella ankiggningstillgdngar

Varulager + pagaende arbeten
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa Tillgangar

Eget kapital

Obeskattade reserver

Arets resultat

Avsattning, ers.ansprak VA-kunder
Langfristiga skulder; 1an Kommun
Langfristiga skulder: lan Kommuninvest
Langfristiga skulder; period anl.avgift
Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Plan Plan Plan Budget Prognos

" 2020 " 2019 " 2018 " 2017 " 2016
143 550 146 170 148 871 151 317 145 179
_____________________ wo{ O} A0 A0 170
__________________ 50001 . 5000{  5000( 5000 2000
148 720 151 340 154 041 156 487 147 349
1197 1197 1197 1197 1197
......................... o o oo o0
200 200 200 200 200
0 0 0 0 13335
118 000 118 000 123 000 123 000 57 000
________________ 25942 26532 27116| 27963 1998
3381 5411 2528 4127 73619
148 720 151 340 154 041 156 487 147 349

Under planperioden 2017-2020 ékar balansomslutningen med 7,8 mnkr. Stérst paverkan

har 6kningen av materiella anliggningstillgéngar.

Under planperioden ir behovet av nyupplaning 53 mnkr ar 2017. Orsaken till utdkningen av
lin 2017 beror pa VA-utbyggnaden i Sérfjirden. Projektet dr underfinansierat och slutlig
finansiering dr dnnu inte beslutat av Nordanstigs kommun. I planeringen har bolaget
beriknat att finansieringen sker via externa lin. Under 2018-2020 beriknas ingen
nyupplaning ske. Virt att notera ir att en god planering ér avgorande f6r den nyupplaning
och omsittning som sker av befintliga ldn f6r att minimera rinterisken.

Ar 2018 beriiknas bolaget ha ett positivt kassafléde, innan hiinsyn har tagits till
kundfordringar och leverantérsskulder. Dessa dr svira att prognostisera, men har en stor
inverkan pé eventuell mojlighet att amortera. Bolaget bedomer att det finns mojlighet att
amortera 5,0 mnkr dr 2019 och dirmed minska lineskulden. Orsaken till forbittringen av
likviditeten 4r den minskade investeringsnivin samtidigt som avskrivningarna okar.

Under planperioden 2017-2020 beriknas soliditeten ligga oférindrat pa 0,8 %, vilket kan
jamf6ras med beriknad prognos 2016 pa 0,8 %.
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8.3.5 MSVA

Plan 2017-2020 MittSverige Vatten AB

Balansrékning

Immateriella anliggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

\Varulager + pagaende arbeten
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa Tillgangar

Eget kapital
Obeskattade reserver
Arets resultat
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Plan Plan Plan Budget Prognos

2020 [ 2019 [ 2018 [ 2017 2016
28 756 30175 30 774 31150 29 480
____________________ 298 ....298| .....2%98 .29 .28
.20
7000 7000 7000 7000 7000
"""""""""""" o o o |
36 054 37473 38072 38 448 36 798
5000 5000 5000 5000 5000
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
________________________ O O OO0
31054 32473 33072 33448 31798
36 054 37473 38072 38 448 36 798

Under planperioden 2017-2020 minskar balansomslutningen med 2,4 mnkr. Stérst

paverkan har minskningen av materiella anlidggningstillgingar, eftersom en del dldre

investeringar dr firdigavskrivna.

Under planperioden beriknas inga lin tas upp, eftersom investeringarna finansieras av évriga
bolag i MSVA-gruppen via schablon- och tidfaktureringen.

Under planperioden 2017-2020 beriknas soliditeten 6ka frin 12,7 % till 13,5 %, vilket kan
jamf6ras med beriknad prognos 2016 pa 13,6 %.
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8.4 Lan

Nedan ses en tabell som beskriver skuldsittningen hos VA-kollegor i Sverige.

Skuldséattningsgrad  Bel&ningsgrad Omséttning/

Kkr L&n Omséttning Anlaggningar (l&n/omsattning) (l&n/anlaggning) Anléggning
G?Strlke Vatten, 70 986 121 844 139 559 0,6 0,5 0,9
Gavle Vatten
Dalavatten,
Leksand Vatten AB 56 150 55 967 107 020 1,0 0,5 0,5
F"{oslagsvatten, 142 600 126 618 353 626 11 0,4 0.4
Osterdkervatten
VIVAB,
Falkenberg Vatten 129 306 91039 332413 14 04 03
Timra Vatten 70 964 36 766 85 626 1,9 0,8 0,4
Gastrike Vatten,
Ockelbo Vatten 26 196 13 097 31189 2,0 0,8 04
Orebro Vatten 344 500 167 100 520 100 21 0,7 0,3
Roslagsvatten, 69 134 32804 94019 21 07 03
Vaxholmsvatten
Gastrike Vatten,
Alvkarleby Vatten 61985 27 069 70 144 23 0,9 04
Nordanstig Vatten 53 080 21303 55 443 2,5 1,0 0,4
VIVAB,
Varberg Vatten 237 002 94 694 343 906 25 0,7 0,3
UMEVA 496 996 178 002 684 807 2,8 0,7 0,3
Roslagsvatten, 45576 16042 61524 28 07 03
Knivstavatten
Gastrike Vatten, 84055 29388 99649 2.9 08 03
Hofors Vatten
Norrkdping Vatten 693 298 201134 974 097 3,4 0,7 0,2
Sydvatten 1007 000 268 542 1734277 37 0,6 0,2
Sundsvall Vatten 884 730 229 032 1012 619 3,9 0,9 0,2
Roslagsvatten,

184 100 43 769 206 212 4.2 0,9 0,2
Vallentunavatten
Stockholm Vatten 6518 958 1294 220 7273193 50 0,9 0,2

8.4.1 AMORTERING

For ndrvarande sker ingen amortering av lin hos MSVA-gruppens ingiende
anldggningsbolag. De totala lineskulderna 2017 uppgir till cirka 1 304 mnkr exklusive

checkkrediter, leverantdrsskulder och periodiserade anliggningsintikter.

Genom att nuvarande utbetalningar av likvida medel till leverantérer, langivare och léner till
anstillda 6verstiger de av kunderna érligen gjorda inbetalningarna, uppstér totalt sett ett
negativt kassafléde. Eller med andra ord i vardagligt uttryck "investerar vi mer 4n vi skriver
av, méste vi lana till 6verskjutande del”. Det dr svart att se hur en amortering skall kunna ske
under ovan nimnda férutsittningar. Enbart da ett positivt kassafléde uppstar skulle en
amortering vara mojlig.
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Investeringsnivierna méste anpassas till en nivd som ir sa pass mycket ligre dn de arliga
avskrivningarna totalt sitt, for att en beslutad amorteringsniva skulle kunna presteras. Det
finns da en uppenbar risk for att ett allt mer eftersatt underhéll oméjliggor en sidan
ekonomistyrning utan att allvarliga konsekvenser sker pa kort eller lang sikt.

Sannolikt 4r en snidv och adekvat beddmning av va-verksamhetens underhéllsbehov och va-
anldggningens nyttjandeperioder den enda méjligheten till att langsiktigt sikerstilla att de
totala intikterna kan kopplas till resursférbrukningen (avskrivningen).

Under 2013 pibérjades anpassningen av investeringsnivierna till en ligre niva dn tidigare ar.
I planeringen f6r planperioden 2017-2020 har reinvesteringsnivderna fortsatt att anpassas,
vilket medf6r att reinvesteringsnivéer mot slutet av planperioden ligger 1 princip 1 niva med
avskrivningarna. Kassaflodet ar 2018 beriknas vara positivt f6r Nordanstig Vatten pa

2,5 mnkr med méjlighet till amortering under 2019 (innan hinsyn har tagits till
kundfordringar och leverantérsskulder), medan Sundsvall Vatten och Timra Vatten
fortfarande har ett negativt kassafléde utifrin behovet av investeringar.

De ligre investeringsnivierna i vattenbolagen medf6r att driftsstatistiken behover bevakas
noga under planperioden 2017-2020, for att sikerstilla att underhallsbehovet r tillrickligt.
Under 2016 genomférde bolaget en internkontroll aktivitet som innebar att analysera om de
minskade reinvesteringarna under 2013-2016 har paverkat VA-anliggningarna och medfort
mer driftstorningar. Négra langtgiende slutsatser gir dnnu inte att se. Det kan dock
konstateras att antalet lickor f6ljer Sverigemedel, diremot dr antal avloppstopp fler och
lickaget storre dn Sverigemedel.

En del av skillnaden i lickage kan férklaras med uttag av vatten vid bland annat tappstillen
och brandposter som inte miitts (si kallat omitt vatten). Ett dtgirdsprogram har startats for
att siikerstilla mitning vid dessa punkter. Vad giller avloppsstopp ingar underhillsspolning
av ledningsniitet i det férebyggande arbetet sedan manga ar, vilket har bidragit till en
positivare trend.

Under 2016 har nuvarande underhéllsstrategi for ledningsniitet setts 6ver och dr under

omarbetning. Den reviderade underhillsstrategin beridknas klar f6r beslut under bérjan av
2017.

Avfallsverksamheten har inte samma typ av anliggning som vattenbolagen, varvid
ovanstiende driftsstatistik inte édr jimforbar. Avfallsverksamheten stir dock infor ett par
storre investeringar under planperioden 2017-2020. Det medf6r att avskrivningsunderlaget
okar och bidrar till ett positivt kassaflode ar 2020 f6r Reko pa 5,2 mnkr och en amortering
dr mojlig for att minska laneskulden.
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En sammanstillning av hur flera VA-kollegor i Norrland ser pa amortering redovisas nedan.

Statistik frin VASS(VA-branschens statistiksystem) 2011-12-31.

Kommun Kommunstorlek | VA- | Amorterings- | VA-taxa VA-skuld
skuld | krav Typhus A | /innevanare
mnkr

Nordanstig 9539 48 | N 9116 kr 5032 kr

Gavle 95426 76 | Ja—3% 4250 kr 796 kr

Séderhamn 25311 84 | Ja—2,8 mnkr 6591 kr 3318 kr

Hudiksvall 36787 95 (Ja-5% 4600 kr 2582 kr

Timra 18015 76 | N 6483 kr 4218 kr

Harndsand 24551 145 | N 6776 kr 5906 kr

Sundsvall 96039 770 | N 6265 kr 8017 kr

Ornskoldsvik 54897 | 225 |N 8244 kr 4098 kr

Ostersund 59387 204 | N 3072 kr 3435 kr

Umea 116379 550 | N 5208 kr 4725 kr

Skelleftea 71572 200 | N 4385 kr 2794 kr

Luled 74377 600 | N 6187 kr 8067 kr




MittSverige
Vatten

9 Investeringar och planerat underhall

Reinvesteringar i befintliga vatten och avloppsledningar ir en stor utmaning f6r hela VA-
branschen.

Som nimns ovan ir det stora skillnader i Sverige gillande VA-taxorna och en stor del av
skillnaden beror pi ambitionsskillnader i underhill av befintlig VA-anliggning. Nedan ses
en sammanstillning av underhallstakten, i procent, hos 10 Norrlands kommuner pa
befintliga vatten och spillvattenledningar, blatt f6r vatten och brunt for spillvatten.
Statistiken dr himtad ur VASS 2011-12-31 och avser 5 ars medel f6r respektive kommun.

Férnyelsetaktvatten och avloppsledningar
° ° °
1%=100 ar - 0,5%=200 ar - 0,25 %=400 ar
1,40
1,20 @ Hudiksvall; 1,19
1,00 A Brnskéldsvik; 1,00
A Lule3;0,96
A Hudiksvall; 0,85 @ Ornsksldsvik; 0,84
0,80
?E @ sundsvall; 0,76
3
@
S
£
b4 (] Nordanstig; 0,63
0,60 - @ Lule&; 0,59
® Timr3; 0,57
PS A Harnésand; 0,50
Gavle; 0,47 5.
A sundsvall; 0,44 A Umes; 0,46
0,40 @ Umes; 0,41
’ A Gavle;0,38 _—
A Nordanstig; 0,35 A séderhamn; 0,34 A Timrs; 033 Hérnésand; 0,36
0,20 @ soderhamn; 0,20 A Ostersund; 0,22
@ Ostersund; 0,13
0'00 . 2 HefteS 0,00
Kommun
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9.1 Beslutad underhallsstrategi for Vattentjansterna

De 6vergripande mélen med det férebyggande underhallet ir:

- Inga arbetsmilj6- eller elsiikerhetsbrister accepteras.

- Inga grinsvirden skall verskridas.

- Inga avvikande vattenprover skall uppsta.

- Energiférbrukning for vattendistribution och avloppsrening {6ljs upp kontinuerligt.
- Yttre och inre underhall skall ske enligt 10 ars underhallsplan, utan avvikelser.

Sammanstillning 6ver underhéllsmil gillnade férnyelse av VA-anliggningen per bolag.
(Inom parantes, 5-irs medel enligt ovan)

% Fornyelse | % Fornyelse | Energi- Vattensvinn
vatten- avlopps- besparing och inlackage
ledningar ledningar
Sundsvall Min 0,67 Min 0,5 0,5 % mindre | Langsiktigt
(0,76) (0,44) energiitging/ar | max 17 %
Utspidningsgrad
max 200 %
Timra Min 0,67 Min 0,5 0,5 % mindre | Langsiktigt
(0,57) (0,33) energiitging/ar | max 25 %
Utspidningsgrad
max 200 %
Nordanstig Min 0,67 Min 0,5 0,5 % mindre | Langsiktigt
(0,63) (0,35) energidtging/ar | max 25 %
Utspidningsgrad
max 200 %

9.2 Plan for nettoinvesteringar inom MSVA-Gruppen

(kkr) 2017 2018 2019 2020 Totalt
SVAB 106 000 80 000 80 000 80 000 346 000
Reko 1750 11 000 60 800 600 74150
TVAB 11 000 12 000 12 000 12 000 47 000
NVAB 14 000 6 000 6 000 6 000 32000
MSVA 9 906 7 500 7 500 7 500 32 406
Totalt 531556
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9.3 Investeringar 2017

Nedan exemplifieras delmingder av anliggningsbolagens planerade reinvesteringar for 2016.
9.3.1 SUNDSVALL VATTEN AB

e Gamla E4 genom city, ny ledningsdragning

e Ringen etapp 3, kat kapacitet huvudvattenférsérjning, (Bredsand-Stockvik)
e Alnévigen Vatten, Spill, Dagvatten

e Norrmalmsgatan (byte huvudvattenledning)

9.3.2 REKO SUNDSVALL AB

e Nya kirl till bland annat fritidhusen

9.3.3 TIMRA VATTEN AB

o Soriker avloppsreningsverk, byte styrsystem
¢ Riibygatan, Bergeforsen, VA-sanering

e Gokbole hogreservoar, renovering

e Rotvigen-Barrvigen, (troligtvis strumpning)

9.3.4 NORDANSTIG VATTEN AB

e Herrgirdsmyren, Stromsbruk, infordring befintlig dagvattenledning
o Hassela hogreservoar, ny uppfartsvig och dverbyggnad
o Bergsjo avloppsreningsverk, byte styrsystem

9.4 Nyinvesteringar t ex omvandlingsomraden och annan strategisk
investering

9.4.1 SUNDSVALL VATTEN AB

Inom Sundsvalls kommun pekar VA-planen ut tvé prioriterade omraden f6r utbyggnad av
vattentjinster till befintlig bebyggelse. En mindre utbyggnad gillande Kvillsjon i Matfors ar
2018 och projektering och utbyggnadsstart i senare delen av planperioden f6r Bergafjirden
ar 2018-2021.

Aven exploateringarna pa Norra kajen och i inre hamnen ir andra viktiga projekt som
paverkar bolaget. Sirskilt exploateringen av Norra kajen paverkar Tivoliverkets
slamhantering, f6r vilket styrelsen och dgaren behdover ta stillning till ett stérre
investeringbehov for att lingsiktigt 16sa stadens utveckling.
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Under 2015 togs beslut f6r de nédvindiga anpassningarna av ledningarna vid Norra kajen,
som behéver genomféras utifrin de nya bostiderna och 6vriga planer f6r omradet.
Utredningen tog dven hinsyn till omlidggningen av "gamla E4:an” genom Sundsvalls stad.
Det har inneburit att hela Sundsvalls huvudvattenférsérjningssystem setts dver, och att dven
huvudavloppssystemet kommer paverkas. Dessa arbeten dr planerade till 2016-2017.
Finansiering kommer ske via Sundsvalls kommun, Sundsvall Vatten och Norra Kajen AB
enligt kommunfullmiktige beslutat ram- och exploateringsavtal.

9.4.2 REKO SUNDSVALL AB

Investering 1 sorteringssystem for fler avfallsfraktioner.

9.4.3 TIMRA VATTEN AB

Inga planerade strategiska investeringar.

9.4.4 NORDANSTIG VATTEN AB

Sorfjirden, ett nytt verksamhetsomrade f6r vatten och spillvatten. Utbyggnaden ir
paborjades under 2015, och kommer vara firdigt fér anslutning i november 2016,
med enbart dterstillning under 2017.

9.5 Generellt planerade drifts- och underhallsinsatser 2017

9.5.1 LACKSOKNING

Bolaget genomfor arligen lickskningsinsatser. Det sker genom att lyssna pé ventiler och vid
misstanke om licka underséka vidare med korrelator. Arbetet bidrar till att minimera antalet
akuta insatser.

9.5.2 VENTILER

Huvudventilerna pi huvudvattenf6rsorjningssystemet sugs ur arligen infér vintern,
I samband med arbetet ses ventilerna 6ver och byts om de ir trasiga.

I samband med driftstérningar, nyanslutningar eller andra tillfillen nir vattnet behover
stingas av erhalls en kunskap om ventilernas kondition och funktion. Om ett omréde ir
drabbat av flera trasiga ventiler gors en total "ventilsanering”.
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9.5.3 UNDERHALLSSPOLNING

Ett fast schema for underhillsspolning av avloppsledningar genomférs drligen. Strickor som
dr identifierade med storre problem spolas 16pande med fast periodicitet.

For spillvattenforande ledningar genomfors dven omradesspolningar. Det ér ett bra sitt att
undanréja framtida stopp. I samband med spolningen inventeras ledningsnitet och bolaget
erhaller en karliggning 6ver konditionen och funktionen inom omradet.
Omrédesspolningarna delas upp pé delavrinningsomraden mot pumpstation och vidare mot
avloppsreningsverk.

9.5.4 DRIFTINSTRUKTIONER

Bolaget genomfor 16pande ett arbete med uppdatering av driftinstruktionerna utifran
eventuella férindringar som skett pd anliggningarna.

9.5.5 UPPSTROMSARBETE

Under 2013-2014 startades det strategiska arbetet genom att fretag besoktes, exempelvis
verkstider, malerier, frisorer och byggfirmor. I arbetet informerar bolaget om
uppstromsarbetet och vikten av att stoppa miljogifter vid killan.

Under 2017 kommer bolaget inventera delar av Tivoliverkets upptagningsomrade i
Sundsvall. I Timra planeras f6r en uppféljning av tidigare inventering samt att utarbeta en
plan tillsammans med Timrid kommuns miljokontor fér information till verksamhetsutévare
1 Vifsta industriomrade. Informationen kommer fokusera pé vikten av att skydda vart viktiga
kretslopp.

9.6 Specifika driftinsatser

9.6.1 SUNDSVALL VATTEN AB

Témning av rotkammare Fillan avloppsreningsverk

Auvslut, medverka vid sanering av Lomyra soptipp

Fortsittning, bickinventering och samordnat ansvar for stadsbickarna inom
Sundsvalls titort

Fortsatt framtagande av avloppsstrategi

Byte av programvara évervakningssystem Tivoli

-+ ¥

9.6.2 REKO SUNDSVALL AB

+ Framtagande av strategi for insamling av fler avfallsfraktioner

9.6.3 TIMRA VATTEN AB

+ Framtagande av skyddsomride for Lagfors
+ Framtagande av verksamhetsomride dagvatten

+ Utredning takavvattning Laggarberg
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9.6.4 NORDANSTIG VATTEN AB

+ Uppdatering av skyddsomriden
#+ Utredning Strémsbruks industriomrade
#+ Vigvalsutredning Mellanfjirden
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Bilaga 1 — Utveckling Vatten & Avloppstaxan éver 20 dr for Typhus B 15 Igh.

Vatten & Avloppskostnad kronor/m2 hyreshus 15 ligenheter.

Lan ~|Kommun |~ |Befolkning|~|Befolkn.utv.|~|1996(+~]1997|~| 1998/~ | 1999 |~ | 2000/ ~ | 2001 | ~ | 2002 |~ | 2003 | ~ | 2004 |~ | 2005 | ~ | 2006 | ~| 2007 ~ | 2008| ~| 2009 |~ | 2010 ~ | 2011 | ~| 2012 [~ | 2013| ~ | 2014 | ~ | 2015 ~ | F6randring
Visternorrland Hirnésand 24,755 2,391 42,95 44,41 4673 46,73 46,73 46,73 46,73 47,1 47,85 49,68 51,45 51,92 53,77 5571 57,89 59,83 6321 6321 6421 64,44 50%
Visternorrland Kramfors 18,435 4,649 5545 59,35 61,67 61,77 63,8 6702 69,05 72,16 7623 7623 7623 7899 7963 7963 7963 81,9 84,04 8653 90,02 93,61 69%
Visternorrland Sollefted 19,776 3,971 42,67 47,27 52,46 54,55 54,55 5844 60,15 62 6483 6635 67,34 6874 71,48 7511 77,36 786 8097 834 8673 90,21 R
Visternorrland Sundsvall 97,338 2,808 521 527 527 527 521 521 521 521 521 521 521 565 565 59,9 63,4 67,08 70,56 74,24 73,85 74,65 43%
Vasternorrland Timra 18,025 -565 42,52 54,85 5595 5595 5595 5595 5819 5819 5819 534 53,4 582 582 651 6815 69,5 70,32 7448 7505 77,05
Visternorrland Ange 9,484 -2,354 4815 5597 5597 5599 5599 5599 5599 5911 59,11 59,11 59,11 60,81 60,81 63,23 63,23 6323 6564 6564 6831 71,69 49%
Viasternorrland Ornskéldsvik 55,248 2,494 36,7 3816 4541 47,92 48,16 4888 52,57 5653 5881 60,60 60,69 6275 665 67,26 68,02 6878 70,88 7527 7845 81,54

Gavleborg Nordanstig 9,493 -1,451 3834 3834 40,13 44,89 49,69 5621 5894 5894 6238 67,47 69,33 69,58 72,06 84,96 84,96 89,87 92,36 93 983 102,7

Gavleborg Hudiksvall 36,924 -1,441 43,98 43,98 4398 43,98 43,98 44,64 4818 4818 49,15 49,67 50,16 50,68 50,68 4855 48,55 4855 50,65 51,83 51,83 51,83 18%

Sverige 3659 37,90 3856 39,64 40,28 40,66 41,57 42,83 44,62 46,06 4690 4836 49,82 51,9 53,38 5493 57,15 5920 61,33 63,46 73%
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Bilaga 2 — Utveckling Avfallstaxan éver 20 ér for Typhus B 15 Igh.

Avfallskostnad kronor/m2 hyreshus 15 ligenheter.

Kommun |~ |Befolkning|~|Befolkn.utv.|¥|1996  ~|1997 |~ 1998 |+ 1999 |~ 2000 |+ |2001 |~ |2002 |~ 2003 |~|2004 |~|2005 ¥ 2006 |~ 2007 |+ 2008 |~ |2009 |~|2010 |~ 2011 |*|2012 |~ 2013 |+|2014 |+ 2015 |~ Forandring v

Harnésand 24,755 2,391 818 818 11,97 1569 20,34 12,72 1342 1478 1524 1565 1597 19,03 19,03 19,03 19,03 1846 162 1672 22,1 23,2
Kramfors 18,435 4,649 14,31 14,09 14,09 1794 1869 133 13,68 1516 1929 1846 2004 20,66 20,66 21,46 21,46 20,91 2091 20,91 20,91 20,91 46%
Sollefted 19,776 3971 1425 1425 1484 2581 2853 1813 1911 21,03 21,03 21,5 21,64 1806 1842 1971 203 2071 27,46 2814 2814 2814 9%
Sundsvall 97,338 2,808 9,88 12,88 12,88 12,88 15 9 9 11,35 11,87 13,04 1478 153 1592 11,5 11,09 1005 935 935 998 10,19 3%
Timra 18,025 565 11,96 13,16 11,11 13,75 1573 10,14 10,39 10,94 11,25 11,54 11,87 13,1 13,73 14,35 14,35 1482 1544 1544 1544 1544 29%
Ange 9,484 2,354 225 122 102 12,78 17,08 12,78 12,78 12,63 12,63 19,04 19,04 20,98 18,88 20,17 2017 20,17 20,17 20,17 24 24 7%
Ornskéldsvik 55,248 2,494 10,86 10,86 20,27 30,09 30,09 19,52 21,47 2565 2617 2656 27,11 31,99 32,66 33,32 22,68 24,06 2499 2563 2563 22,21
Nordanstig 9,493 -1,451 10,84 9,81 10,8 10,8 1469 1045 11,48 11,48 12,05 12,05 12,9 14,44 14,81 1758 1846 1846 19,02 19,02 19,59 196
Hudiksvall 36,924 -1,441 952 952 952 95 11,69 81 931 98 1005 11,81 1327 1434 14,63 1492 1492 1492 1513 1529 22,49 16,78

Sverige 11,76 12,13 12,83 13,75 1568 11,66 12,49 13,77 14,64 1546 1597 1812 1859 19,14 19,18 19,22 19,47 19,75 20,13 20,52 75%



