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Inledning

Timra ska vara en kommun dar alla har mdjlighet att forma sitt liv och forverkliga sina
drommar och idéer. Vi vill se en kommun dér vi tillsammans tar ansvar for de gemensamma
problemen. Dar vi skapar mojligheter for alla manniskor till ett gott liv med en av Sveriges
basta skolor och en vardig vard och omsorg.

For att Timra ska utvecklas behdver vi hdja kommunens attraktivitet. Vi vill att Timra ska
vaxa med fler invanare, foretag och arbetstillfallen och vara forankrad i en socialt och
miljomassig hallbare utveckling. Vi ska darfor erbjuda attraktiva livsmiljoer dar livskvalité
och trygghet kan kombineras med ett bra boende, arbete och studier. Den offentliga
verksamheten ska erbjuda grundlaggande service av hdg kvalite som barnomsorg, skola,
aldreomsorg och évriga kommunal tjanster. Kommunen ska vara en bra arbetsgivare med
ndjda medarbetare.

Pa sa satt kan vi fa fler manniskor att flytta till Timra som arbetar eller startar foretag. Fler
foretag som vill utveckla sin verksamhet i Timra leder till fler jobb och ckade skatteintakter
som foljd.

For att alla medborgare ska ha de béasta mojligheterna att forma sitt liv med god hélsa och
battre livsforutsattningar behdver Timrd héja utbildningsnivan. Det livslanga larandet ska
stottas av utbildningsvéasendet och vara en trygghet for unga och éldre. Timra ska erbjuda
goda mojligheter till aktiv fritid och ett rikt kulturutbud.

Timra ska praglas av en politik som innebér att hela kommunen lever och dar savél centralort
och landsbygd ges mojlighet och utvecklas.

Var stravan ar att Timra ska vara aktiv och ha en betydelsefull roll i den regionala
utvecklingen, sarskilt i en kommande region Norrland. En av flera viktiga forutsattningar for
denna utveckling &r att vi nar breda och langsiktiga éverenskommelser kring framtidsfragor
for kommunen.

Okade klyftor i samhéllet ger manga barn och ungdomar samre forutsattningar att klara
skolan. Ojamlika forutsattningar finns bade mellan och inom de olika kommundelarna. Det
innebar att barn och elever har olika mojligheter att nd malen for arskursen. Skolan i Timra
har lange haft daliga skolresultat. Andelen som natt malen i alla &mnen var nere pa 54 procent
under ar 2014 och Timras skolor har i manga ar placerat sig bland de sémsta i Sverige. Under
2015 forbattrades resultatet till ca 70 procent.

Vi ser fortfarande allvarligt pa att kommunen fortsatter morka resultaten och redovisar endast
andel ungdomar som &r behorig for gymnasiestudier i kommunens vision 2025. Vi ser ocksa
allvarligt pa att man inte har en malsattning att 100 procent av alla barn ska klara alla &mnen.
Sen 2002 har Timra drivit en sa kallad "tre-amnesskola” och efter nya skollagen 2011 sa
bedriver man en atta eller tolv-amnesskola.
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Skolan har de senaste aren praglats av tata skolreformer vilket skapat bristande arbetsro och
Okad administrativ boérda for rektor och larare. Vi valkomnar darfor regering och riksdags
initiativ att minska l&rarnas administrativa bordor.

Det fria skolvalet uppfattas som positivt for manga individer, men enligt Skolverket har det
bidragit till att 6ka skolsegrationen.

| Timra ser vi en massflykt av elever fran Timra till Sundsvall. | de flesta fall ar det
studiemotiverade elever fran studievana hem, oftast med foraldrar med akademisk bakgrund
som soker sig fran Timras skolor till friskolor i Sundsvall.

Detta har samtidigt orsakat betydande kostnader i form av 6veretablering, frdmst inom
gymnasieskolan. De tata skolbyten som foljer skapar dessutom en osakerhet och kostnader i
organisationen pa grund av svarigheter att planera.

Aldre Timrabor ska métas med respekt och de ska ha makt och inflytande éver hela sin
livssituation. Alla Timrabor ska kunna aldras med livskvalité, véardighet och valfrihet.
Aldreomsorgen i Timrd ska praglas av kvalité och valfrihet. Kommunen ska, s& langt det &r
mojligt, tillmotesga aldres onskemal om att kunna bo kvar i sin egen bostad men ocksa for
dem som vill flytta in pa ett boende.

For att Timra ska bli en bra kommun for aldre ska service, vard och omsorg vara tillganglig
och ges utifran en helhetssyn pa varje enskild manniska. Omsorgen ska utga fran individens
behov och énskemal samt ett halsoframjande forhaliningssatt. Aldre har rétt till en likvardig
service, hemtjanst, vard och omsorg av god kvalité oavsett vart man bor i kommunen. Alla
ska ha i stor utstrackning som mojligt sjalv kunna bestdimma nar det &r dags att komma ut i
friska luften, ata eller vila.

Halsan hos aldre blir battre samtidigt som de aldre blir allt fler. En aldrande befolkning staller
krav pa att forstarka arbetet med att forbattra livsvillkoren for de aldre. Aven behovet av
aldreomsorg och utbyggnad av olika aldreboendeformer ¢kar. Sarskilt mellanboendeformer,
exempelvis +55 boende.

For att kunna mota de 6kande behoven behdvs mer personal. Personalgrupper med héga
ohalsotal &r sarskilt behov av aktivt halsoframjande arbete, mojlighet till arbetstidsforkortning
och andra arbetsformer som exempelvis skdnsmonmodellen. Vi ser oroande pa de hoga
sjukskrivningstalen och de hoga vikariekostnaderna inom socialndmndens verksamhet.

Den foreslagna budgeten for verksamhetsaret 2017 har tillkommit utifran en avvéagning av
politiska prioriteringar av olika verksamheter, och det ekonomiska laget med hénsyn till
aktuella prognoser for skatteintékter, avgifter och statsbidrag med mera.

Timrd i oktober 2016

Lotta Borg Robert Thunfors
Budgetram
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Investeringar

Budgetmotion

Timrd den 17 oktober 2016

FORSKOLA SORAKER 5000
SIMHALL, FORSTUD 3000
SORBERGE CENTRUM 2 000
AVLOPPSANL ASTON 1500
INDUSTRISPAR 625
ISHALL, SARG O BELYSNING 2 500
SKATEPARK SORAKER 1300
TRAKTOR 430
UTEGYM 600
UPPRUSTNING LEKPARK 300
UPPRUSTNING BUSSKURER 100
VAGRACKEN 315
GC-VAG PER UDENS VAG 1500
ALA SKOLA 8 599
FAGERVIK 3715
TALLNAS FK 2 140
BOLE 4035
ASTON 1635
LOGDO 6 680
HOTELL FORSTUDIE 100
FOTBOLLSPLAN SORAKER 6 000
SOLCELLER 5 000

57 074
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RESULTATBUDGET 2017 - 2019

+ 0kad intékt/minskad kostnad
- minskad intakt/6kad kostnad

BUDGET PROGNOS | BUDGET] PLAN PLAN

Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2016 aug 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intakter 278,6 250,0 2415 243,9 248,8
Verksamhetens kostnader (Not 1) -1238,3 -1212,1 | -1237,1| -1244,7 -1273,5
Avskrivningar -34,0 -33,5 -34,0 -37,0 -41,0
Verksamhetens nettokostnader -993,7 -995,6 -1 029,6| -1037,8 -1065,7
Skatteintakter 817,0 808,7 827,7 865,7 898,6
Generella statsbidrag/utjamning (Not 2) 186,0 213,2 209,8 198,9 191,1
Finansiella intakter 2,0 25 2,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -5,0 -4,0 -3,8 -5,0 -6,0
Resultat efter skatteintakter

och finansnetto 6,3 24,8 6,1 23,8 20,0
ARETS RESULTAT 6,3 24,8 6,1 23,8 20,0
Arets resultat, % av skatteint o gen statsbidr 0,6% 2,4% 0,6% 2,2% 1,8%

BUDGET PROGNOS | BUDGET] PLAN PLAN

2016 aug 2016 2017 2018 2019
Belopp i miljoner kronor (mnkr)
Not 1
Namndernas kostnader -1121,6 -1180,1 -1190,9| -1214,7 -1239,0
Pensionskostnader -25,0 -25,0 -26,6 -27,0 -31,5
Of6rutsedda behov, kostnadsokningar -3,1 -3,1 -3,0 -3,0
Summa verksamhetens kostnader -1149,7 -1 208,2 -1217,5| -1244,7 -1273,5
Not 2
Inkomstutjamning 167,0 170,5 176,5 168,0 169,0
Regleringspost -4,0 -0,6 0,2 -2,9 -12,0
Strukturbidrag 2,0
Kostnadsutjamning 1,0 0,6 -0,1 -0,1 1,0
LSS-utjamning -11,0 -10,6 -13,3 -13,3 -13,0
Kommunal fastighetsavgift 31,0 30,7 30,4 30,4 31,0
Valfardsstod 22,4 16,1 16,8 15,1
Summa generella statsbidrag/utjamning 186,0 213,0 209,8 198,9 191,21
Finansférvaltning
Skatteintakter 817,0 808,7 827,7 865,7 898,6
Generella statsbidrag/utjamning 186,0 213,2 209,8 198.,9 191,1
Pensionskostnader, intjanade fére 1998 -25,0 -25,0 -26,6 -27,0 -31,5
Finansiella intakter 2,0 2,5 2,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -5,0 -4,0 -3,8 -5,0 -6,0
Interna rantor 13,7 13,3 10,6 11,0 12,0

Summa finansférvaltning 988,7 995,4 1019,7 1034,6 10542
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BUDGETRAMAR FOR 2017 (TKR)

Styrelse/namnd Prognos Budget Budget

2016 2016 2017

Netto Netto Intakter  Kostnader Netto
Kommunstyrelse 84 644 167 158 -82514
* Kommunledningskontor -65 700 -69 165 0
* Naringslivskontor -11 600 -11 168 0
* Arbetsmarknadsenhet -13 100 -11 521 0
* Samhéllsenhet -4 200 -4 672 0
* Oforutsedda behov 0 -3 100 0 0
Barn- och utbildningsnamnd -427 400 -432 500 126 769 587 131 -460 362
Kultur- och teknikndmnd -79 900 -79 800 107 218 186 639 -79 421
Miljé- och byggnadsnamnd -9 900 -10 400 4641 16 230 -11 589
Revision -1 050 -1 050 0 1100 -1 100
Socialndmnd -374 400 -359 000 179 201 555 955 -376 754
Finansfdrvaltning 1012 100 988 693 1048 076 30 280 1017 796
SUMMA 24 850 6 317 1550 549 1544 493 6 056

2016-10-25
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BALANSBUDGET/PLAN 2017 - 2019 (MNKR)

BUDGET PROGNOS | BUDGET| PLAN PLAN
2016 2016 2017 2018 2019

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekniska
anlaggningar 533,0 532,0 532,0 578,0 657,6
Maskiner och inventarier 42,0 38,5 44,6 45,4 47,4
Pagaende nyanlaggningar 1,1
Finansiella anlaggningstillgangar 38,0 40,0 38,0 36,0 34,0
Summa anlaggningstilgangar 613,0 611,6 614,6 659,4 739,0
Omsattningstillgangar
Forrad/Expl fastigheter 4,0 2,7 2,7 2,7 2,7
Kortfristiga fordringar 81,0 90,0 90,0 90,0 90,0
Likvida medel 13,0 21,7 21,8 21,7 21,7
Summa omséttningstillgangar 98,0 114,4 1145 114,4 114,4
SUMMA TILLGANGAR 711,0 726,0 729,1 773,8 853,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 243,9 253,0 259,1 265,8 268,4
darav arets resultat 6,3 16,5 6,1 6,8 2,6
Avséttningar
Avsattningar for pensioner m.m. 73,1 76,0 78,0 80,0 82,0
Ovriga avsattningar 33,0 35,0 33,0 35,0 35,0
Summa avsattningar 106,1 111,0 111,0 115,0 117,0
Skulder
Langfristiga skulder 181,0 160,0 157,0 191,0 266,0
Kortfristiga skulder 180,0 202,0 202,0 202,0 202,0
Summa skulder 361,0 362,0 359,0 393,0 468,0
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL 711,0 726,0 729,1 773,8 853,4
SOLIDITET 34% 35% 36% 34% 31%
(andel eget kapital av totala tillgangar)
Balanslikviditet 54% 57% 57% 57% 57%
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INVESTERINGSBUDGET/PLAN 2017 - 2019 (TKR),

Proj nr Objekt nr
Budg Budg Budg
2017 2018 2019
KOMMUNSTYRELSEN
65100 Markforvary 500 500 500
Ej preciserat inv budget
Summa 500 500 500
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
65700 IT, inv, arb miljé 4 250 2000 2000
Summa 4 250 2 000 2000
KULTUR- OCH TEKNIKNAMNDEN(1)
Summa 34 220 80 000 120 000
SOCIALNAMNDEN
65600 IT-stdd, sdngar, moébler, inventarier m.m. 1 000 700 700
Summa 1000 700 700
TOTALT, nettoinvesteringar 39 970 83 200 123 200

1)For 2017 ingér projektering forskola Séraker, simhall och genomfart Sorberge. Objekt som ingdr i dvrigt ar
avloppsanlaggning Aston, industrispar, sarg/belysning ishall, skatepark Séréker, traktor, utegym
upprustning lekparker och busskurer och vagracken samt GC-vag Per Uddens vag.

Dessutom ingdr underhall av vagar, broar och fastigheter i enlighet med uppréattade planer for eftersatt underhall.

| planen fér kommande &r ing&r genomférande av en forskola i Séraker och en ny simhall.

2016-10-25
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Verksam Prismodell
heter:
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 4 Namnd
Karnverksamh Politisk Offentlig Kostnad kr/invénare. Timras belopp 2015. Uppraknat till
et verksamhe|service 2017.
EWEAY SN
Karnverksamh Politisk Offentlig Kostnad kr/invénare. Timras belopp 2015. Uppréaknat till
et verksamhe|service 2017.
t(1) BUN
Kérnverksamh Politisk Offentlig Kostnad kr/invénare. Timras belopp 2015. Uppréknat till
et verksamhe|service 2017.
t(1) KTN
Karnverksamh Politisk Offentlig Kostnad kr/invénare. Timras belopp 2015. Uppraknat till
et verksamhe|service 2017.
t(1) KS/KLK
Kérnverksamh Politisk Offentlig Kostnad kr/invénare. Timras belopp 2015. Uppréknat till
et verksamhe|service 2017.
t(1) MBN
Karnverksamh Politisk Offentlig Kostnad kr/invénare. Timras belopp 2015. Uppraknat till
et verksamhe|service 2017.
t(1) KS/samhills
Kérnverksamh Politisk Namnd- och Kostnad kr/invénare. Timras belopp 2015. Uppréknat till
et verksamhe styrelseverk SN 2017.
i SN
Kérnverksamh Politisk Niamnd- och Kostnad kr/invénare. Timras belopp 2015. Uppraknat till
et v?rl.(samhe styrclelseverk BUN 2017.
Kérnverksamh Politisk Namnd- och Kostnad kr/invénare. Timras belopp 2015. Uppréknat till
et verksamhe|styrelseverk KIN 2017.
Kérnverksamh Politisk N3dmnd- och Kostnad kr/invénare. Timras belopp 2015. Uppraknat till
et v?rl.(samhe styrclelseverk KF KS VN OF 2017-
Kérnverksamh Politisk Namnd- och Kostnad kr/invénare. Timras belopp 2015. Uppréknat till
et verksamhe|styrelseverk MBN 2017.
Karnverksamh Politisk Stod till Kostnad kr/invénare. Timras belopp 2015. Uppraknat till
et verksamhe politiska 2017.
1) artior KS/KLK
Karnverksamh|Politisk Revision Kostnad kr/invénare. Timras belopp 2015. Uppraknat till
et verksamhe 2017.
t(1) Revision
Kérnverksamh | Infrastrukt [Samhillspla |[MBK/GIS Nettokostnad per aktivitet utifran ambitionsniva.
et ur, skydd |nering och Aktiviteterna uttrycks som kr/invanare. Timras verkliga
mm (2) infrastruktu Ks/samhills nettokostnad snitt tre senaste aren.
Karnverksamh |Infrastrukt |Samhallspla | Tillgéngligh Nettokostnad per aktivitet utifran ambitionsniva.
et ur, skydd |nering och et till Aktiviteterna kommer fran funktionshinderspolitiska
mm (2) infrastruktu |kommunen programmet.
r s tjanster,
omraden |ys/samhills
Karnverksamh | Infrastrukt | Samhallspla | Oversikts- Nettokostnad per aktivitet utifran ambitionsniva.
et ur, skydd |nering och |och Aktiviteten uttrycks som kapacitet i timmar och priset i
mm (2) infrastruktu |detaljplane kr/timme utifrén 2015 &r nettokostnad.
r r
KS/Sambhills
Karnverksamh|Infrastrukt |Samhallspla |Skog och Nettokostnad per aktivitet utifrdn ambitionsniva.
et ur, skydd |nering och |jordbruksm Aktivitet utifran skogsbruksplan.
mm (2) infrastruktu ark KTN
Karnverksamh|Infrastrukt |Samhallspla |[Kop och Nettokostnad per aktivitet utifrdn ambitionsniva.
et ur, skydd |nering och [forsédljning Aktiviteten uttrycks som kapacitet i timmar och priset i
mm (2) infrastruktu |av mark kr/timme utifran 2015 &r nettokostnad.
r
KS/NLK
Karnverksamh|Infrastrukt |Samhallspla |Bredband Nettokostnad per aktivitet utifrdn ambitionsniva.
et ur, skydd |nering och Aktiviteterna kommer fran egen plan samt projektplan
mm (2) infrastruktu DIG2020.
r KS/samhills
Karnverksamh|Infrastrukt |Samhallspla |Budget- Nettokostnad per aktivitet utifrdn ambitionsniva.
et ur, skydd |nering och |och
mm (2) infrastruktu |skuldradgiv
r ning SN
Karnverksamh|Infrastrukt |Samhallspla |Strategiskt Nettokostnad per aktivitet utifrdn ambitionsniva.
et ur, skydd |nering och |miljéarbete
mm (2) infrastruktu Ks/samhills
Karnverksamh|Infrastrukt |Samhallspla |[Kommunal Nettokostnad per aktivitet utifrdn ambitionsniva.
et ur, skydd |nering och |vag Aktiviteten uttrycks som kr/m2 vig.
mm (2) infrastruktu
r KTN
Karnverksamh |Infrastrukt |Samhallspla |Enskild vag Nettokostnad per aktivitet utifran ambitionsniva.
et ur, skydd |nering och Aktiviteten uttrycks som kr/m2 vag.
mm (2) infrastruktu
r KTN
Karnverksamh|Infrastrukt |Samhallspla | Trafik- och Nettokostnad per aktivitet. Timras belopp 2015.
et ur, skydd |nering och |parkerings Uppraknat till 2017.
mm (2) infrastruktu |verksamhe
r t KTN
Karnverksamh|Infrastrukt |Samhallspla |Park och Nettokostnad kr/invanare. Timras belopp 2015.
et ur, skydd |nering och |natur Uppraknat till 2017.
mm (2) infrastruktu
r KTN
Karnverksamh |Infrastrukt |Samhéllspla |Naturvard Nettokostnad per aktivitet utifrdn ambitionsniva.
et ur, skydd |nering och Aktiviteten uttrycks som pris i kr/timme utifran 2015 ar
mm (2) infrastruktu kostnad.
’ KS/samhalls
Karnverksamh | Infrastrukt |Samhallspla |Folkhélsa Nettokostnad per aktivitet utifrdn ambitionsniva.
et ur, skydd |nering och Aktiviteterna kommer fran folkhdlsoprogrammet.
mm (2) infrastruktu
r KS/KLK
Karnverksamh |Infrastrukt |Samhallspla |Alkoholtills Nettokostnad kr per invanare. Timras belopp 2015.
et ur, skydd |nering och [tand Upprdknat till 2017
mm (2) infrastruktu
r SN
Karnverksamh |Infrastrukt | Samhallspla |Réddningst Kostnad kr per invanare. Timras belopp 2015. Uppréknat
et ur, skydd |nering och |janst vid till 2017.
mm (2) infrastruktu |olyckor
r KS/Réaddntj
Karnverksamh |Infrastrukt |Samhallspla |Skydd mot Nettokostnad kr per invanare. Timras belopp 2015.
et ur, skydd |nering och |olyckor Upprdknat till 2017
mm (2) infrastruktu
r KS/KLK
Karnverksamh |Infrastrukt |Samhallspla |Krisbereds Nettokostnad kr per invanare. Timras belopp 2015.
et ur, skydd |nering och kap Upprdknat till 2017
mm (2) infrastruktu
r KS/KLK
Karnverksamh|Infrastrukt |Miljé Nettokostnad per aktivitet utifran ambitionsniva.
et ur, skydd Nettokostnaden uttrycks som kr / tillgénglig timme
mm (2) MBN (kapacitet).
Kérnverksamh|Infrastrukt |Bygg Nettokostnad per aktivitet utifran ambitionsniva.
et ur, skydd MBN Nettokostnaden uttrycks som kr / tillgénglig timme
Karnverksamh|Infrastrukt Naringslivsu  TOTALT, Nettokostnad per aktivitet utifrdn ambitionsniva .
et ur, skydd |tveckling |exkl Aktiviteten uttrycks som nettokostnad/invanare snitt de
mm (2) besoks-  |KS/NLK tre senaste ren . Uppraknat till 2017.
Karnverksamh|Infrastrukt |Naringslivsu |Foretagsse KS/NLK
Karnverksamh|Infrastrukt |Ndringslivsu |Etablerings
et ur, skydd |tveckling  [service
mm (2) KS/NLK
Karnverksamh | Infrastrukt |N&ringslivsu |Nyféretaga
et ur, skydd |tveckling rservice
mm (2) KS/NLK
Karnverksamh|Infrastrukt |N&ringslivsu | Innovation
et ur, skydd |tveckling  |sstod
mm (2) KS/NLK

Timras pris
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Verksam
heter:
Karnverksamh|Infrastrukt |Ndringslivsu |Besoksnari
et ur, skydd |tveckling ngsservice
mm (2)
KS/NLK
Karnverksamh|Infrastrukt |Landsbygds |Landsbygd
et ur, skydd |utveckling |sutveckling
mm (2) KS/NLK
Karnverksamh |Kultur och |Fritids- och |Kultur
et fritid (3)  |kulturverks
amhet KTN
Kérnverksamh |Kultur och |Fritids- och |Fritidsgard
et fritid (3)  |kulturverks |ar
amhet KTN
Karnverksamh|Kultur och |Fritids- och |Bibliotek
et fritid (3) kulfur.verks KTN
Karnverksamh Kultur och |Fritids- och |Kulturskola
et fritid (3)  |kulturverks
amhet BUN
Kérnverksamh Kultur och |Fritids- och |F6reningss
et fritid (3)  |kulturverks |téd
amhet
KTN
Karnverksamh Kultur och |Idrotts- och
et fritid (3)  |fritidsanldg
gningar e
Kérnverksamh | Pedagogis |Forskola, Forskoleve
et k fritidshem |rksamhet
verksamhe|och
t(4) pedagogisk BUN
Karnverksamh |Pedagogis |Forskola, Forskolekla
et k fritidshem |ss
verksamhe|och
L im . i BUN
Karnverksamh |Pedagogis |Forskola, Fritidshem
et k fritidshem
verksamhe|och
L im . . BUN
Karnverksamh |Pedagogis |Forskola, Familjedag
et k fritidshem |hem
verksamhe|och
t(4) pedagogisk
verksamhet BUN
Kérnverksamh |Pedagogis |Grund- och |Grundskole
et k sarskola utbildning
verksamhe BUN
Karnverksamh|Pedagogis |Grund- och |Grundsarsk
et k sérskola ole-
verksamhe utbildning
t (4) BUN
Karnverksamh|Pedagogis |Gymnasiesk |Gymnasieu
et k ola tbildning
verksamhe BUN
Karnverksamh|Pedagogis |Gymnasiesk |Gymnasies
et k ola arskole-
verksamhe utbildning
t (4) BUN
Karnverksamh|Pedagogis |Vuxenutbild |Grundlagga
et k ning nde
verksamhe vuxenutbil \gyn
Karnverksamh |Pedagogis |Vuxenutbild | Gymnasiev
et k ning ux
verksamhe BUN
Karnverksamh|Pedagogis |Vuxenutbild |Sarvux
et k ning
verksamhe
t (4) BUN
Karnverksamh|Pedagogis |Vuxenutbild |Svenska for
et k ning invandrare
verksamhe BUN
Karnverksamh|Vard och |Hélso- och
et omsorg (5) sjukvard
SN
Kérnverksamh |Vard och  |Aldreomsor
et omsorg (5) g
SN
Karnverksamh|Vard och | Aldreomsor |Hemtjanst
et omsorg (5) g
SN
Kérnverksamh |Vard och  |Aldreomsor |Vard och
et omsorg (5) g omsorgsbo
enden SN
Karnverksamh|Vard och | Aldreomsor |Korttidsvist
et omsorg (5) g else
SN
Karnverksamh|Vard och |Aldreomsor |Dagverksa
et omsorg (5) g mhet
SN
Karnverksamh|Vard och | Aldreomsor |Medicinskt
et omsorg (5) g fardigbeha
ndlade SN
Kéarnverksamh|Vard och |Bostadsanp
et omsorg (5) assning
MBN
Kéarnverksamh|Vard och |Insatser till |Hemtjénst
et omsorg (5)|personer
med
e SN
Karnverksamh|Véard och |Insatser till |Vérd- och
et omsorg (5)|personer  |omsorgsbo
med ende
s SN
Kéarnverksamh|Vard och |Insatser till |Personligt
et omsorg (5) personer  ombud
med
flurjk.tlcl)nsne SN
Karnverksamh|Vard och |Insatser till |Daglig
et omsorg (5) personer |sysselsdttni
med ng
funktionsne SN
Karnverksamh|Vard och |Insatser till |Medicinskt
et omsorg (5)|personer  |fardigbeha
med ndlade
fynktiqnsne SN
Karnverksamh|Vard och |Insatser till |Individstod
et omsorg (5)|personer
med
fuktionsne s
Karnverksamh|Vérd och |Insatser enl
et omsorg (5) LSS
SN
Karnverksamh|Vard och |Insatser enl |LSS,
et omsorg (5) LSS och SFB |personlig
assistans  |SN
Karnverksamh|Vard och |Insatser enl |LSS,
et omsorg (5)|LSS och SFB |Boende
med
sérskild
service SN

Prismodell

Nettokostnad per aktivitet utifrdn ambitionsniva .
Aktiviteten uttrycks som nettokostnad/invanare snitt de
tre senaste aren

Nettokostnad per aktivitet utifran ambitionsniva .

Nettokostnad kr/invanare. Timras beloppp 2015.
Uppraknat till 2017.

Kostnad kr/invénare. Timras belopp 2015. Uppréknat till
2017.

Kostnad kr/invénare. Timras belopp 2015. Uppréknat till
2017.

Kostnad kr/invénare alder 7 -15. Timras belopp 2015.
Upprdknat till 2017

Kostnad kr/invénare, kommunalt bidrag till
idrottsféreningar . Timras belopp 2015. Uppréknat till
2017.

Nettokostnad kr / invénare. Timras belopp 2015.
Uppraknat till 2017.

Kostn/inskrivet barn aldern barn 1-5 &r
Jamforelsekommuner belopp 2015. Uppraknat till 2017.

Kostnad/ elev jamférelsekommuner belopp 2015.
Uppraknat till 2017

Nettokostn/inskrivet barn 6-12 &r. Jiamférelsekommuner
belopp 2015. Uppréknat till 2017.

Kostn/inskrivet barn aldern barn 1-5 &r
Jamforelsekommuner belopp 2015. Uppraknat till 2017.

Kostnad kr/elev. Standardkostnad 2015. Uppréknat till
2017.

Nettokostnad per elev utifrdn behov

Kostnad kr/elev. Standardkostnad 2015. Uppraknat till
2017.

Nettokostnad per elev utifrdn behov

Nettokostnad/invanare. Timras belopp 2015. Uppraknat
till 2017.

Nettokostnad/invanare. Timras belopp 2015. Uppraknat
till 2017.

Nettokostnad/invanare. Timras belopp 2015. Uppraknat
till 2017.

Nettokostnad/invanare. Timras belopp 2015. Uppraknat
till 2017.

Nettokostnad per aktivitet utifrdn ambitionsniva.
Aktiviteten uttrycks som kostnad kr/vardtagare. Timras
utfall 2015. Uppraknat till 2017.

Kostnad kr per invanare. Standardkostnad 2015.
Uppraknat till 2017.

Kostnad kr/invénare +65 &r Timra. Belopp 2015.
Uppraknat till 2017.

Kostnad kr/invénare +65 ar jamférbara kommuner.
Uppraknat till 2017.

Nettokostnad per aktivitet utifran ambitionsniva .
Aktiviteten uttrycks som nettokostnad snitt de tre
senaste aren.

Nettokostnad per aktivitet utifrdn ambitionsniva .
Aktiviteten uttrycks som nettokostnad snitt de tre
senaste aren.

Nettokostnad per aktivitet utifran ambitionsniva .
Aktiviteten uttrycks som nettokostnad snitt de tre
senaste aren.

Nettokostnad per aktivitet utifrdn ambitionsniva.
Aktiviteten uttrycks som antal drenden och priset i
kr/&rende, verklig kostnad baseras pa Timras snitt de
senaste tre aren.

Kostnad kr/invénare 0-64 &r jamférbara kommuner.
Belopp 2015. Uppraknat till 2017.

Kostnad kr/invénare 0-64 ar jamférbara kommuner.
Belopp 2015. Uppraknat till 2017.

Nettokostnad per aktivitet utifrdn ambitionsniva .
Aktiviteten uttrycks som nettokostnad snitt de tre
senaste aren.

Nettokostnad per aktivitet utifran ambitionsniva .
Aktiviteten uttrycks som nettokostnad snitt de tre
senaste aren.

Nettokostnad per aktivitet utifrdn ambitionsniva .
Aktiviteten uttrycks som nettokostnad snitt de tre
senaste aren.

Nettokostnad per aktivitet utifran ambitionsniva .
Aktiviteten uttrycks som nettokostnad snitt de tre
senaste aren.

Kostnad kr/inv. Standardkostnad 2015. Uppréknad till
2017.

Timras pris
Fran analys i
maj

135 kr/inv

264 kr/inv

330 kr/inv

kr/inv 7-
1876 15 ar

114 kr/inv

1354 kr/inv

kr/inskri
vet barn
135390 1-5 ar

51 752 kr/elev

32485 Kr/barn

99 730 kr/elev

115 103 kr/elev

161 kr/inv

379 kr/inv

22 kr/inv

258 kr/inv

10 122 kr/inv

18 602 kr/inv

34 233 kr/inv

kr/inv O-
512 64 ar

kr/inv O-
256 64 ar

3618 kr/inv

Intdkt

Intern
intakt

100

130

230

6951

16 900

514

5299

30

19 164

412

15177

2331

2079

6527

27 440

720

170

2037

785

75

2153

25

27

1475

S:aintdkt Kostnad Kostnad

125

157

230

8426

16 900

514

5299

30

19 164

412

15177

2331

2079

6527

27 440

720

170

2037

785

75

2153

intern

2500

786

3919

3820

5803

5060

7 500

22 004

90 861

8699

21746

492

153 142

11575

76 529

6140

1985

7520

406

6975

28135

51602

116 388

9260

1591

540

3556

5083

9516

1082

2414

60

2961

3656

23 065

626

85

537

879

888

667

45

6817

27534

4917

10231

33

60 906

5744

16 639

125

295

543

74

952

3019

13973

26117

2416

1113

18

339

1445

2455

130

595

421

2320

3227

S:a

kostnad

3126

871

4456

4699

6691

5727

7 545

28 821

118 395

13616

31977

525

214 048

17319

93 168

6265

2280

8063

480

7927

31154

65 575

142 505

11676

2704

558

3895

6528

11971

1212

3009

60

3382

5976

26292

Netto-

kostnad

-3 126

-871]

-4 331

-4 699

-6 534

-5 497

-7 545|

-20 395

-101 495

-13 102

-26 678|

-495|

-194 884

-16 907|

-77 991/

-6 265

-2280

-5732

-480|

-5 848

-31154

-59 048|

-115 065

-10 956

-2534

-558|

-3 895

-6 528

-9934

-427|

-2934

-3 382

-5 976

-24 139|




Verksam
heter:
Kérnverksamh|Vard och |Insatser enl |LSS, Daglig
et omsorg (5) LSS och SFB |verksamhe
t SN
Karnverksamh|Vard och |Insatser enl |LSS,
et omsorg (5)|LSS och SFB |Korttidsvist
else inkl
korttidstills
yn barn
over 12ar |SN
Karnverksamh|Vard och |Insatser enl |LSS,
et omsorg (5) LSS och SFB |Avlésarser
vice SN
Karnverksamh|Vard och |Insatser enl |LSS,
et omsorg (5)|LSS och SFB |Kontaktper
son SN
Karnverksamh|Vard och |Insatser enl |LSS,
et omsorg (5)|LSS och SFB |Ledsagarse
rvice SN
Karnverksamh|Vard och |Insatser enl |LSS, Bostad
et omsorg (5)|LSS och SFB |med
sarskild
service
barn och
unga
SN
Karnverksamh|Vard och |Insatser enl |SFB,
et omsorg (5) LSS och SFB |personlig
assistans SN
Kéarnverksamh |Vard och |Fardtjanst
et omsorg (5)|och
riksfardtjan KS/KLK
Karnverksamh|Vérd och |Individ- och [TOTALT
et omsorg (5) | familjeomso
g
SN
Karnverksamh|Vérd och |Individ- och |Vérd for
et omsorg (5) familjeomso | vuxna med
rg missbruksp
roblem SN
Karnverksamh|Vard och |Individ- och |Ovriga
et omsorg (5) familjeomso insatser till
rg vuxna SN
Karnverksamh|Vérd och |Individ- och |Barn- och
et omsorg (5) familjeomso | ungdomsva
rg rd SN
Karnverksamh|Vérd och  |Individ- och |Ekonomisk
et omsorg (5)|familjeomso|t bistand
rg SN
Kédrnverksamh|Vard och |Individ- och |Familjeratt
et omsorg (5)|familjeomso|och
rg familjeradg
ivning SN
Karnverksamh|Sérskilt ~ |Arbetsmark
et riktade nads-
insatser  |atgdrder KS/AME
Karnverksamh|Sarskilt Flyktingmot |Integration
et riktade tagande
insatser KS/AME
Karnverksamh|Sarskilt Flyktingmot |EKB
et riktade tagande
insatser
(6) SN
Karnverksamh | Affarsverk |Industri-
et samhet (8)|och
affarsfastig
heter KTN
Karnverksamh | Affarsverk \Tomtratt
et samhet (8) KS/NLK
Karnverksamh | Affarsverk |Hamn
et samhet (8) KTN
Karnverksamh |Affarsverk \Bostadsverk
et samhet (8) samhet KS/Gem
Karnverksamh|Affarsverk |Flygtrafik
et samhet (8) KS/Gem
Karnverksamh Affarsverk |Industrispar
et samhet (8) KTN
Karnverksamh Affarsverk |Kollektivtraf
et samhet (8) ik KS/Gem
Karnverksamh|Affarsverk |EIforsorjnin
et samhet (8)|g - rakraft KS/Gem
Karnverksamh Affarsverk |Vatten och
et samhet (8) lavlopp
KS/Gem
Karnverksamh Affarsverk |Vatten och |Industri-
et samhet (8) lavlopp vatten
KTN
Karnverksamh Affarsverk |Avfalls- och
et samhet (8) |atervinnings
hantering KTN
Ledningsverks |Gemensa |Ledning, soc
amhet m
verksamhe
t(9) SN
Ledningsverks |Gemensa |Ledning, soc|oférutsedd
amhet m a
verksamhe
t(9) SN
Ledningsverks |Gemensa |Ledning, KS
amhet m
verksamhe
t(9) KS/AME
Ledningsverks |Gemensa |Ledning,
amhet m bun
verksamhe
t(9) BUN
Ledningsverks |Gemensa |Ledning, oférutsedd
amhet m bun a
verksamhe
t(9) BUN
Ledningsverks |Gemensa |Ledning, ktn
amhet m
verksamhe
t(9) KTN
Ledningsverks |Gemensa |Ledning, ktn|of6rutsedd
amhet m a
verksamhe
t(9) KTN
Ledningsverks |Gemensa |Ledning, KS
amhet m
verksamhe
t(9) KS/KLK
Ledningsverks |Gemensa |Ledning, KS |oférutsedd
amhet m a
verksamhe
+(9) KS/KLK
Ledningsverks |Gemensa |Ledning,
amhet m mbn
verksamhe
t(9) MBN
Ledningsverks |Gemensa |Ledning, ofdrutsedd
amhet m mbn a
verksamhe
MBN

t(9)

Prismodell

Nettokostnad kr / brukare

Nettokostnad fardtjanst, riksfardtjanst kr/

invanare.Timras belopp 2015. Uppraknat till 2017.

Kostnad kr/invénare. Standardkostnad 2015. Uppréknat

till 2017.

Nettokostnad kr / invénare. Timras belopp 2015.
Uppraknat till 2017.

Nettokostnad kr/invanare. Kostnad utifrdn ambition.

Nettokostnad /ensamkommande barn. Timras belopp

2015. Uppréknat till 2017.

Nettokostnad per aktivitet. Marknadsmassigt pris.

Nettokostnad per aktivitet. Faktiska intdkter.

Nettokostnad per aktivitet.

Nettokostnad kr/invanare. Timras utfall 2015. Uppréknat

till 2017.

Kostnad for villkorat aktieagartillskott enligt beslutad

budget for flygplatsen
Nettokostnad per aktivitet.

Standardkostnad kr/invanare. Ambitionsniva utifrdn

Kollektivtrafikmyndighetens verksamhetsplan.
Nettointakt, verkligt antagande.

Nettokostnad kr/inv. Industrivatten, verklig kostnad.

Nettokostnad per aktivitet.

Nettokostnad kr/invanare. Timras belopp 2015.
Uppraknat till 2017.

Pris kr/ anstilld
Priset fastsalls vid budgetering enligt filen till
personalbudget och géller ett ar (kalenderar)

Pris kr/ anstilld
Priset fastsalls vid budgetering enligt filen till
personalbudget och géller ett ar (kalenderar)

Pris kr/ anstalld
Priset fastsalls vid budgetering enligt filen till
personalbudget och géller ett ar (kalenderar)

Pris kr/ anstilld
Priset fastsalls vid budgetering enligt filen till
personalbudget och géller ett ar (kalenderar)

Pris kr/ anstalld
Priset fastsalls vid budgetering enligt filen till
personalbudget och géller ett ar (kalenderar)

Pris kr/ anstilld
Priset fastsalls vid budgetering enligt filen till
personalbudget och géller ett ar (kalenderar)

Timras pris
Fran analys i
maj

189 kr/inv

3656 kr/inv

756 kr/inv

450000 kr/ar

150 000 kr/ar

320 kr/inv

540000 kr/ar

0 kr/inv

Intdkt

Intern
intakt
125
95
13 800
400 650
170
1311
30
24731 2111
1946
66320
2068 1170
366
150
%0
1300
230
6910
33004
3058
0 25614
8995
4548
4 838

125

95

13 800

1050

170

1311

30

26 842

1946

66 320

3238

366

150

920

1300

230

6910

33 004

3058

25614

8995

4548

842

intern

5887

5359

215

701

492

1406

28733

4398

6361

1091

31250

19 454

1390

38242

1993

61547

3499

269

211
15116

950

731

5785

24 842

1600

2990

21636

2000

8456

300

4679

300

796

100

S:aintdkt Kostnad Kostnad

1003

1363

23

16

48

3295

169

1065

367

3669

3253

356

3117

559

4773

517

131

30

201

85

1125

7767

68

4021

539

466

42

S:a
kostnad

6890

6722

222

724

508

1454

32028

4567

7426

1458

34919

22707

1746

41359

2552

66 320

4016

400

241
15317

950

816

6910

32609

1600

3058

25 657

2000

8995

300

5145

300

838

100

Netto-
kostnad

-6 765

-6 627

-222|

-724

-508|

-1454]

-18 228|

-3517

-7 256

-1458

-33 608|

-22 677|

-1746

-14 517|

-606|

-778|

366

-250|

-151]

-15 317|

350

-586|

395

-1600

-2 000

-300|

-597|

-300|

-100|




Verksam Prismodell Timras pris Intdkt Intern  S:aintdkt Kostnad Kostnad S:a Netto-
heter: Fran analys i intakt intern kostnad  kostnad
maj
Ledningsverks |Gemensa |Ledning, KS Pris kr/ anstélld
amhet m Priset fastslls vid budgetering enligt filen till
verksamhe personalbudget och géller ett ar (kalenderar)
t(9) KS/NLK 1585 1585 1517 68 1585 0
Ledningsverks |Gemensa |Ledning, KS Pris kr/ anstélld
amhet m Priset fastslls vid budgetering enligt filen till
verksamhe personalbudget och géller ett ar (kalenderar)
t(9) KS/samhills 431 431 408 21 429 2
Stodverksamh |Gemensa | Fastighetsfo Pris kr/m2 fér varje objekt.
et m rvaltning Undantag: Specialfastigheter som Y:et, Astén,
verksamhe kulturreservat. Dessa prissitts per objekt utifran
t(9) beraknad verklig nettokostnad.
Priset faststalls vid budgetering och géller ett ar
(kalenderar).
KTN 469 62 254 62723 53790 8846 62 636 87|
Stodverksamh |(Gemensa | Lokalvard Pris kr / stidtimme.
et m Priset faststalls vid budgetering och géller ett ar
verksamhe (kalenderar). Volymen kan revideras varje tertial om det L
t(9) finns behov av féréndring av stadnivan kr/stadti
KTN 285 mme 265 12 861 13126 12102 1042 13144 -18
Stodverksamh |Gemensa | Kostverksa Pris kr/portion.
et m mhet Priset faststalls vid bugetering och galler ett ar
verksamhe (kalenderar). Volymen baseras pa verklig leverans och
£ BUN debiteras manaden efter 1298 32429 33727 32437 1042 33479 248
Stodverksamh |Gemensa |Ekonomi, Pris 6re / nettokostnadskrona. Samma férdelning som
et m soc RS-nyckeln.
verksamhe Pris kr/brukare for avgiftshantering.
t(9) Pris kr/andel for atersék Migrationsverket
Priset fastsalls vid budgetering och géller ett ar
(kalenderar).
SN 7170 7170 5693 1477 7170 0
Stodverksamh |Gemensa |Ekonomi, Pris 6re / nettokostnadskrona. Samma férdelning som
et m bun RS-nyckeln.
\‘/?’r‘lfsamhe BUN ?ns‘et f‘asthsa‘l\s vid budgetering och géller ett ar 2022 2022 1700 177 1877 145
Stodverksamh |Gemensa |Ekonomi, Pris kr/andel.
et m ktn Priset fastslls vid budgetering och géller ett ar
verksamhe KTN (kalenderar). 775 775 650 125 775 0
Stodverksamh |Gemensa |Ekonomi, KS Pris 6re / nettokostnadskrona. Samma férdelning som
et m RS-nyckeln.
verksamhe Priset fastsalls vid budgetering och géller ett ar
t(9) (kalenderar).
KS/KLK 100 5201 5301 4000 1215 5215 86|
Stodverksamh |Gemensa |Ekonomi, Pris 6re / nettokostnadskrona. Samma férdelning som
et m mbn RS-nyckeln.
verksamhe Priset fastsalls vid budgetering och géller ett ar
1o MBN (Ietemetar) 424 424 336 88 a4 0
Stodverksamh |Gemensa |Ekonomi, KS Pris 6re / nettokostnadskrona. Samma férdelning som
et m RS-nyckeln.
verksamhe Priset fastslls vid budgetering och géller ett ar
t(9) Ks/NLK  (kalenderar). 58 58 58 58 0
Stodverksamh |Gemensa |Ekonomim Pris 6re / nettokostnadskrona. Samma férdelning som
et m KS RS-nyckeln.
verksamhe Priset fastsalls vid budgetering och géller ett ar
() Ks/samhiils (kalenderar). 213 213 166 46 212 1
Stodverksamh \Gemensa |Personal, Pris Kr/ anstélld.
et m soc Pris kr/brukare som anvinder larm for larm
verksamhe Priset fastslls vid budgetering enligt filen till
t(9) personalbudget och géller ett ar (kalenderér)
SN 930 11265 12195 9500 1618 11118 1077,
Stodverksamh |Gemensa |Personal, Pris Kr/ anstilld.
et m bun Priset fastslls vid budgetering enligt filen till
verksamhe BUN personalbudget och géller ett ar (kalenderar) 0 404 404 -404
Stodverksamh |Gemensa | Personal, KS Pris Kr/ anstilld.
et m Priset fastslls vid budgetering enligt filen till
verksamhe personalbudget och géller ett ar (kalenderar)
.o KS/KLK 160 7315 7475 6141 1334 7475 0
Stodverksamh |Gemensa |IT, soc Pris kr/basarbetsplats.
et m Pris kr/anvindare
verksamhe SN bl - 4627 4627 449 131 4627 0
Stodverksamh Gemensa |IT, bun Pris kr/anstilld
et m Priset faststalls vid budgetering och giller ett ar
verksamhe (kalenderar). Volymen kan reviderad varje tertial.
t(9) BUN 2637 2637 1500 82 1582 1055
Stodverksamh |Gemensa |IT, KS Pris kr/anstalld
et m Priset faststalls vid budgetering och gller ett ar
verksamhe KS/KLK (kalenderdr). Volymen kan reviderad varje tertial. 15 552 15 552 12 000 727 12 727 2 825
Stodverksamh |Gemensa |[Kommunika Pris 6re / nettokostnadskrona. Samma férdelning som
et m tion och RS-nyckeln.
verksamhe|marknadsfo Priset fastslls vid budgetering och géller ett ar
t(9) ring, bun BUN (kalenderar). 633 633 561 72 633 1]
Stodverksamh |Gemensa |[Kommunika Pris 6re / nettokostnadskrona. Samma férdelning som
et m tion och RS-nyckeln.
verksamhe|marknadsfo Priset fastslls vid budgetering och géller ett ar
t(9) ring. KS KS/KLK (kalenderar). 2042 2042 1986 147 2133 -91
Stodverksamh |Gemensa |[Kommunika Pris 6re / nettokostnadskrona. Samma férdelning som
et m tion och RS-nyckeln.
verksamhe marknadsfo Priset fastsalls vid budgetering och géller ett ar
t(9) ring, KS (kalenderar).
KS/NLK 1055 1055 799 256 1055 0
Stodverksamh |Gemensa |Upphandlin Pris 6re / nettokostnadskrona. Samma férdelning som
et m g RS-nyckeln.
verksamhe Priset fastsalls vid budgetering och géller ett ar
t(9) ks/kik  (kalenderar). 300 1572 1872 1269 672 1941 -69
Stodverksamh Gemensa |Sékerhet Pris Kr/anstalld i kommunhuset
et m och skydd Priset fastsalls vid budgetering enligt filen till
verksamhe personalbudget och géller ett ar (kalenderar)
t(9) KS/KLK 300 300 261 38 299 1
Stodverksamh (Gemensa |Intern Pris kr/andel fér posthanteing
et m service, soc Priset fastslls vid budgetering och géller ett ar
verksamhe SN (kalenderar). 297 297 250 250 47
Stodverksamh |Gemensa |Intern Pris kr / anknytning fér telefoni
et m service, KS Pris kr/anstilld i kommunhuset for kontorsarbetsplats
verksamhe Pris kr / andel fér posthantering
t(9) Pris kr/andel for porto
Priset fastsalls vid budgetering och géller ett ar
(kalenderar).
KS/KLK 29 2828 2857 2700 439 3139 -282
Stodverksamh |Gemensa |Verksamhet Pris 6re / nettokostnadskrona. Samma férdelning som
et m sutveckling RS-nyckeln.
verksamhe Priset fastsalls vid budgetering och géller ett ar
t(9) (kalenderar).
KS/KLK 3597 3597 3362 403 3765 -168
Stodverksamh |Gemensa |Finansforval Fordelas inte.
et m tning
verksamhe
t(9) KS/Finans 1037 491 10585 1048076 30400 -120 30280 1017 796|
Arets
resultat 1279026 271523 1550549 1272970 271523 1544493 6056




