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Inledning och sammanfattning

Inledning

Syftet med denna rapport ir att f6lja upp kommunens verksamhet och ekonomi efter férsta tertialet for
att sakerstilla att kommunen dr pa ritt vig mot uppsatta mal. Rapporten ska ocksa tydliggora vilka at-
girder som behover vidtas samt vilka forutsittningar som krivs for att na malen per sista december.
Rapporten dr kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmiktige 6ver kommunens samlade verk-
samhet och visar utfallet for perioden samt helarsprognos. Kommunledningskontoret sammanstiller

rapporten 1 samverkan med foérvaltningar, bolag och kommunférbund.

Kommunfullmiktige har den 30 november 2015 faststéllt verksamhetsplan och budget f6r 2016. Peri-
odens utfall och helirsprognos jamfors med fullmaktiges beslut.
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Timrd kommunkoncern

Organisation for kommunens samlade verksamheter

Kommunfullméaktige

Revision

Styrelser och namnder

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontor
Niringslivskontor
Arbetsmarknadsenhet
Samhillsenhet

Barn- och utbild-
ningsnamnd
Barn- och utbildningsférvaltning

Kultur- och teknik-

namnd
Kultur- och teknikférvaltning

Milj6- och byggnads-
namnd
Milj6- och byggnadskontor

Socialndmnd

Socialf6rvaltning

Valnamnd

Overférmyndar-
namnden Mitt!

Kommunala bolag och

kommunalférbund

Kommunala uppdrags-
foretag

AB Timrabo 100 %

Timra Vatten AB 100 %
Dotterbolag: MittSverige
Vatten AB 18 %

Wifsta Water AB 100 %

Midlanda Centrum AB
100 %

Midlanda Fastigheter
AB 16 %

Dotterbolag: Midlanda Flyg-
plats AB 100 %

Medelpads Raddnings-
tjanstforbund ca 15 %

Kollektivtrafikmyndig-
heten i Vasternorrland
cab%

1 .. . .

Gemensam namnd tillsammans med Sundsvalls, Ange och Nordanstigs kommuner.
2 Kommunen har huvudansvaret f6r att viss tjanst erbjuds kommunmedborgarna. Kommunen har tecknat avtal med producent istillet f6r
att driva verksamheten i egen regi, exempelvis renhallning.
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Samordningsfor-
bundet Harno6-
sand/Timra 30 %

E.ON Varme Timra AB
9 %

Kommuninvest eko-
nomisk forening 0,2 %
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Kommunala entreprena-
der?




Sammanfattning

Mal
Medborgare

1.1 Varje enhet ir vilskott,
attraktiv, kunskaps- och
virdeskapande for
forskolebarn, skolungdom
och vuxenstuderande

1.2 Vira brukare inom
dldreomsorgen och andra
behévande kinner sig
trygga med den omsorg vi

\

1.3 Medborgarna anser att

ger dem

Timra erbjuder livskvalitet
och service

1.4 Besokaren ir néjd med

N

1.5 Timri skapar hallbar

tillvixt genom

sin upplevelse

digitalisering-
ens mojligheter

Utveckling

2.1 Timra har Norr-
lands basta foretags-
klimat och ligger pa
topp 1 Sverige nir det
galler service

till foretagen

2.2 Timra erbjuder
ett foretagsklimat
med mangfald av
branscher och

foretagare @

2.3 Timra har ett
utbud som motsvarar
efterfragan av
attraktiva bostader

Process

3.1 Vira
ledtider f6ljer
service-
deklarationer

Qo

3.2 Vi arbetar
med stindiga
forbittringar

God ekonomisk hushallning

Medarbetare
4.1 Vi ar

engagerade och
stolta medarbeta-
re 1 framgéangs-
rika Timrﬁ'
kommun V)
4.2 Timra
kommuns
organisation
speglar samhillet

i Timra @

4.3 Vi har en
standig
kompetensutveck
ling inom det
egna
arbetsomradet

v,

Ekonomi

5.1 Resultat enligt
faststilld budget

5.2 Soliditet i
paritet med
Norrlands
kommuner

5.3 Finansierad

pensions-
skuld V)

5.4 Investeringar 1
den takt som
tillgangarna
minskar med
arliga av-
skrivningar O



Utfallet per sista april visar att manga av malen dr
pa vig att uppfyllas och prognosen ir god for de
flesta av malen. Vid teritaluppfoljningen har inte
samtliga styrtal per mal varit féremal f6r upp-
toljning. Ett stort hjirta indikerar hur vil malet
ar uppfyllt per sista april och ett litet hjirta indi-
kerar helarsprognosen som den ir bedomd efter
april. Ett icke fyllt hjirta betyder att ingen mat-
ning dr gjord f6r perioden och ett grafyllt hjirta
betyder att det var en forstagangsmitning och
malvirdet ska bestimmas utifran utfallet.

Flyktingstrommen har avtagit och integrations-
arbetet fortgar. Arbetet med kommunens sam-
ordningsfunktion har varit positivt. Inflyttning
till kommunens boende f6r ensamkommande
barn (EKB) dr forsenat, vilket 4ven kostar extra
tor bevakning. Den sirkskilda redovisningen for
flyktingverksamhet visar att det sérskilda statsbi-
draget kommunen har erhallit, ricker f6r de till-
kommande kostnaderna. Ordinarie verksamhet
beho6ver inte omprioriteras. Skolan fortsitter
med konceptet vilskott skola och andelen beh6-
riga lirare har 6kat till det hogsta i linet. Under
perioden har niringslivets drliga Guldstege ge-
nomforts med manga pristagare. Vivstavarv har
bytt dgare och ytterligare foretagare har dirmed
mojlighet att verka 1 kommunen. En undersok-
ning tyder pa att Timrabos kommande bostads-
bygge i Timra centrum ér eftertraktat med fler
intresserade dn planerade antal ligenheter.
Kommunens ekonomiska resultat for perioden,
eliminerat for kostnader f6r forindring av se-
mesterloneskuld, ar 24.8 mnkr. Motsvarande

budget 4r 6.4 mnkr. Skillnaden beror pa att en
del verksambhet dr forskjuten 1 tid, vilket paverkar
bade drift och investeringar, samt att kostnaden
for det 6kade flyktingmottagandet kan hanteras
inom tilldelad budget.

Oversikten f6r kommunens mal visar pa att for-
utsittningar for bostadsbyggandet saknas for att
helarsmalet ska nas. I ovrigt dr det viktigt att
fortsitta med fokus pa de planer som ska fa stora
gula hjirtan att bli grona vid arets slut. Det pro-
gnostiserade ekonomiska resultatet per helar, 32
mnkr, dr viktigt for att starka soliditeten. Skillna-
den mellan budgeterat helarsresultat, 6,3 mnkr,
och prognostiserat beror till stor del pa att
nimnderna hittills klarat att hantera vira nyan-
linda inom ramen for sin budget. Statsbidraget
for nyanlinda finns ej medriknat i budgeten.
Riktade statsbidrag till barn- och utbildnings-
nimnden ticker dn sd linge deras 6kade kostna-
der f6r nyanlinda.

Forslaget ar att det prognostiserade underskottet
per helar f6r socialférvaltningen, exkl. f6rsorj-
ningsstod, ticks av statsbidraget fér mottagande
av nyanlanda. Underkottet uppkommer 1 verk-
samheten ensamkommande flyktingbarn. Vidare
foreslas att underskottet f6r KS gemensamma
verksamhet hanteras med 6verskottet f6r kom-
munledningskontoret eftersom bada avser mel-
lanhanvanden med kollektivtrafikmyndigheten.
Kommunledningskontoret bevakar fragan.



Kommunen

Styrtal

1.1 - Varje enhet ar vilskoétt, attraktiv, kunskaps- och virdeskapande for forskolebarn, skolung-
dom och vuxenstuderande
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Kommentar Matvirdet dr utifran de prognoser som idr gjorda for respektive styrtal under vérterminen 2016.

Analys Prognosen for styrtalet f6r dk 7 tyder pa att mélvirdet kommer att uppnds. Prognoserna for
styrtalen f6r ak 8-9 visar pa att mélvirdet inte kommer att uppnas. En anledning ér att under
lasdret 15/16 togs det emot fler asylsbkande elever dn tidigare dr. Dessa elever finns med i pro-
gnoserna, vilket paverkar andelen som ér behérig till gymnasiet. Utesluter man de asylsékande
elever som nyligen pabérjat utbildningen landar prognosernas mitvirde strax 6ver 80 % pa re-
spektive arskurs. Prognosen for antalet elever som gir ur gymnasiet lisaret 15/16 och har en
gymnasieexamen tyder pa att malvirdet pa 92 % uppnas.

Atgird Utifrdn analys av prognoser har enheterna redan vidtagit dtgirder. Insatser har satts in dér beho-
ven finns. En atgird dr att anstilla modersmalslirare och fler lirare i svenska som andrasprak.
Fortsatt analys av prognoser kommer att géras. Granskning kommer att ske pd férvaltnings- och
enhetsniva samt individniva for att se om ytterligare dtgdrder krévs.

1.2 - Vara brukare inom dldreomsorgen och andra behévande kinner sig trygga med den om-
sorg vi ger dem

12.1- Trygg i hemmet med hemtjinst - Nationell brukarundersékning
Ingen uppftéljning i april.

122 - Trygg p4 vdrd- och omsorgsboende
Ingen uppftéljning i april.



123 - Trygg i hemmet med hemtjinst - Telefonintervju

Trygg i hemmet med hemtjanst -
Telefonintervju
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Kommentar Aldres upplevelse av trygghet i samband med insatser frin hemtjinsten. Tjugo personer har

Analys

Atgird

tillfragats och gett sitt samtycke till att intervjuas, samtliga brukare hade hemtjanstinsatser minst
4 ggr/dag.

I Timrd kommun finns idag ca 525 brukare som har insatser frin hemtjinsten. Insatserna kan
variera mellan att endast ha ett trygghetslarm till att ha besok fran hemtjdnsten upptill 8-10
ger/dag. Vi valde att intervjua brukare med behov av dagliga insatser vid minst 4 tillfillen for att
né en malgrupp som ér beroende av hemtjinstinsatser i sin vardag. Slutsatsen ér att brukarna har
en hog tillit och kinner sig trygga med personalen som kommer och utfér insatserna.

Resultatet kommer att presenteras i rapportform for berérda arbetsgrupper, for att kvalitetssikra
de framgangsfaktorer som kommit fram i samband med intervjuerna.

1.3 - Medborgarna anser att Timra erbjuder livskvalitet och service
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Kommentar Vid Timra kommuns f6rsta nollmétning valde 250 personer att svara pd enkiten som endast har

kommunicerats ut via social kanaler (timra.se, Facebook, Linkedin, Twitter) samt pressmed-
delande ddr ST valt att publicera en blinkare om arbetet. Av de 250 svarande har 226 personer
genomfort enkiten korrekt som i snitt har tagit 2 minuter 22 sekunder. P4 det hela taget upplevs
en positiv instillning att vilja bidra och dela med sig av sina synpunkter. Var och en som svarat
har gjort det utifrin sin egen tolkning och upplevelse av vad livskvalitet, service och klimatsmart
innebir.



Analys P4 det hela taget upplever nistan 3/4 (69,37)% ofta livskvalitet i kommunen f6ljt av 14 % som
svarat alltid. Det dr totalt ndstan 85 %. Nir det kommer till service blir siffran ligre. P4 det hela
taget har man en positiv upplevelse av servicen i kommunen (70,32%). Nir det kommer till kli-
matsmart liv svarar mer dn halften ofta (58,33 %) och alltid (4,11 %), totalt Sver 60 %.

Av de som svarat dr 65 % kvinnor och 35 % main. Stérsta aldersgruppen ér 55-64 ar och nistan
hilften (44,64 %) har hogskole- eller universitetsutbildning. Nistan alla bor i bostadsritt/villa
(87,50 %). Lite 6ver hilften arbetar heltid (59,38 %) i offentlig sektor (63,16 %) och nistan alla
svarande bor i Timra (95,07 %).

Atgird Det som mest utmirker sig det i 6ppna svarsalternativet pa livskvalitet 4r att man bor bygea
bostider och skapa aktiviteter for alla -girna centralt i Timrd, som till exempel bio men dven
skirgardsupplevelser. Det som utmairker service dr att vi bor arbeta med att forbattra kollektiv-
trafiken, skolan och dldreomsorgen. Dessutom bor kommunens tjdnstemin bli mer serviceinrik-
tade. Nir det kommer till klimatsmart liv bér man prioritera fler buss-och taglinjer, informat-
ionsinsatser om hur man kan leva mer klimatsmart till exempel hur man sopsorterar, odlar eko-
logiskt och hur man kan bidra till en bittre varld.

1.4 - Bes6karen dr n6jd med sin upplevelse
Ingen uppféljning i april.

1.5 - Timra skapar hallbar tillvixt genom digitaliserings mojligheter

15.1— Andel hushill och foretag som har mdjlighet till bredband med en hastighet av minst 100 Mbit/s

Hushall och foretag - )
Bredband > 100 Mbit/s Status projekt
100,00% DIG 2020

90,000
0,005
70,00%
60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,00%

0,00%

= Milvarde

B Mitvirde

Hushdll och féretag med majlighet till bredband = 100 Mbit/s

Dig2020

Kommentar Under Q1 2016 har méten med bredbandsintressenterna genomférts, dels enskilda moten med
Servanet, Byfiberféreningarna och lansstyrelsen, dels ett samordningsméte med alla intressenter.
Motena har mest handlat om vilken samordning som ska ske mellan DIG 2020-projektet for ett
ortsammanbindande nit och Byfiberféreningarnas lokala nit. Motena har utmynnat i att Byfiber-

féreningarna har kompletterat sina ansékningar till Jordbruksverket med information om hur
samordning med DIG 2010 ska ske.

Analys Inom DIG 2020 arbetas nu en del med projektering men i huvudsak 4r det en vintefas dér Ser-
vanet forst maste fa veta vilken roll de far i Byfiberndtens projekt. Det avgors nir Byfiberfor-
eningarna har fatt sin finansiering och gjort upphandlingen klar. Direfter kan Servanet skarpt ga
vidare men risken finns att det inte kommer igdng sa mycket konkret arbete under 2016 pa
grund av oklarheter i hur det ortsammanbindande nitet ska finansieras, beroende pa utfallet av
Byfiberprojektens upphandlingar.



15.2 - Kommunen erbjuder digitala tjinster och arbetar med verksamhetsutveckling med stéd avIT
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eSamverkansprojektet
Kommentar Limrd kommun deltar tillsammans med regionens kommuner i ett samverkansprojekt med mal
att
1. utveckla 10 gemensamma e-tjanster
2. utveckla 100 egna e-tjanster (kan utvecklas tillsammans)
3. etablera férvaltningsorganisation for gemensam plattform
4. faststilla metod for att vilkomna ytterligare kommuner i samarbetet
5. foresla langsiktig organisation for fortsatt samverkan mellan kommunerna
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Analys

Atgird

Status per forsta tertial dr

1.7 av 10 f6ljer plan, 3 st (flytta hit och min fastighet) kommer att fortsitta i ndsta etapp av pro-
jekt eftersom de blir mer omfattande

2. For nirvarande pagar 22 digitala tjdnster. Insatsen fran olika kommuner varierar men tonldget
ar positivt nar det giller digitaliserad utveckling.

3. Forvaltningsorganisation finns f6r ndrvarande i projektet och arbetet fortsitter enl. plan

4. Hudiksvall och Nordanstig har kommit med i samverkan, sa metoden har praktiserats

5. Avslutat. Férslag finns pa fortsatt projektsamarbete etapp2 tom 2017-12-31. Direfter kommer
en ny KL som kanske ger bittre méjligheter till samverkansformer. Uppdraget finns ddrmed
kvar 1 etapp 2 ocksa.

Fortsatt aktivt deltagande i styrgruppsarbetet och som e-koordinator. Parallellt planera f6r Timra
kommuns eget arbete for fortsatt digital verksamhetsutveckling.

2.1 - Timra har Norrlands bista foretagsklimat och ligger pa topp i Sverige nir det giller ser-
vice till féretagen
Ingen uppféljning i april.

2.2 - Timra erbjuder ett féretagsklimat med mangfald av branscher och foretagare

2.2.3— Antal nyforetagare
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Kommentar | Statistiken himtas fin Bolagsverket och visar antal nyregistrerade féretag mins-

Analys

kat med avslutade fSretag och avser samtliga foretagsformer.

Av de nyregistrerade 19 féretagen dr 10 aktiebolag, 6 enskilda firmor och 2 han-
delsbolag. Av de avslutade foretagen dr 1 aktiebolag, 3 enskilda firmor och 3
handelsbolag. Om nuvarande takt f6r netto-nystartade foretag fortsitter kommer
arsmalet inte att nds. Men, om man tittar pd fjolarets statistik var netto6kningen
det dubbla for arets tvd sista tertial jimfoért med det frsta.
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2.2.4— Antal UF-foretag
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B Antal UF-foretag M Antal elever som driver UF-foretag
Analys 6 elever (5 %) pa Timra Gymnasium drev UF-foretag lasaret 14/15. Lisaret 15/16 driver 31
elever (28 %) UF-féretag pa Timrda Gymnasium. En mycket bra utveckling.
Atgird Vi fortsitter att utveckla samarbetet med Timra Gymnasium for att ytterligare forbittra resulta-

tet.

2.3 - Timra har ett utbud som motsvarar efterfrigan av attraktiva bostider

Ligenheter Villor
Efterfrigan Hogre Hogre
Nyskapade 0 0

Kommentar | Hyresritter: underskott i Vivsta o Sérberge. Balans i 6vriga omriden. Villor: visst underskott.
Vissa omriden, som Bergeforsen och S6dra Lundvallen, 4r mer intressanta. Bostadsritter: visst
underskott. Stor efterfrigan pa ligenheter 2-4 rok med hiss/i markplan. Timribo har 1 588 1i-
genheter, 2 000 personer i bostadské och en kétid for en 3:a pa 4 -12 manader.

Analys Behovet av ett 6kat bostadsbyggande/tillgingligedrande av bostider ér stort. Med ett mera pro-
aktivt f6rhallningssitt visavi bostadsfragan skapar vi bittre forutsittningar for externa etable-
ringar inom bostadsbyggande.

Atgird Rekrytering av en marknadsutvecklare inom bostadsbyggande dr under genomférande.

12



3.1 - Vira ledtider foljer servicedeklarationen
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3.2 - Vi arbetar med stindiga férbittringar

Kommentar FOr att beskriva kommunens processer kommer en vedertagen modell och metod att viljas.

Analys Arbetet med att beskriva kommunens processer dr dven en forutsittning for en digitaliserad
verksamhetsutveckling. I det fortsatta arbetet under dret finns detta med som en dtgird. Darfér
ir prognosen vildigt god for att detta mal kommer att nas under aret. Att skapa statusrapporter
som ska anvindas for att synliggtra forbiattringar kan ocksa uppnés under aret.

Atgird Verkstilla planen f6r digitaliserad verksamhetsutveckling i kommunen. For att skapa statusrap-

porter krivs ett tydliggérande vem som ansvarar for det.

3.2.1—- Andel dokumenterade processer inom vatje verksamhetsomride

Malvirde

Mitvirde

Pa niva 1

100 %
0 %
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3.2.2— Egen skattning av antal forbittringar inom vatje verksamhet

Milvirde

Mitvirde

Skapa status-
rapporter

Ja
Nej

4.1 - Vi ir engagerade och stolta medarbetare i Timra kommun

Status

Barn- och utbildningsforvalt-

ningen Foljer plan
Kultur och Teknik Foljer plan
Kommunledningskontoret Foljer plan
Milj6 och Byggkontoret Foljer plan
Niringslivskontoret Foljer plan
Socialf6érvaltningen Féljer plan

Barn- och utbildnings-
forvaltningen

Kultur- och teknik for-
valtningen

Kommunlednings-
kontoret

Milj6 och Byggkontoret

Niringslivskontoret

Socialférvaltningen

Samtliga chefer har efter genomgang av enkiten fitt i uppdrag att tillsammans med
sin personal utarbeta en handlingsplan utifran enkitsvaret pa varje enhet.
Svarsfrekvens och resultatet pd medarbetarenkiten var betydligt battre 2015 dn
foérra gangen den genomférdes 2012. De fragor som behéver bearbetas pa enhet-
erna dr inte samma utan varierar mellan enheterna och bér dirfér behandlas en-
hetsvis.

Ingen atgird utéver ovanstdende.

Utifran resultatet har tvd muntliga handlingsplaner upprittats.

Dessa tva identifierade punkter kommer det att arbetas 16pande med under 2016
och prognosen ir att resultat av detta syns i kommande medarbetarenkit.

Tva handlingsplaner 4r muntliga.

Heléarsprognosen kan nds om handlingsplanen £6ljs och alla fortsétter att bidra. Tre
punkter atgirdade och tvd dr inplanerade. Férutsittningarna for de olika verksam-
heterna férindras under aret, t.ex. har digitaliserad verksamhetsutveckling tillkom-
mit och utredningar genomférs f6r processerna léneadministration, ekonomi och
IT. Lokalisering och 6nskemal kring APT dr fragor som pagar.

Fortsatt kommunikation inom grupperna.

Utifran f6rra medarbetarenkiten har vi identifierat fyra omraden som vi behéver
hantera. Nagon handlingsplan dr inte nedtecknad men tvé av punkterna dr redan
atgirdade.

Helarsprognosen ir att vi kommer att f6lja planen.

Individuella handlingsplaner kommer att upprittas i samband med medarbetarsam-
talen under varen 2016. En muntlig handlingsplan med ett arbete med fokus pa
roller, trivsel och medarbetarskap har genomférts pa gruppniva under varen 2016
med samarbetskontrakt som resultat.

Ett malmedvetet arbete med transparens och inflytande frin medarbetarna kom-
mer att resultera 1 att vi nar det uppsatta malet.

Lépande arbete med medarbetargruppen.

Samtliga chefer har analyserat medarbetarenkiten. Utifran den analysen har varje
chef identifierat och prioritetrat vilka omraden de ska arbeta med under aret. En
del chefer har gjort skriftlaga handlingsplaner andra har kommunicerat planen
verbalt.

Fortfarande finns nigra enheter som har lag svarsfrekvens dir arbetar chefer pa
samtliga nivier med motivationsarbete for att medarbetaren ska forsta vikten av att
limna svar.

Inom varje chefsomrade kommer arbetet att ske kontinuerlig pa planeringsdagar
arbetsplatstriffar etc.
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4.2 - Timra kommuns organisation speglar samhillet i Timra

100%

Annonsutformningen attraherar
mangfalden av antalet s6kanden

90%

80%

70%

60% -
50% -
10% -
30% -
20% -
10% -
0% -

m Milvirde

B Matvarde

Procent

Kommentar J0 tekryteringsannonser under det senaste halvaret, inom olika arbetsomraden, har fingranskats

Analys

Atgird

och resulterat i rapporten "Jobbannonser for alla". Rapporten ger tips sa att den ska kunna fun-
gera som ett bra verktyg i praktiken for att 6ka mangfalden bland vara anstillda. Kommer att
presenteras for forvaltningscheferna och férmedlas ut till samtliga chefer.

Analysen ir att rapporten "Jobbannonser for alla" ger vigledning for hur vi kan skriva rekryte-
ringsannonser pa ett inkluderande sitt som 6kar méangfalden bland vara anstillda till arsskiftet.

Samtliga férvaltningschefer arbetar vidare med rapporten "Jobbannonser for alla" som underlag
for att annonserna ska vara utformade fOr att attrahera mangfalden. Heldrsprognosen dr dd méj-
lig att nd om alla bérjar skriva annonstexten med rapporten som underlag.

4.3 - Vi har en stindig kompetensutveckling inom det egna arbetsomradet
Ingen uppféljning i april.

5.1 - Resultat enligt faststilld budget

Mailvirde
Mitvirde

Resultat, mnkr
0
24.4
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5.2 - Soliditet i paritet med Norrlands kommuner

Soliditet

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%

60,00% mm Malvirde

50,00% -

20,000 — m Matvarde
/! ‘0

====Riktvirde

30,00%
20,00%
10,00%
0,00% - T

Timra Norrland Riket

Kommentar Soliditeten dr nagot hégre april 2016 jamf6rt med budget 2016, osikert om malvirdet kan ndrma
sig Norrlands kommuners utveckling, men drets malvirde ér ett fast virde. Eftersldpning av
rapportering gor att inga aktuella data fran andra kommuner finns att tillgd nir tertialrapporten
upprattas.

Analys Med en prognostiserad vinst pa drygt 30 mnkr f6r helaret kommer dven soliditeten att 6ka och
arets mal kan nis.

Atgird Atgirder i verksamheten si att nimndernas budget kan hallas. Resultat som férs till eget kapital.

5.3 - Finansierad pensionsskuld

Omsattningstillgangar i forhallande till
oronmarkta medel av det egna
kapitalet for framtida pensioner

200,0% 120%
- 100%
150,0% )
- 80%
100,0% 60%
L 40%
50,0%
L 20%
0,0% 0%

Omsattningstillgangar i férhallande till dronmarkta medel av det egna
kapitalet for framtida pensioner

B Mitvirde ® Malvirde
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Omsattningstillgangari forhallande till
kommande fem ars utbetalande av
pensioner intjanade fore 1998
120,0% 120%
100,0% 100%
80,0% 80%
60,0% 60%
40,0% 40%
20,0% 20%
0,0% 0%

Omsattningstillgdngar i forhallande till kommande fem ars utbetalande
av pensioner intjanade fore 1998
B M3tvirde = M3alvirde
Soliditet inklusive pensionsskuld
B Milvirde mMatvirde
-100,00% -80,00% -60,00% -40,00% -20,00% 0,00%
Ekonomiskt resultat
16
14
12
10
8
6
Y
2
0 1
Mkr
B Malvirde B Mitvarde

Kommentar OSoliditeten inkl. pensiondtagande dr oférindrad tom april-16, osikert om malvirdet kan nirma
sig Norrlands kommuners utveckling. Eftersldpning av rapportering gor att inga aktuella data
fran andra kommuner finns att tillgd nar tertialrapporten upprittas.

Analys Det ir osdkert att gora en heldrsprognos for stotleken pd omsittningstillgdngarna redan vid terti-
albokslutet.
Atgird Sikra det prognostiserade ekonomiska resultatet.
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Utredning om pensionsredovisning:

Kommentar Regeringen har 2014 uppdragit att se 6ver lagen om kommunal redovisning. Utredningen har i
mars 2016 verlimnat betdnkandet, SOU 2016:24. Utredningen féreslar en ny lag om kommunal
bokféring och redovisning, att trada i kraft den 1 januari 2018.

Analys Utredningen foreslar att pensionsforpliktelser ska redovisas enligt fullfonderingsmodellen. Det
innebir att alla redovisade pensionsforpliktelser ska tas upp i balansrikningen som skuld eller
avsittning. Pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 Gverfors fran ansvarsforbildelser till skuld
eller avsittning via eget kapital. Férindringar som beror pa dndrade livslingdsantaganden eller
diskonteringsrinta ska inte beaktas vid avstimning mot balanskravet. Timra kommun har f6r
nirvarande endast 6ronmarkta medel som en del av eget kapital for forpliktelser intjanade fére
1998. Utredningen foreslar inga atgarder fOr att Gka jamférbarheten mellan olika finansierings-
former f6r framtida pensionsutbetalningar.

Atgird Ekonomifunktionen fortsitter att bevaka fragan och deltar i kommande utbildningar i fragestall-
ningen.

5.4 - Investeringar och i den takt som tillgangarna minskar med arliga avskrivningar

Investeringar och underhall

140% 140%

120% 120%

100% 100%

80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% T T T 0%

Nettoinvesteringari Genomfdrd andelav Genomfdrd andelav Genomférd andel av

forhallande till resp ars del av resp ars del av resp ars del av
avskrivningar befintliga befintliga befintliga
underhallsplaner - underhdllsplaner - underhdllsplaner -
Broar Vagar Fastigheter

m Milvirde mM3itvirde

Analys Anslaget £6r konstbyggnader (broar) samt vig under 2016 ticker inte det totala planerade beho-
vet. Forvaltningen ansag det vara viktigt att paborja arbetet med bade bro och vig. Man har valt
att skjuta en del av vigs behov pa kommande ar till f6ljd av detta. For fastigheter sker storst
insats under 2016 pa Ala skola, 6vrigt som kan nimnas dr byte av golvbeklidnad i Centralkdket,
byte av fonster pa Fagerviks skola samt renovering av ett antal toaletter pa Bole skola. Berdknat
mitvirde pa helar, broar 100 %, Vagar 50 % samt Fastigheter 35 %. For helaret 2016 bedéms
nettoinvesteringarna ha ett méitvirde om 117 %.
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Resultatrakning, kommun och koncern

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Av- och nedskrivningar
Verksamhetens
nettokostnader
Skatteintikter

Generella
statsbidrag/utjimning
Finansiella intikter
Finansiella kostnader
Resultat fore
extraordinira poster
Extraordinira intikter och
kostnader

Upplosen fond/skattekost
Periodens/arets resultat

Koncern

Resultat Resultat
Jan-april Jan-april

2016

162,0
-468,5
-18,5

-325,0
269,2

71,0
0,2
-3,8

11,6

11,6

2015

132,9
-415,6
-15,9

-298,6
260,8

61,6
1,1
-4.9

20,0

20,0

Kommun
Resultat Resultat
Jan-april Jan-april
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2016

85,4
-408,4
-11,0

-334,0
269,2

71,0
0,4
1,4

5,2

5,2

2015

63,6
-360,8
-10,9

-308,1
260,8

61,6
0,4
-1,4

13,3

13,3

Budget Prognos Avvikelse

helar

2016

275,9
-1235,6
-34,0

-993,7
817,0

186,0
2,0
-5,0

6,3

6,3

helar

2016

250,0
-1 208,2
-33,5

-991,7
813,1

212,6
2,5
45

32,0

32,0

2016

-25,9
27,4
0,5

2,0
-3,9

26,6
0,5
0,5

25,7
0,0

0,0
25,7



Resultat per namnd

Budget Utfall Avvikelse  Budget Prognos Avvikelse

jan - april  jan-april period helar helir budget-
2016 2016 2016 2016 2016 prognos

Kommunstyrelse:
Kommunledningskontor -13 081 -10 780 2301 -38311 -37311 1000
KS, gemensam vht -4 447 -4 580 -133 -13721  -14821 -1100
Riddningstjanst -5 567 -5 663 -96 -16700 -16 600 100
Niringslivskontor -3 595 -3172 423 -11601 -11601 0
Arbetsmarknadsenhet -4 438 -5152 -714  -11598  -11598 0
Sambhillsenhet -1514 -1 081 433 -4 672 -4 672 0
Anslag of6rutsedda behov -1 008 1008 -3023 -3023 0
Barn- och utbildningsnimnd -153 721 -146 143 7578 -432451 -431300 1151
Kultur- och tekniknimnd -27 886 -25740 2146  -79850  -79850 0
Kultur- och tekniknimnd renhallning 0 -245 -245 0 0 0
Milj6- och byggnadsnimnd -2971 -1 808 1163 -7 436 -6 636 800
Milj6- och bygg. bostadsanpassning -1 000 -764 236 -3 000 -3 000 0
Revision -350 -246 104 -1 050 -1 050 0
Socialnimnd exkl f6rs6tjningsstéd -122 417 -120 107 2310 -338970 -340 500 -1530
Socialndimnd f6rs6rjningsstéd -6 667 -6 252 415 -20000  -19 000 1000
Summa styrelse/ namnder -348 662 -331 733 16929 -982383 -980 962 1421
Kommunalskatt 272 333 269 231 -3102 817000 813100 -3 900
Generella statsbidrag inkl LSS utjamning 62 000 71024 9024 186000 212600 26 600
Finansnetto -1 000 -984 16 -3 000 -2 000 1000
Ovrig finansiering -3767 -2 203 1564 -11300 -10700 600
Summa finans 329567 337 068 7502 988700 1013000 24 300
TOTALT -19.095 5175 24431 6 317 32038 25721
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Sarskild redovisning dkad flyktingverksamhet
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Totaler

Ansvar
Verksamhet
Slag

Kommunstyrelse
Arbetsmarkn.&tgarder
Div kostnader/utgifter
Kostn. for arbetskraft

Generella statsbidrag
Resrakn int o kostn

Kultur- och teknikndmnd
Forvaltning

Intakter
Owr.verksamhetskostn

Grundsk oleutbildning
Div kostnader/utgifter
Owr.verksamhetskostn
Owr.verksamhetskostn

Bostader

Intakter

Div kostnader/utgifter
Owr.verksamhetskostn
Ow.verksamhetskostn

Socialnamnd

EKB

Intakter

Div kostnader/utgifter
Kostn. for arbetskraft
Owr.verksamhetskostn
Owr.verksamhetskostn

Barn- o utbildningsnamnd
Forskola daghem
Intékter

Forskoleklasser
Intakter
Kostn. for arbetskraft

Grundskoleutbildning
Intakter

Div kostnader/utgifter
Kostn. for arbetskraft
Owr.verksamhetskostn
Ow.verksamhetskostn

Gymnasieutbildning
Intakter

Div kostnader/utgifter
Kostn. for arbetskraft
Owr.verksamhetskostn
Ow.verksamhetskostn

Gem vht skolan
Kostn. for arbetskraft

Kostverk samhet
Kostn. for arbetskraft

Budget
Ack
Jan 16 - April 16

o O oo o o O O oo

o O oo

O O o oo

O O OO ooo

o o

o o

O OO o oo O O OO oo

o

o

Redovisning
Perioden
Jan 16 - April 16

-7 302
176

2

173

-7 477
-7 477

135

116
19

114
-396

270
239

5318
5318
-23 805
26 058
1132
632
1300

-181
-1 407
42
722
206
257

-668
-1 837
207
782
150
30

65
65

112
112

-2 430



Investeringar

Kommunstyrelse
IT verksamhet
Markforviry

Summa kommunstyrelsen

Kultur- och tekniknimnd

Projekt Gron Sorberge /Soraker
Utemilj6é Bergeforsens skola

Renovering, Ala skola
Matsal Sorikers skola
GC-bro 6ver Jirnvig
Bergeforsen
Skonviksbacken

Y-et o milj6 omkring
Tak Timri Ridstadion
Ombygg Tennishall
Larm Béle skola
Investeringspott
Summa Kultur- och
tekniknimnd

Barn- och
utbildningsnimnd

Investeringsbehov verksamhet

Summa barn- och
utbildningsnimnd

Socialnimnd
Div investeringar

Summa socialnimnd

Summa
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Utfall Budget Prognos Avvikelse
jan-april helar helir budget-
2016 2016 2016 prognos
-0,4 -0,4 0,0

-0,1 -0,3 -0,3 0,0
-0,1 -0,7 -0,7 0,0
-1,5 -1,5 0,0

-0,7 -0,7 0,0

-4,6 -13,6 -13,6 0,0
-5,9 -20,2 -20,2 0,0
-0,2 -0,2 0,0

-0,4 -0,5 -0,5 0,0
'2,0 _2,0 010

-0,6 -0,6 0,0

-0,7 -0,7 0,0

-0,6 -0,6 0,0

-10,0 -10,0 0,0

-10,9 -50,6 -50,6 0,0
-1,4 5,1 -5,1 0,0
-1,4 51 51 0,0
-0,5 -2,9 -2,9 0,0
-0,5 -2,9 -2,9 0,0
-12,8 -59,2 -59,2 0,0



Kapital- och réantebindning

Gréansvarden enl. 2016-04-30 2016-04-30 kr
finanspolicy
Genomsnittlig rantebindning, 4,22
ar 1,00 - 7,00

Del av rantebindning:

mindre &n 1 ar 25,00 - 50,00 24.86% 42 517 378
mellan 1 och 3 &r 10,00 - 30,00 31,20% 53 366 915
mellan 3 och 5 &r 5,00 - 30,00 15,88% 27 159 802
mellan 5 och 7 &r 5,00 - 30,00 10,67% 18 245 812
mellan 7 och 10 &r 0,00 - 30,00 5,01% 8 577 500
mer an 10 ar 0,00 - 30,00 12,39% 21 187 500
Del av kapitalbindning:

mindre an 1 ar 0,00 - 40,00 16,41% 28 073 000
mellan 1 och 2 ar Max 25,00 16,49% 28 203 585
mellan 2 oh 3 ar Max 25,00 17,05% 29 163 330
mellan 3 och 4 &r Max 25,00 18,21% 31 152 460
mellan 4 och 5 &r Max 25,00 3,77% 6 451 720
mellan 5 och 6 &r Max 25,00 5,21% 8906 017
mellan 6 och 7 &r Max 25,00 5,46% 9 339 795
mellan 7 och 8 ar Max 25,00 2,38% 4 077 500
mellan 8 och 9 ar Max 25,00 1,32% 2 250 000
mellan 9 och 10 &r Max 25,00 1,32% 2 250 000
mer &n 10 ar Max 25,00 12,39% 21 187 500
Total skuld 171 054 907
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Kommentarer till ekonomiskt utfall och prognos

Perioden januari - april

Periodens resultat januari t.o.m. april uppgir till 5,2
(13,3 ifjol) mnkr. I fjolarets utfall ingar aterbetalning
av AFA-medel med 7,8 mnkr. I arets utfall ingar inte
motsvarande medel, men en dterbiring och rinta fran
Kommuninvest pa totalt 1,1 mnkr. Resultatet f6r
koncernen perioden januari t.o.m. april uppgar till
11,6 mnkr

Jamtort med budget dr utfallet 24,4 mnkr hogre.
Skillnaden mellan budget och utfall r i huvudsak
e Kostnad f6r férindring av semesterlénes-
kuld, 6 mnkr. Ca 3 100 av intjinade ca
12 000 dagar har tagits ut under perioden.
Detta jimnar ut sig 6ver aret och skillnaden
mellan budget och utfall elimineras.
e  Statsbidrag f6r mottagande av nyanlinda, 7,5
mnkr.
e LEjutbetald 16n {6r ¢j firdigférhandlade 16ner
e Verksamhet som dir budgeterade dtgirder
planeras senare under aret
e Vakanser, som ev tillsitts senare under aret

Alla naimnder/styrelser utom KS gemensam (rikraft),
arbetsmarknadsenheten och renhéllning har bedrivit
verksamheten inom de budgetramar som beslutats
for perioden.

Under perioden uppgar nettoinvesteringarna till 12,8
mnkr, vilket dr ca 22% av helarets budget. Det inne-
bar att 4ven den verksamheten kommer att 6ka under
senare delen av aret.

Den sirskilda redovisningen for flyktingverksamhet
som volymmissigt Gverstiger nivan frin viren 2015
visar pd ett 6verskott pa ca 2,4 mnkr. Med anledning
av detta foreslds ingen omprioritering av ovrig verk-
samhet.

Kommunen har en nigot ligre andel av total skuld
som ska villkors dndras under kommande ar jimfort
med kommunens policy, samtidigt som det ir en
ndgot hégre andel som ska villkors dndras mellan 1 —
3 ér. Skillnaden 4r relativt lite och vid ev kommande
uppldning kan férhallandet justeras. Rintenivierna
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har varit gynnsamma for att binda rintan pa lingre
tid.

Helarsprognos

Prognosen for resultatet vid arets slut innebir ett
resultat pa 32 mnkr vilket dr 25,7 mnkr hogre dn
budgeterat. Det beror i huvudsak pa statsbidrag fér
mottagande av nyanlinda. Av budgeterade investe-
ringar inklusive tilliggsbudget f6r ar 2016, totalt 59,2
mnkr, beriknas alla medel att ianspraktas.

Budgeten f6r skatteintikter och generella statsbidrag
tor 2016 upprittades utifrdn prognos frin Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) frin augusti 2015.
Enligt SKI:s prognos fran april 2016 &ver skatteav-
rikning berdknas ett negativt utfall mot budget pa 3,9
mnkr. SKL har nedreviderat prognosen jamfort med
den som publicerades i februari. Det beror till 6ver-
vigande del pd betydligt svagare utveckling av arbe-
tade timmar Den skatteunderlagsprognos som styr
hur hoga skatteintakter som slutgiltigt ska bokféras
2016 kommer i mitten av december.

De generella statsbidragen berdknas bli 4,6 mnkr
hégre 4n budgeterat. Statsbidragen blir hégre bl.a.
beroende pa att inkomstutjimningsbidraget har 6kat.
Finansnettot beridknas bli omkring plus 1 mnkr jaim-
fort med budget. Orsaken dr framst uppskjuten upp-
lining, samt aterbiring och rinta frin KI. Fér 6vrig
finansiering (pensioner, internrintor m.m.) progno-
stiseras ett mindre &verskott.

KS gemensam verksamhet och socialndmnden pro-
gnostiserar ett underskott per helar jimfort med bud-
get. En del av KS gemensamma verksamhet bestir av
mellanhavanden med kollektivtrafikmyndigheten som
balanseras av motsvarande 6verskott pda kommunled-
ningskontoret. Socialnimndens underskott aterfinns
inom verksamheten ensamkommande flyktingbarn.
En del av statsbidraget f6r nyanlinda kan ticka det
underskottet.

En mer detaljerad redovisning av viktiga hindelser
finns i respektive styrelse/nimnds rapport.



Bolag och kommunalférbund

Resultatet for forsta tertialet samt prognos pa helars-
resultat avseende bolag och kommunalf6r-
bund(Timra kommuns andel) uppgar till (mnkr):

Resultat | Prognos
AB Timrabo 0,2 11,6
Timra Vatten AB 0,6 -2,5
Medelpads riddningstjinst -0,3 0,1
Midlanda Fastigheter AB 0,1 0
Midlanda flygplats AB -0,2 -1,0
Ovriga bolag(Wifsta Water 0 0
AB och Midlanda Centrum
AB)
Totalt 6,4 8,2
AB Timréabo

Nybyggnation Vivsta, detaljplan under utredning,
Efter reportage fran media, sa har vi fitt ca 70 st
intresserade kunder vilket kinns glidjande. Beslut om
byggnation tas 2016-2017.

Ny tjdnst till vira hyresgister, vi har mojlighet att
skicka sms, notify och mail f6r information om hin-
delser. Ett bra sitt for oss att snabbt fa ut med-
delande till hyresgisterna. Vi gor dven en stor sats-
ning pd "Mina sidor” dér vara hyresgister kan logga
in och fa information kring t.ex. elférbrukning, boka
tvittstuga, gora felanmalan m.m.

Satsningen pa EDI-fakturor gir vidare. Vi har idag ca
60 % som skickar E-fakturor till oss. Milsittningen
ar att komma upp till 75 % 1 4r. I ar gbrs en stor sats-
ning pd utemiljén. Vi har avsatt mer pengar i budge-
ten f6r detta Aandamal.

Timra Vatten AB

VA-verksamheten finansieras till cirka 95 procent av
brukningsavgifter, och resterande del med intikter
fran anliggningstaxan och 6vriga intdkter. Bolagets
malsittning dr att arbeta f6r en effektiv verksamhet
med rimliga taxor. Brukningstaxan f6r VA ir i sin
konstruktion uppdelad pa fast och rérlig avgift men
skall 4nda stimulera till minskad anvindning av vira
gemensamma resurser.

Ett kundundersékningssystem, Eviexa, har inférskaf-
fats. Efter samtal med vér kundservice kan kunden
komma att bli uppringd och fir da méjlighet att ge en
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utvirdering av sin kontakt med MittSverige Vatten.
Resultatet kan avldsas pa en ging, sivil pd personniva
som for hela gruppen, uppdelat pa vat-
ten/avloppsfragor och avfallsfrigor. Genom syste-
matisk uppfoljning av resultatet kan vir kundservice
stindigt forbittras.

En avstimning mellan var kunddatabas och var kart-
databas har gjorts for att kvalitetssidkra vira kund-
uppgifter och sikerstilla att kundernas fakturor ér
ratt.

Medelpads raddningstjanstférbund

Verksamheten har under tertialet priglats av att ett
nytt dgaruppdrag f6r perioden 2016 — 2019 har bétjat
gilla. Detta innehaller en tydligare inriktning dn det
foregiende dgaruppdraget nir det giller de verksam-
hetsprioriteringar som ska rida. En huvudinriktning
ir att MRT ska ha férmdga att leda och hantera stérre
olyckor och stdrre insatser i Svrigt ndr det giller
samhillskriser av olika slag. En annan ir att trygg-
hetsarbetet ska breddas till att verka inom flera sam-
hillssektorer.

Midlanda Fastigheter AB

Avtalet mellan Midlanda Fastigheter AB och LEFV f6r
utbyggnaden av ett RTC center dr nu klart

Midlanda Flygplats AB

Midlanda Flygplats AB fick under februati ett god-
kinnande t6r SGEI (Services of General Economic
Interest), vilket gor att EU-kommissionen godkint
verksamheten vid flygplatsen. Agarkommunerna har
mo&jlighet att ge villkorat aktiedgartillskott, men frin
2023 ska verksamheten sta pd egna ben.
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