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1 Bakgrund

Hamgsands kommun, Timrd kommun, Landstinget Visternorrland, Forsik-
ringskassan och Lénsarbetsnimnden bildade i december 2005 ett forbund for
finansiell samordning. Samordningsforbundet bildades med stéd av lagen om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och &r en egen juri-
disk person.

Samordningsforbundets styrelse har, enligt lagen om finansiell samordning, an-
svar for forbundets verksamhet, rikenskaper och interna kontroll. Férbundets
revisorer, utsedda av forbundets parter, ska drligen granska om styrelsen har
skott verksamheten pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfreds-
stillande sitt, om rékenskaperna #r rittvisande och om den interna kontrollen ir
tillrdcklig.

2 Syfte, revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att beddma hur styrelsen har genomfort sitt uppdrag,
att skota verksamheten pa ett indamdlsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstéillande sitt. I granskningen ingdr dven att bedoma om styrelsens interna
kontroll &r tillriicklig.

De av kommunen, landstinget och Forsikringskassan valda revisorerna har enats
om granskningens inriktning och omfattning,

De revisionsfrigor som ska besvaras ér foljande;

~ Har forbundets styrelse genomfort de dtaganden som framgér av 2015 ars
verksamhetsplan?

— Har styrelsens verksamhetsmal uppnétts?

— Har styrelsen en tillriicklig kontroll?

3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedémningar.

I denna granskning utgérs revisionskriterier frimst av lagen om finansiell sam-
ordning (2003:1210), kommunallagen, aktuella styrdokument for forbundet (t ex
forbundsordning, avtal) samt verksamhetsplan for 2015.

4 Metod

Granskningen har genomforts med stdd av intervjuer av verkstillande tjéinste-
man samt genomgang av styrelsens arsredovisning, protokoll och 6vriga hand-
lingar.

Rapporten dr sakgranskad av samordningsfrbundets verkstillande tjénsteman.
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5 Resultat av granskningen

5.1 Féregdende ars revision

Med anledning av 2014 &rs revision har styrelsen beslutat om foljande atgérder;

— Under 2015 har inletts ett arbete med att forbéttra den interna kontrollen.
Styrelsen avser att utveckla den interna kontrollen.

—  Frén hosten 2015 kommer verkstillande tjinsteman att arbeta heltid vilket
forviintas ge forutsitiningar for att stirka samverkansprocesser, utvecklings-
gruppens arbete och utvirderingen av finansierade insatser.

— Av styrelsens protokoll ska framgd om och nir protokoll har anslagits.

- Den 4rliga redovisningen ska bendmnas drsredovisning,

—  Styrelsen ska anviinda sina medel med riktmirket att forbundet ska ha ett
eget kapital pd 20 % vid utgdngen av 20135,

— 1 &rsredovisningen ska finnas ett avsnitt om redovisningsprinciper och datum
och ort ska framga vid undertecknandet.

Kommentarer
Flera av de atgirder som styrelsen beslutat om har ocksa genomforts. Betriiffan-
de intern kontrolt hiinvisas till avsnitt 5.4,

5.2  Verksamhetsplan och budget 2015 - 2017

Av styrelsens verksamhetsplan for 2015 framgdr att det 6vergripande mélet un-
der perioden 2015 — 2017 #r att mdjliggdra en forbdtirad formdga att uiféra
[forvirvsarbete for personer som befinner sig lingt fran arbetsmarknaden samt
att uppnd en effektivare resursanvindning inom folkhélsoomradet.

Verksamhetsplanen 2015 — 2017 redogor for strategi, sju huvudmal och fem
delmal. Vidare redovisar planen tre prioriteringar; i forsta hand stddja insatser
som framkommil i rapporterna *Pa viig mol ett sjiilvstindigt liv, kunskapssats-
ning for handiiggare och chefer samt bra utvirderingssitt.

De miitbara méilen for forbundets verksamhet 2015 &r foljande;

- 25 % av deltagarna, i projekt riktade till deltagare, ska komma vidare till egen for-
sGrjning genom arbete eller studier.

- Minst 50 % av de deltagare som fullf5ljt insatserna ska ha upplevt att den egna
livssituationen forbittrats, sd att man efter avsiut stdr niirmare arbetsmarknaden én
tidigare.

~ FEtt kompetensutvecklingsprojekt for handldggare och chefer inom myndigheterna
ska ha genomfGrts.

Av styrelsens budget framgér att man avsatt 2 635 000 kronor for finansiering av
projekt, vilket motsvarar 81 % av den totala budgeten (3 470 000 kronor). Efter-
som &rets intikter uppgar till 3 miljoner kronor innebir lagd budget att styrelsen
avser att forbruka en del av tidigare ars Overskott.
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Styrelsens bedomning ér att flertalet av de mél som framgér av verksamhetspla-
nen har uppnétts.

Kommentarer

De mél som styrelsen har lagt fast for 2015 &r med négra mindre tilligg oférind-
rade jaimfort med 2014. Styrelsens inriktning mél och prioriteringar ir savitt kan
beddmas i linje med lagen om finansiell samordning.

Det som kan diskuteras ér om inte flera av mélen mera ér riktlinjer for vilka pro-
jekt eller aktiviteter som forbundet ska prioritera i eventuella valsituationer al-
ternativt klargérande av vilken éldersgrupp som forbundet prioriterar.

Andra mal r uttryckta pa ett sdtt som gér det svart att méta eller virdera utfall,

t ex mélet att verksamheter finansierade av forbundet ska leda till forindrade
arbetssétt. For att kunna beddma maélet om forindrade arbetssitt behdver man
definiera inneborden av forindrade arbetssitt men ocksa pé forhand klargdra hur
resultat ska métas och vilka kriterier som ska anvindas.

Sammantaget finner vi att det inte dr mojligt att véirdera rapporterat utfall for de
overgripande malen (huvudmal respektive delmal). Vér rekommendation ér att
styrelsen tar initiativ till en genomlysning och omprdvning av forbundets mal
och prioriteringar i syfte att ta fram mal som dr till stod for styrning, ledning och
uppfoljning/kontroll.

Styrelsens rapportering om finansierad verksamhet har utvecklats pé ett positivt
sétt dven om rapporteringen inte dr fullsténdig. Till exempel saknas uppgifter
om utfallet for malen om att stimulera samverkanslésningar, om att utviirdera
strukturell samverkan och om mélet att verksamheter som finansieras av forbun-
det ska prova nya former av tjénster, metoder eller organisering. Det framgar
heller inte om forbundet har genomfort planerat kompetensutvecklingsprojekt,
vilket innebir att ett av styrelsens métbara mal inte har uppnétts.

5.3 2015 ars verksamhet
Under 2015 har forbundet finansierat foljande projekt:

- Etappen, Himdsands kommun (1 000 tkr)

— Etappen, kreativ verkstad Harn6sands kommun (132 tkr)
— Navigatortjanst, Timrd kommun (487 tkr)

— Elevhilsan, Timrd kommun (234 tkr)

= Elevhilsan, Timrd kommun proj 2014 (168 tkr)

= Team for fordjupade insatser (skolan), Harndsands kommun (200 tkr)
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Av arsredovisningen framgar bakgrunden till att nagra projekt inte har forbrukat
beviljade medel. Vidare anges att projekt fran Forsiakringskassan inte har kunnat
genomforas som planerat.

Kommentarer
Med sex finansierade projekt under 2015 har forbundet en 6kad aktivitet jamfort
med foregdende ér; fran fyra till sex projekt, vilket ér positivt.

Den samlade kostnaden for finansierad verksamhet 2015 ér cirka 2 221 000 kro-
nor (fa 1 865 000 kronor). En effekt av denna 6kade aktivitet &r att forbundet har
avsatt 74 % av drets budget for att finansiera projekt, vilket &r en forbéttring
jamfort med foregdende ar.

5.4 Intern kontroll

I samband med granskning av den interna kontrollen (maj 2013) noterades bris-
ter. Med anledning av granskningens resultat rekommenderades styrelsen att
sikerstilla en bittre kontroll av de projekt som finansierar. 2014 ars revision
visade att styrelsen inte vidtagit andra atgérder dn att ge den verkstdllande tjéins-
temannen i uppdrag att, tillsammans med forbundets ekonom, utveckla den in-
terna kontrollen.

Styrelsens protokoll och handlingar frén 2015 redogdr inte for intern kontroll
annat én att man, i anslutning till en svarsskrivelse till revisorerna, uttalar att
planen for intern kontroll ska revideras.

Kommentarer

Styrelsen har vare sig 2014 eller 2015 beslutat om plan for intern kontroll. Det
finns heller inga tecken pé att det pagér arbete som avser intern kontroll. Den
slutsats som kan dras #r att styrelsen, liksom foregdende 4r, inte har vidtagit till-
rickliga dtgirder i syfte att dtgérda patalade brister i den interna kontrollen.

Vir rekommendation #r att styrelsen snarast utarbetar en plan for intern kontroll
av vilken framgér inriktning och omfattning. En sddan plan kan infogas i for-
bundets verksamhetsplan.

5.5 Ovriga noteringar

I samband med genomgangen av styrelsens protokoll for 2015 har noterats att
styrelsen vid flera tillfillen inte har varit fulltalig. Det dr inte tillfredsstédllande
att delar av styrelsen inte deltar i styrelsearbetet.

6 Revisionell bedomning

Styrelsens arsredovisning for 2015 redogdr for det gdngna drets verksamhet,
inklusive en rapportering om det faktiska utfallet av de verksamheter som for-
bundet har finansierat.

Det ér utifrdn de mal som styrelsen anger i sin verksamhetsplan inte mojligt att
beddma utfall eftersom det saknas métbara mél. Samtidigt kan konstateras att
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styrelsen i stort har genomfort planerade dtaganden. Vér bedémning ér att styrel-
sen har bedrivit verksamheten pé ett aindamalsenligt siitt.

Styrelsen har, trots flera pdpekanden, inte upprittat en plan for den interna kon-
trollen. Det framgdr heller inte om styrelsen har sékerstillt att de har kontroll
over rikenskapsmaterial avseende finansierad verksamhet.

Vér beddmning ér att styrelsen inte har en tillrécklig intern kontroll.
Hérndsand dag som ovan
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Certifierad kommunal revisor
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