TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Inriktning och planeringsforutsattningar 2017-2019

Inledning och bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunerna varje &r upprétta en plan for nésta kalenderar.
Planen ska innehélla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en
plan for ekonomin for de dérpa foljande tva &ren. I planen ska skattesatsen anges. Enligt
lagen ska budgeten uppréttas sé att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Beslut om reglering
av eventuellt negativt resultat ska fattas i budgeten senast det tredje aret efter det ar da
resultatet uppstod. Budget/plan ska faststidllas av kommunfullmiktige (KF) fore
november ménads utgang. KF ska alltsa besluta om driftbudget for verksamheterna,
budgeterad resultatrdkning, budgeterad balansridkning, finansbudget och en
investeringsbudget for kommunen. Verksamhets- och finansiella mal ska faststéllas for
god ekonomisk hushéllning.

Under 2015 har kommunen utvecklat styr- och ledningsprocessen!. KF beslutar om
kommunens verksamhetsidé, vision och strategier. KF beslutar 4ven om overgripande
mal och styrtal, aktiviteter, organisation och hur verksamheten ska f6ljas upp. Utifran
dessa beslut ska nimnder/styrelse fatta beslut om namndens/styrelsens verksamhetsidé,
mal och styrtal, aktiviteter, organisation och uppf6ljning.

Det finns en mojlighet att fa vision, mal, planer och uppf6ljning att hdnga ihop for att né
onskade effekter.

I KF 2016-02-29 §11
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Budget ska bygga pa ett antal antaganden om verksamhetens behov, helst i form av pris
och volym. Priset kan inom vissa omraden jaimforas med en standardkostnad? for
verksamheten.

Infor planering och budgetering for 2017 fortsitter kommunen att utveckla arbetsséttet
och se over fordelningsmodellen genom att infér budgetberedningen

e analysera verksamheternas kostnads- och kvalitetsutveckling 6ver tid och i
relation till jaimforbara kommuner, kommungrupper och rikets snitt

e arbeta fram planeringsunderlag baserat pa jamforelsekostnad per enhet, med
standardkostnad dér det finns. Foresld Timras pris per enhet.

e ange behov i form av volym for att kunna nd verksamhetens mal

o tydliggora fordelningsnycklar for gemensamma kostnader och intékter samt pris
for interna tjanster

e budetera all verksamhet inom kommunen utifran varje enhets verksamhetsplaner
och ldgga in den detaljerade budgeten i ekonomisystemets moduler for
personalbudget samt budget & prognos. Budgeten konteras i enlighet med
kommunens kodstruktur.?

2 Den kostnad som kommunen har om man bedriver verksamheten till en genomsnittlig avgifts-,
ambitions- och effektivitetsnivd med hinsyn till de egna strukturella faktorerna enligt
kostnadsutjimningssystemet.

3 Kodstruktur finns, men samtliga forvaltningar behdver gora en 6versyn av sin struktur sa att alla
anvinder den pa samma sitt
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Pa sa sitt sker en dversyn av kommunens fordelningsmodell och intdkterna fordelas
utifran kommande behov i verksamheten. En fordelning dér nista krona gér mest nytta
och en minskad krona minst skada.

Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsittningarna och de olika stegen som krévs for att ta fram verksamhetsplan
och budget 2017-2019, beskrivs under foljande rubriker:

e Fordelningsmodell
e Kommunens verksamheter
e JamfOrelseunderlag
*  kostnads- och kvalitetsutveckling
e Pris
* Jamforelsekostnad
*  Gemensamma fOrutsittningar
e Volym
*  Vision, strategier, mél och styrtal
»  Sirskilda aktiviteter
e Gemensamma kostnader och interna tjanster
o Kodstruktur for budgetering
e Langsiktig finansiell analys
e Tidplan
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Fordelningsmodell

Resursfordelningen sker i flera steg och bestar av pris och volym.

Staten, intdkts- och
kostnadsutjagmning

Namnden, fordelning till
verksamhetens olika enheter

Kommunfullméktige,
fordelning till kommunens
verksamheter per ndmnd

Fordelning inom enheten

For att erhalla transparens och forstaelse for det pris (kostnad) per enhet som kommunen
anvander for att fordela de ekonomiska resurserna dr modellen uppbyggd sa att varje del
av den totala kostnaden kan hérledas. Fordelningen sker till bade individuella* och

kollektiva’® verksamheter. Kommunens modell for pris:

+ / - Politisk vilja, nationellt eller lokalt

+/ - Vision, strategier, mal

»—al\)w-h>

+/ - Struktur 1 Timra

Jamforelsekostnad. Standardkostnad for individuella tjénster.

Volymen berdknas utifran faktisk volym och antagen fordndring, t ex

demografiforandring.

Timrés
pris per

enhet

Exempel pé paverkan pa budget for en individuell verksamhet, dér d&ven en bedomning av
andel rorliga kostnader sker:

Individ Pris per st® | Timra- Andel Timra- Forindring | Okning av
standard 7 | rorlig pris per av antal budget
kostnad | st
T ex barn i 50 000 kr 115 % 82% 50000 * | Okning med | 47 150 *50 =
skolan, 1,15 * 50 st 2 357 tkr
brukare i 0,82

4T ex skolan och omsorgen

3> T ex park, végar, raddningstjénst
¢ Enligt jamforelsekostnad eller standardkostnad
7 Efter palagg eller avdrag for struktur, vision och politisk vilja

8 Enligt befolkningsprognosen
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Kommunens verksamheter

Kommunens verksamhetsindelning foljer SCB’s verksamhetsindelning med en Timréa-
modell for att tydliggora stod- och ledningsverksamheterna. Planering, budgetering och

jamforelser utgar fran verksamheterna.

Politisk Infrastruktur,
verksamhet skydd mm
Offentlig service = Oversikts- och
detaljplaner
Némnd- och K&p och forséljning
styrelse- av mark
verksamhet
Stod till politiska = Strategiskt
partier miljoarbete
Bredband
Primérkarta
Naturvérd

Park och natur
Vig

Tillgédnglighet
Folkhilsa

Krisberedskap
Skydd mot olyckor

Réddningstjanst vid
olyckor

Miljo

Bygg

Néringslivsutvecklin

g

Besoksnéringsservic

e
Landsbygds-
utveckling

Kultur och fritid
Kultur

Fritidsgardar

Bibliotek

Kulturskola
Bidrag till
foreningar

Idrotts- och
fritidsanldggningar

Pedagogisk
verksamhet
Forskoleverksamhet

Forskoleklass

Fritidshem

Familjedaghem
Grundskoleutbildning

Grundsérskole-
utbildning
Gymnasieutbildning
Gymnasiesérskole-
utbildning
Grundlaggande
vuxenutb

Gymn vux och
pabyggn utb
Sarvux

Svenska for
invandrare
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Vérd och Sarskilt riktade
omsorg insatser

Halso- och Lérande och arbete
sjukvérd

inklusive

hemsjukvard

Aldreomsorg Integration
Omsorg om Ensamkommande
funktionshindrad | flyktingbarn

€

Férdtjanst och

riksféardtjanst

Individ och

familjeomsorg
Jamfodrelseunderlag

Kostnads- och kvalitetsutveckling

Affirsverksamhet

Flygtrafik

Kollektivtrafik
Bostéder
Tomtratt

Vatten och avlopp
Elf6rsorjning —
rakraft

Renhallning
Hamn

Industrispar

Ledningsverksamhet
och stodverksamhet
Styra, skapa
forutsattningar och
folja upp
verksamheten
Fastigheter

Lokalvérd

Kostverksamhet
Ekonomi
Personal

IT

Kommunikation och
marknadsforing
Upphandling
Sakerhet och skydd

Intern service
Verksamhets-
utveckling
Finansforvaltning

Det finns flera mojligheter till jamforelser per verksamhet med andra kommuner och

kommungrupper, t ex genom kommun- och landstingsdatabasen Kolada, SKL’s projekt
”Kommunens kvalitet i korthet” samt SCB’s rakenskapssammandrag. Vissa

stodverksamheter kan jamforas med andra organisationer eller branscher. Alla
verksamheter kan dven jaimforas inom kommunen 6ver tid. Strédvan &r att koppla kostnad
med kvalitet vid jamforelsen.

Pris

Jamforelsekostnad

For vissa kommunala verksamheter varierar kostnaden vésentligt utifran strukturella
olikheter. Saddana olikheter dr exempelvis aldersstrukturen, invanarnas sociala bakgrund,

elevernas programval i gymnasieskolan med mera. Utjdmningssystemet &r en
forutséttning for langtgdende kommunalt sjdlvstyre. Alla medborgare ska garanteras
likvérdig vilfard oavsett var i landet de bor.
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Vid berdkning av kostnadsutjimningen som ska utjamna for strukturella
kostnadsskillnader mellan Sveriges kommuner berdknas kommunvisa standardkostnader
for vissa verksamheter. Standardkostnaden &r den berdknade teoretiska kostnaden som
motiveras av kommunens struktur. Den kan ocksa beskrivas som den kostnad som
kommunen skulle ha haft om man bedrev verksamheten till en genomsnittlig avgifts-,
ambitions- och effektivitetsnivad med hénsyn till de egna strukturella faktorerna enligt
kostnadsutjimningssystemet.

Vid kostnadsjamforelser ar det lampligt att jaimfora avvikelse mellan kommunens
verkliga kostnad och den berdknade standardkostnaden for verksamheten. En negativ
avvikelse innebér att kommunen har en kostnadsniva som dr ldgre dn vad strukturen
motiverar och en positiv avvikelse innebér tvartom. Avvikelser fran standardkostnaden
med upp till 5%, anses ligga inom felmarginalen. Kostnadsjamforelser kan &ven ske med
jdmforbara kommuner, kommuner i lédnet och i riket. Jimforbara kommuner kan vara
gruppen “Forortskommuner till storre stdder” som Timra tillhor i Kolada. I den gruppen
ingdr totalt 22 kommuner.

Inom omraden dar inte standardkostnader berdknas behover andra faktorer anvédndas for
att fa fram antaganden i form av pris per vald enhet. Kostnadstiackning kan t ex anvéndas
for verksamheter som saknar standardkostnader.

Gemensamma forutsattningar

Eftersom resursfordelningsmodellen arbetas fram under planerings- och budgetarbetet
infor 2017 finns inga uppgifter om priskompensation eller 16ne6kningskompensation. Pris
per enhet kommer att anges i 2017 &rs prisniva, baserat pd jimforelsedata fran tidigare ar,
beddmd inflation samt forvintad 16nedkning.

Budgetposter %

PO-palagg 38,46

Intern rdnta 2,5

Skatteintikter och utjimning (bidrag 2017 2018 2019
eller avgift) kr/invinare

Skatteintikter 47 882 50 372 52 588
Inkomstutjimning, bidrag 9021 8 353 7457
Kostnadsutjimning, bidrag 34 34 34
Regleringsavgift -304 -608 -882
LSS-utjamning, avgift -586 -586 -586
Fastighetsavgift, intikt 1 691 1 691 1691
TOTALT 57 738 59 255 60 302

Ovriga berikningsforutsittningar tas fram under planeringsarbetet, t ex pensionsprognos
frdn KPA, avskrivningskostnader baserat pa befintliga anldggningstillgdngar och
kommande behov. Uppgifterna om skatteintékter och utjamning per invénare dr himtade
fran SKL's prognos 2016-02-26 och kommer att revideras under planeringstiden fram till
budgetberedningen. Kommunens aktuella utdebitering &r just nu 22,64 kr per skattekrona.



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

For 2017 foreslas en budgetering av central reserv for att finansiera forandringar under
budgetaret avseende demografi, I6ner, priser, skatteintdkter eller generella bidrag.

Volym

En samlad, enhetlig och kortfattad bild av nuldget samt trender inom en rad viktiga
omraden ger ett underlag till planeringsforutséttningar och eventuell revidering av vision,
strategier, mal, styrtal och sérskilda aktiviteter. Volymen antas med underlag frén
omvarldsanalyser och nimndernas verksamhetsplaner. Underlagen bor minst besta av
prognos for nationell och internationell konjunktur, befolkningsprognos,
demografiutveckling, flyktingmottagning, investeringsbehov samt underhéllsplaner for
byggnader, broar och végar. Verksamhetsplanerna anger ytterligare underlag i form av
antal anvindare av olika tjdnster, antal 4renden, antal resurser,
kompetensutvecklingsplaner etc.

Vision, strategier, mal och styrtal

Planeringen och budgeteringen ska utga frdn kommunens vision, strategier, mél och
styrtal. Dessa dr nyligen beslutade och behover inte revideras just nu, men bevakas i
samband med tertial- och delérsuppfoljningen. Mélviarden for vissa styrtal ska anges efter
forsta matningen under 2016. Samtliga nimnder ska beakta visionen och strategierna
samt de mal och styrtal som &r riktade till den egna naimnden.
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- () . o8 .
Timra — en stark kommun i en vaxande region

7 Tillvaxt
Timra dr det sjalvklara valet for firetagande och inflyttning!
Hér finns Norrlands basta foretags- Klimatet for entreprendrskap och
klimat. Timras unika strategiska lage nyforetagande &r utmarkt och innefattar
och infrastruktur, narhet fill universitet, stimulans av entreprendrskap pa alla
kommunikationer och handel bidrar il nivaer i skolan.
att foretagen véxer och att nya verksam-
heter etableras. Kreativa och trygga laromiljéer och det

livslanga larandet &r viktiga samhéls-
Timra kommun &r lyhérd for foretagens och tillvaxtmotorer.
behov och levererar en sa god och tillfor-
litlig service att vi ari topp 10§ Sverige Timra erbjuder attraktiva bostader och
nar det géller service ill foretagen. vackra naturnara miljoer for alla.

\.

P

S Service
Vi dr proffs pa service!
Vi ger alla ett forstklassigt bemétande Medborgaren, foretagaren och besoka-

och effektiv service. Vi sakerstaller ser- ren kan ufféra sina arenden nérsomhelst
vicenivan till medborgare och foretagare  pa dygnet.
genom tydiga servicegarantier.

Detinnebar att vart arbete praglas av
Vi lagger stor vikt pa samarbete mellan nyfikenhet och Iyhérdhet infor de clika
kommunens verksamheter och med behoven.

kaktérer i regionen.

\

U TIMRA KOMMUN

Medarbetaren

bar motiverade medarbetare!
Timra kommun stimulerar till en hog grad av del-
aktighet, mangfald och kompetensutveckling samt
tar ansvar for varje medarbetare, vilket gér att varje
medarbetare kénner ansvar for sitt uppdrag.

Ekonomi
Timra kommun har

en ekornonii ¢ balans!
Kommunen har handingsfrihet pa kort och lang
sikt, tack vare en god ekonomisk hushalining
med en stark sdliditet, i jamforelse med Norr-
lands kommuner.

Temra kommun

i Nordand!

N

vi unika naturnara miljoer som 4r tillgangliga for alla. andra behévande utfran den enskildes behov.

Vart rika foreningsliv skapar framtidstro, utveckling, Vi accepterar ingen mobbning, diskriminering eller
engagemang och god hélsa. socialt utanforskap. | kommunen rader jamstalldhet,

Vi erbjuder en aftrakliv och kreativ skola dér alla
elever trivs och dar studieresultaten ligger péa toppniva  Det ar enkelt att leva i Timré och livet praglas av eft

Livsmiljo
4 i Bt e s )
Timra erbjuder bvskvalitet med en mangfald
av upplevelser, en tryeg tillvaro och ett klhmatsmart bv!
Med nio mil kuststracka och ett vackert inland har Vi ger en trygg och god omsorg till vara éldre och

tilganglighet, mangfald och social integration.

Kimatsmart forhallningssatt!

J

»g
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Strategier for kommunen
Langsiktighet

Utifran- och in perspektiv med
omvirldsanalys

En lirande, resultatmedveten och
transparent organisation

Livskvalitet i skola, fritid, omsorg och
boende

Kommunicera den goda bilden och fira
segrar tillsammans

Samarbete och helhetssyn

Tink stort, tink region
Mod, vilja och nyfikenhet

Kommentar

Giller alla véra beslut och beteende. For
att undvika kortsiktiga atgérder som
motverkar det vi egentligen vill uppna.

Att lyfta blicken och leverera utifran vad
som dr bast for medborgare, foretagarna
och besokare. Undvika “navelskéderi”

Handlar mycket om beteende och
instdllning. Vi vill vara proffs pa det vi
gor och ha en tillatande attityd. Med
transparent menar vi bl.a. tydlighet,
Oppenhet, drlighet och att vi kan se orsak
och verkan.

Det hir ar kdarnverksamheten

Vi vill géra varandra bra och berétta om
allt gott och bra som finns. Det gor bade
kommuninvénarna och medarbetarna
stolta.

Vi kan symbolisera det med héngrénnor
som binder samman stuproren.

Ett forhallningssatt.

Det som gor att vi utvecklas och ger det
lilla extra i alla 1dgen. Det handlar om
tillitande attityd, fortroende och
framtidstro
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Overgripande mal fér god ekonomisk hushéllning

1 Medborgare 2 Utveckling 3 Process 4 Medarbetare 5 Ekonomi

3:1 Vara ledtider
foljer service-
deklarationer

4:1 Vi dr engagerade
och stolta medarbetare i
framgangsrika Timré
kommun

5:1 Resultat enligt
faststilld budget

2:1 Timré har Norrlands
bésta foretagsklimat och
ligger pa topp 1 Sverige nér
det géller service till

1:1 Varje enhet ar vilskott,
attraktiv, kunskaps- och
vérdeskapande for forskolebarn,
skolungdom och vuxenstuderande

1:2 Vara brukare inom
dldreomsorgen och andra

behdvande kinner sig trygga med

den omsorg vi ger dem

1:3 Medborgarna anser att Timra

erbjuder livskvalitet och service

1:4 Besokaren dr ndjd med sin
upplevelse

1:5 Timra skapar hallbar tillvaxt
genom digitaliseringens
mojligheter

foretagen

2:2 Timré erbjuder ett
foretagsklimat med

méangfald av branscher och

foretagare

2:3 Timra har ett utbud

som motsvarar efterfragan

av attraktiva bostiader

3:2 Vi arbetar
med stindiga
forbattringar

4:2 Timrd kommuns
organisation speglar
samhillet i Timra

4:3 Vi har en standig
kompetensutveckling
inom det egna
arbetsomradet

5:2 Soliditet i paritet
med Norrlands
kommuner

5:3 Finansierad
pensionsskuld

5:4 Investeringar i den
takt som tillgadngarna
minskar med arliga
avskrivningar
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Styrtal® Malviirde
2017 2018 2020 Néimnd
1. Medborgare
1.1.1 Gymnasiebehorighet 85% 90 % 95 % BUN
1:1.2 Gymnasieexamen 93% 95% 97 % BUN
1.2.1 Hemtjénst resp. 90% 90% 90% SN
1:2.2 Vérd- och omsorgsboende 87% 90% 90% SN
1.3.1 Livskvalitet Samtliga
1.3.2 Service Samtliga
1.3.3 Leva klimatsmart Samtliga
1.4.1 Virdskap, NKI 83 85 90 KS
1.5.1 Bredband 57% 70% 90% KS
1.5.2 Digitala tjanster 1 gron 2 grona 4 grona Samtliga
blomma blommor. blommor.
Blad: Blad: Blad:
> 17 grona > 20 grona > 40 grona
<25 roda <20 roda <10 roda
2. Utveckling
2.1.1 Ranking Norrland liNorrland | l'iNorrland | 1iNorrland | KS
MBN
2.1.2 Ranking service Toppl0 Topp 10 Topp 10 KS
MBN
2.2.1 Branschfordelning +1% +2% +3% KS
2.2.2 Kvinnliga foretagare 30% I Sverige I Sverige KS
niva niva
2.2.3 NyfOretagare > 50 > 50 > 50 KS
2.2.4 UF-foretag, antal Okar Okar Okar KS
BUN
2.3.1 Antal invénare 18500 19 000 19500 Samtliga
2.3.2 Aldersfordelning 21/57/22 % | 21/57/22 % | 21/57/22 % | Samtliga
nettotillvixt
2.3.3 Nya bostédder >efterfragan | KS
3. Process
3.1.1 Servicedeklarationer >4 per for- | > 8 per for- | > 16 per for- | Samtliga
valtning valtning valtning
3.1.2 Hélla servicedeklarationer | >85 % >95 % >97 % Samtliga
3.2.1 Dokumenterade processer 100% pa 100% péa 100% pa Samtliga
nésta niva samtliga samtliga
nivaer nivaer
3.2.2 Antal forbattringar >foregdende | >foregdende | >foregdende | Samtliga

ar

ar

ar

° For fullstdndig definition och beskrivning av styrtalet, se separat dokument

10 Beslut om styrtal innehéller inte ar 2019, dérfor finns &r 2020 med i detta dokument
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Styrtal® Malviirde
2017 2018 20201 Niamnd
4. Medarbetare
4.1.1 82, 85, 85, 85, 85, 90, Samtliga
Ledarskap/engagemang/stolthet 85/85, 85, 85/85, 85, 90/90, 90,
90/90, 90, 90/90, 90, 90/90, 90,
85 % 85 % 90 %
4.2.1 Kons- och dldersfordelning | 80/20 79/21 77/23 Samtliga
respektive respektive respektive
8/49/43 8/50/42 8/52/40
4.2.2 Annonsutformning 65 % 70% 75% Samtliga
4.3.1 Utvecklingsplaner 50% 50% 70% Samtliga
5. Ekonomi
5.1.1 Resultat/budget >0 >0 >0 Samtliga
5:2.1 Soliditet/Norrland 37% 40% Soliditet i Samtliga
forhallande
till Norrlands
kommuner,
differens <
4%-enheter
5.3.1 Omsittningstillgangar 1 >100 % >100 % >100 % KS
5.3.2 Omsittningstillgangar 2 >100 % >100 % >100 % KS
5.3.3 Resultat >0,6 % av >1 % av >1 % av Samtliga
skatter och skatter och skatter och
generella generella generella
statsbidrag statsbidrag statsbidrag
5.3.4 Soliditet > foregaende | > foregaende | > foregaende | Samtliga
ar ar ar
5:4.1Nettoinvesteringar/avskrivni | >100% >100% >100% Samtliga
ngar
5:4.2 Underhéllsplaner >90% >90% >90% KTN
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Planeringsunderlag - Sarskilda aktiviteter

Av KF och KS beslutade sérskilda aktiviteter ska beaktas i kommande planer och budget.
Tabellen nedan ska uppdateras under planeringsarbetet.

Sirskild aktivitet, tkr Beslut 2017 2018 2019
Medlem i samordningsforbundet 125 125 125
Medlem i Sundsvallsregionen 75 75 75
Projekt lokalt ledd utveckling 365 365 365
Projekt hallbara resor 230 230

Projekt ringar pa vattnet 999 1000 500
Sarskild resurs for bostadsbyggande 700

Gemensamma kostnader och interna tjanster

Gemensamma kostnader ska budgeteras pa lednings- eller stddverksamhet och férdelas
till kdrnverksamheten med hjélp av fordelningsnycklar, lika for hela kommunen, eller
genom en intern prismodell. SCB’s rdkenskapssammandrag (RS) innehaller vissa
fordelningsnycklar som kommunen i méjligaste mén bor anvinda till
resursfordelningsmodellen. Intern prismodell kan anvéndas for de stddverksamheter som
kan presentera en tjdnstekatalog. Fordelningarna eller priserna kan vara fasta eller rorliga,
vilket ska vara tydligt for den som nyttjar tjdnsten. Tabellen nedan ska uppdateras under
planeringsarbetet.

Stod- och ledningsverksamhet Fordelningsnyckel | Prismodell Fast eller rorligt
under iret

Lokaler

Lokalvard

Kostverksamhet

Ekonomi

Personal

IT

Upphandling

Kommunikation och marknadsforing

Verksamhetsutveckling

Leda och f6lja upp Per anstilld Nej Fast, baserat pa
antal per sista aug
aret innan
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Kodstruktur for budgetering

Budgeteringen ska ske pé detaljnivé och lidggas in i ekonomisystemets olika moduler,
sadsom personalbudget och budget&prognos. Kommunens kodstruktur ska anviandas av

samtliga enheter for att underlétta uppfoljning och analys. Kommunens budget ska

konsolideras innan budgetberedningen och samtliga rapporter ska hdmtas fran

ekonomisystemet och dess olika moduler. Periodiseringen av budgeten sker utifran
antaganden om nir resurserna intjdnas eller forbrukas i verksamheten.

Ansvar Slag Verksam-het  Aktivitet Projekt Objekt
Foljer chefsled i Foljer Foljer SCBs Négot vi gor  Beslutade, Fordon,
organisationen Kommun-  verksamhets- som vi anvéinder byggnader,
och bas 13 indelning sarskilt vill projekt- adress, plats,
organisations- Anvinda Mojliggor folja upp, styrnings- person,
struktur. samma uppfoljning analysera modellen grupper,
Bendmns som inom och och agera och projekt-  program
organisatorisk kommune  jdmforelse per pé. Kan redovisning  skolan, 1&n etc
enhet. n verksamhet anvinda En kod per
Mojliggor Budgetera  oavsett samma kod objekt
aggregerade och organisatorisk  inom hela Koppling till
rapporter per redovisa tillhorighet. kommunen. anlaggnings-
organisationsdel. = pasamma  jamforings- register och
Besluts- slag mojligheter komponentav
attestering Fordelning av skrivning
kopplat till namn gemensam
i verksamhet
attestreglementet med egen

eller SCBs

nyckel

Som komplement till direktiven finns mer detaljerade anvisningar och mallar fran

kommunledningskontoret till kommunens chefer och ekonomer.

Langsiktig finansiell analys

Kommunen behover spana ldngre dn budgetaren som kommunallagen kréver for att

skaffa kunskap om hur totala kostnader och intdkter utvecklas. Pa sa sitt skapas utrymme
for aktiva beslut som leder 1 visionens riktning. En ldngsiktig finansiell analys kan belysa
olika scenarier for framtida finansiering, ekonomiska effekter av dversiktsplanen, vikten
av att ha en resursfordelningsmodell, langsiktigt investeringsbehov, utrymme for
satsningar, pensionsfragan pa langre sikt, framtida lokalbehov utifran fordndrade
forutséttningar, rimligt resultatbehov utifrdn kommande utmaningar och demografiska
fordndringar per verksamhet.

Under planeringsarbetet infor budgetberedningen alternativt infor planeringen 2018
behdver kommunen genomfora en langsiktig finansiell analys. Framforallt dr det den

Motpart

Syfte att
kunna
eliminera
interna
och
koncern-
interna
poster
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demografiska utvecklingens péverkan pa skatteintéikter, generella bidrag och utjimning

som &r svar att berdkna.
Tidplan

Aktivitet

Analysera verksamheternas kostnads- och
kvalitetsutveckling

Jamforelsekostnader per enhet. Standardkostnad
dar det finns. Foresla Timras pris per enhet
Information om arbetssittet vid samverkansméte
Avstdmning Timras pris per enhet

Ange behov i form av volym for att kunna na
verksamhetens mél. Omvérldsanalys

Léangsiktig finansiell analys

Avstdmning volym

Ytterligare berdkningsunderlag till budgetering
Fordelningsnycklar och pris for stodverksamhet
Avstdmning fordelningsnycklar och pris
Genomgéng kodstrukturen for varje férvaltning
Budgetering i ekonomisystemet

Inldmning av ndmnds verksamhetsplan och
budget till KLK for konsolidering
Budgetforslag till budgetberedningen
Budgetdialoger med budgetberedningen

Inldmning av partiernas budgetforslag till KLK
Underlag till MBL-f6rhandling klart

Arende inlimnas till KS

MBL-forhandling centralt

Beslut KF

Beslut nimnderna , verksamhetsplan och budget
Justering av inlést budget samt periodisering ,
klart

Léangsiktig finansiell analys

Tidpunkt
April - maj

April - maj

Maj
7 juni
Maj - aug

Maj-juni
Aug

April — maj
April - maj
20 maj
April - maj
Maj - sep

9 sep

19 sep
26 — 30 sep

17 okt
21 okt
24 okt
28 okt
28 nov
Dec

15 dec

Dec - jan

Vilka
Chefer och ekonomer

Chefer och ekonomer

Kommunchef, ekonomichef
KS budgetberedning
Chefer och ekonomer

Extern hjélp

Chefsgrupp och resp ndmnd
Ekonomer

Ekonomer

Chefsgrupp

Ekonomer

Ekonomer

Budgetberedning, varje
ndmndsordf, férvaltningschef,
ekonom

Extern hjélp

Endera arbetar kommunen med en ldngsiktig finansiell analys under maj-juni infor 2017
ars planering eller under dec — jan infor 2018 &rs planering.



