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1 Inledning
Att frimja energieffektivitet och arbeta for 8lat antal investeringar

Genom Lissabonfordraget blev investeringar ett av EU:s
behorighetsomraden inom ramen f0r dess gemensamma handelspolitik, och
EU fick i uppgift att arbeta for "en gradvis avveckling av restriktionerna i
den internationella handeln och 1 utlindska direktinvesteringar" T dessa
forhandlingar skriver EU att det 4r viktigt att avtal ocksé innehaller kapitel
om hélibar utveckling,

Ett kat fokus pa miljé- och klimatfrdgorna, har véxt fram som reaktion pé
hindelser som sker ront omkring oss i vérlden. Inte minst COP21 i Paris har
fatt stor uppméirksamhet. Olika katastrofer som Gversvdmningar, oljeldckor,
smiltande isar och kemikalieutsldpp och avitser varandra och stiller krav pa
att vi maste agera.

"Klimatforindringarna paverkar oss pé olika sitt och skapar behov av
energieffektivisering och andra nya i6sningar”. (RUS Visternorrland)

En héllbar utveckling dr en 6desfraga for var allas framtid och satsningar pa
miljg, klimat och socialt ansvar blir av allt stdrre strategisk betydelse for
foretagens lénsamhet i framtiden. Klimatavtalet som tecknades december
2015 i Paris av 190 linder vérlden &ver styrker detta. Hallbarhet kommer ha
en betydande paverkan p8 tviiren hur néiringslivet utvecklas genom hela
leverantdrkedjan,

For att méta upp detta behdver Visternorrland arbeta for (nedan regionen)
framja hallbara utlindska investeringar i de goda tiligéngar till fornybar
energi som regionen har. Okade utlindska investeringar i alla led relaterade
till regionens tillgangar bidrar bade till en dkad energieffektivitet lokalt som
globalt men aven till en biéttre regional tillvéixt med ett rikare néringsliv som
fsljd.

Projektet syftar till att skapa en gemensam plattform och pabérja
utformningen av ett hillbart IPA (Investment Promotion Agency) dir
kommunerna i regionen med samlad kraft kan erbjuda ett samlat koncept
som gor regionen till ett forstaval som attraherar investerare och etableringar
med intresse for smart och hallbar utveckling,

2 Bakgrund

2.1 Miljo- och hallbarhetsarbete ger tillvaxt- nu mer &n
nagonsin

Sedan den globala finanskrisen 2008, foljt av ekonomisk instabilitet, har
Europa bevittnat en nedgéng i utlindska investeringar. Trots detta
ogynnsamma ldge, dr Sverige fortfarande attraktivt for utlindska investerare
pé grund av dess kvalificerade arbetskraft, innovationskapacitet och landets
aftraktiva affiirsklimat,
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Under de senaste 25 aren har det hiint mycket med héllbarhetsarbetet inom
néringslivet men det dr angeldget att 6ka fokus &n mer och forankra,
prioritera och kommunicera miljdarbetets vikt till langsiktiga och strategiska
satsningar i regionen for att bidra till det framtida héilbara samhiillet och
naringslivets lonsamhet. Fér dagens foretag handlar det om, regioners och
medborgares kade klimatengagemang och dess medvetna konsumtionsval,
som gor att konsumenter i atlt hgre grad efterfragar produkter som dr mer
gynnsamma ur miljésynpunkt. Dérfor avialar ménga foretag frivilligt om att
minska energianvandningen eller forbéttra produktionen ur miljésynpunkt.
Foretag och branscher stimuleras ocksé att utveckla hallbara produkter och
tjanster. Vi maste ddrfor bidra till att skapa forutsittningar som kan innebéra
mojligheter till utveckling och framtidssikra aftirer.

Sammanfattning och Exempel pa hdllbarhetsarbete de senaste 25 &ren

—  Milj6 har blivit en av flera viktiga komponenter i foretagens
hillbarhetsarbete.

— Ansvar i leverantrskedjan har blivit ett nyckelord. Produkternas
miljdprestanda dr ofta en konkurrensfaktor.

— Transparensen kar och manga foretag publicerar detaljerade
hallbarhetsredovisningar, bland annat enligt riktlinjerna 1 Global
Reporting Initiative {GRI1).

— Halbarhetsfrigorna fr frigor som vandrat upp pa bade hgsta
foretagsledningens och styrelsens bord. Insikten om att dessa fragor
ir allt viktigare for foretagets 1onsamhet och rykte har dkat betydligt.

— Branschsamarbeten kring miljéanpassning av produkter och
utveckling av nya produkter dr vanliga. Det kan exempelvis r6ra sig
om nya anviandningsomraden {or skogsravara for tillampningar av
gron kemi.

2.2 Naturresurser och foradlingsindustri ger utlandska
investeringar

Visternorrland dr ett ledande industri lin med en industri som stér stark med
hig konkurrenskraft med en exportinriktad ekonomi. Emellertid slapar ldnet
efter manga andra svenska regioner genom att inte ha en aktiv plan avseende
att friimja utlindska investeringar till linet. Detta &r en stor nackdel da
utldndska direktinvesteringar (FDI) (Foreign Direct Investments) bidrar till
tillviixt och sysselsiittning. Utianingen ligger i att inspirera potentiella
foretag/branscher att se regionens fordelar ur investeringsperspektiv.
Regionen behover frAmja inte bara olika radgivnings- och utvecklingscentra
utan ocksa att fokusera pé ett stodsystem som kan underlitta {or foretag att
etablera sig for skapa mervirden genom férnyelse.

Efterfragan pa groén energi gor att Visternorriands ldn har goda
forutsiittningar att 6ka andelen férnybar energi fran bland annat
biobrinsle, vindkraft och solenergi.
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Sveriges nyantagna exportstrategi *) visar att utlindska foretag bidrar till
Okad konkurrens och tvingar svenska fOretag att anpassa sig och gka sin
produktivitet. Utlindska {Sretag bidrar ocksd med nya idéer, kapital och
nétverk som spiller Sver pa svenska foretag och kar deras innovationskraft.
Sérskilt i organiserade klustersamarbeten med hdg kunskapsniva ger
utlindska foretag nya stimulanser. Aven joint-ventures och andra strategiska
partnerskap mellan svenska och utliindska {Gretag &r en form av
investeringar som stirker den svenska konkurrenskraften nér det leder till
tkad verksamhet i Sverige.

En investeringsfrimjande verksamhet forutsitter att information om svenska
lagar, regler och forhallanden finns 1att tiliginglig. Men eftersom att
investeringar sker i en lokal miljoé behdvs ett ndra samspel mellan olika
aktorer i Visternorriand. Som ett gott exempel beskriver Tillvixtverket detta
nér det giller etableringen av Facebook i Luled. ¥* De beskriver ocksé hur
etableringen préglades av en internationell foretagskultur och hur ett hogt
och modernt teknikinnehél! genererar en forbéattrad méangfald av
arbetstilifillen, vilket underldttar ungdomars och utlandsfdddas intrade och
integration pé arbetsmarknaden, Investeringen i Luled #r ett tydligt exempel
péa hur en internationell etablering med ett gront behov har gett upphov till en
omfattande dynamisk utvecklingsprocess som inkluderar bade nationellt och
lokalt néringsliv i flera branscher. Miljofragor och tillgangen till miljovintig
energi spelar stor rolf vid etableringar idag. Miljémedevetenhet hos kunder
gor att foretag vill forknippas med fornyelsebar “grén” energi, vilket dr ett
viktigt lokaliseringsargument.

Var region har, inte minst, genom tillgdngen till vattenkraft och en allt mer
vindkraftbaserad energi stor betydeise for kommande lokaliseringsbeslut.
Det lokala néringslivet far ocksa fordelar med att fler internationeila stora
foretag kan agera draglok och generera affidrsmdjligheter bade regionalt och
lokait.

Att gemensamt arbeta for utldndska investeringar med fokus pé gron hillbar
miljdutveckling skulle starkt bidra till att stimulera néringslivets eget
ansvarstagande i lokala och regionala utvecklingsprocesser och fa fler
foretag, foretagsndtverk och organisationer alt bredda sina marknader och
nationella och internationella aktivitetsytor, vilken #r av en ldnets
utmaningar. En framtida investering med hégt teknikinnehall skulle dven
bidra till att minska “kénssegregeringen inom ndringsliv och arbetsmarknad
samt hoja arbetskraftsdeltagandet och éppna for nya ldsningar 7 *%%,

*) Ur Sveriges exporistrategi fran september 20135

*%) Tiflverksverkets rapport Ftableringen av Facebooks europeiska datacenter | Sverige och
Luled "Ur Veisternorrlands Regionala utvecklingsstrategi RUS 2011-2020 sid 10

*¥E) RUS Visternorrland
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3 Omvarld samverkan

3.1 Erfarenheter fran forstudie och tidigare projekt

Med detta som bakgrund vill kommunernas néringslivskontor i
Visternorrland efterstriiva ett fordjupat och effektivare samarbete for att
bidra till fler utlandsinvesteringar med fokus pa grén energi. Linets
kommuner har dérfér under senaste dret bade genomfort en forstudie med
syfte att effektivisera samarbetet, samt pabdrjat arbetet med utldndska
kundkontakter med fokus pa etablering av datacenterhallar i projektet Big
Green Data. Visternorrland har i denna verksamhet under drygt tva &r jobbat
for att attrahera datacenteretableringar till linet, Under dessa ar har man
byggt upp ett stort nitverk och man har kunnat inhdmta kunskap om bland
annat branschens trender. En tydlig trend just nu hos de allra storsta IT-
foretagen ér héllbarhet med fokus pa fornybar energi. Google som &r en av
de allra storsta IT-féretagen i virlden har de senaste dren investerat ca 10
miljarder i projekt inom fornybar energi som vind-, sol- och vattenkraft.
Bland annat kdper de, och ingar langsiktiga avtal med, svenska
vindkraftsparker for att forse sitt datacenter i Finland med elektricitet. De har
som mal att anviinda 100 % fornybar energi. Det giiller &ven f6r Amazon och
Apple.

Microsoft har gedigna investeringar i vindkraft. Facebook har som mél att
oka andelen fornybar energi for sin verksamhet fran dagens 14% till 25%.
De gér inga investeringar dir energimixen bestdr av annat dn fornybar
energi. Dessa #r endast ett urval av de allra storsta bolagen som projektet
kartlagt. De #r de som gér fore och visar vigen for alla andra.

Exrfarenheter fran dessa tidigare projekt och forstudier visar tydligt att ett
erbjudande ska vila pé en gron plattform med dessa hornstenar:

— Regionen kan idag erbjuda 100 % fomybar energi, en energimix som #r
mycket attraktiv f6r utlandska IT-foretag.

— Regionen har en stor produktion av vatten- och vindkraft, dir Sollefted &r
Sveriges niist storsta producent av vattenkraft. Vi har ocksa ett antal
aktdrer verksamma inom solenergi.

— Regionen har ingatt strategiska partnerskap med energibolag som har som
affirsmodell att ta till vara pa spillvirme frén datacenter.

— Regionen samarbetar med vindkraftsaktdrer, som tillsammans erbjuder
partnerskap i vindkraftsparker till investerare.

Syftet i tidigare arbete har varit att pabdrja en gemensam firdplan i insatser
som vi gemensamt kan gora for att locka och utveckla hillbara utlindska
investeringar i regionen. En gemensam regional plan kriivs for att arbeta
effektivt och aktivt i frdgor som ror internationell positionering med fokus pé
hallbarhet.

Det #r viktigt att samordna investeringar, gbra prioriteringar och
marknadsforingsaktiviteter. Aft gemensamt ta tag i utmaningar vi har, utifran
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en avsaknad av ett starkt gemensamt hallbart kundanpassat varumérkesarbete
dr utmaningen vi ser i ett kommande arbete.

Bakgrundsperspektivet till den forenade insatsen finns dven hidmtat fran
Viisternorrlands RUS 2011-2020. 1 en komplex och snabbftriinderlig viirld
giller det for savil foretag som samhilisplanering att ha strategisk férméga
att se hallbara handlingsalternativ for att kunna utvecklas positivt i sdvil den
néra som langre bort liggande framtiden. Behovet av samverkan och
helhetssyn podéingteras dérfor allt mer i allt fler sammanhang.

Forstudien har visat att ingen av kommunerna har nagon specifik enhet eller
medarbetare om arbetar med FDI. I nagra fall 4r medarbetare vid
ndringslivskontoren delvis involverade i att stotta féretag (svenska och
utldndska) att etablera sig i regionen, dock delar samtliga uppfattningen att
arbetet i hog grad fokuserar pd svenska bolag. Fyra av sju kommuner har
ndmnt att man erbjuder vissa tjénster till utlindska bolag men att detta sker
mer eller mindre reaktivt, forst nir man blir kontaktad av imvesterare, Tre av
kommunerna ir in inte involverade 1 FDI 6ver huvud taget.

Vi saknar ddrmed forstaelse for det faktiska arbetet med internationell
marknadsftring och bearbetning av potentiella investerare.

Inte minst det att lyfta fram regionens Sverfléd av naturtiligngar som en
outnyttjad potential inom bioenergi och vindkratt.

Overlag finns det dessutom mycket begriinsad kunskap om de utlindska
foretag som redan har etablerat sig i regionen och hur de arbetar for en tkad
héllbarhet och energiandviindning. Ett annat problem som ofta berits i
forstudien &r avsaknaden strategisk fokus. Regionen dr i behov av biittre
fokus tillsammans med en strategi for sin industri, vilket stéller krav pé sdvil
tydlighet som uttalat atagande i arbetet med att skapa en ny gron inriktning,
Ett mer formaliserat ndtverk for FDI-arbete skulle sannolikt hjélpa till att
skapa ett 8kat engagemang i arbetet att marknadsfora regionen som helhet,
snarare dn den egna kommunen.

4 Koppling till regionala ndringslivet

4.1 Naturresurser — Var styrka

I den SWOT-analys som gjordes under férstudien har vi identifierat véara
styrkor och svagheter som investeringsregion. En av de stérsta styrkorna dr
som tidigare skrevs ett Gverflod av naturresurser som en outnyttjad potential
inom bioenergi och vindkraft. Visternorrland har ocksd en exportinriktad
industri, en hog kompetens inom datahantering, processindustri och energi
samt en bestksndring pa frammarsch. Vi har dessutom en stor
tjinsteproducerande néringsliv med flera myndigheter och universitet med
tillhdrande innovationssystem, manga inom grén energi. Utldndska
investerare kan dérfor dra nytta av den kompetens och teknik som finns inom
véra olika kluster och forskningsinstitutioner, i synnerhet inom clean tech,
ICT och biovetenskap.
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“Utdver dessa finns det en blomstrande landsbygd till f6ljd av ménga
nyetableringar inom de gréina nédringarna, som férser ldnet med
nérproducerade och giftfiria livsmedel, fossilfria drivmedel och andra typer
av allt mer efterfrigade service- och turismtjénster. 1 viirldsarvet Hoga
kusten skyddas unika naturviirden som samtidigt skapar merviirde for turism,
néringsliv och rekreation. Bland de méanga aktoérerna finns exempelvis
Kramfors kommun, som tilthandahéller livskvalitet i form av arbetstillfillen
och kulturupplevelser genom satsningar inom furismnéringen. | de urbana
miljderna finns vilbestkta parker, stadsodlingar, grona tak och kommunala
beteshagar med stor biologisk mangfald som foljd. Sundsvall och
Ornskaldsvik dr exempel pa foregangare inom fBroreningsfria, gronskande
och tita stadskéror. 1 stdderna blomstrar centrumhandeln med bland annat
lokalodlade livsmedel. Stora gemensamma satsningar pa smartare
kollektivtrafikisningar har gjort att allt fler viiljer bort bilen till forman for
gang och cykel. Harndsand har utvecklat ett grént levande centrum och
viillanpassade kollektivtrafiklosningar som forser kommunen med
miljovinliga transportmedel.”*)

Dessa styrkor tillsammans med mdjligheter som t.ex. ett stort antal utlindska
exportforetag i regionen som skulle kunna verka som dérréppnare for
ytterligare investeringar eller investerare, skulle kunna innebira att vi relativt
snabbt skulle kunna vara mogna for att formalisera ett [PA (Investment
Promotion Agency)med fokus pa hallbar affirsutveckling under ett
kommande projekt.

4.2 GROW with smart GREEN opportunities in Vasternorrland

Fram till idag har Visternorrlands kommuner haft ett ganska reaktivt
forhaliningssatt till investeringsfrimjande. Man har genomfdrt ett fatal
aktiviteter av ad-hoc karaktdr samt tillhandahallit en viss service i samband
med etableringar men dessa insatser saknar strategisk fokus och samordning
baserat pa en mer ldngsiktig plan for tillvixt. Svenska regioner i allt storre
utstriickning har borjat tillimpa en mer mélinriktad och avancerad strategi
for att attrahera utlindska direktinvesteringar, i huvudsak genom att fokusera
pé ett begrinsat antal strategiska sektorer.

Framgangsrik investeringsfrimjande kriver en tydlig strategisk inriktning.
I stiillet for att gd ombord pa ett brett investeringsfrimjande program, mdste
Visternorrland vara smarta och begrénsa sig i sin strategi. For att méta ett
okat klimatengagemang och se investerares behov och krav bor
internationell positionering fokuseras mot ldnets mest framgangsrika och
starka sektorer, som t.ex. skog, IT, Clean Tech och beséksnéringen.

En strategisk samverkan mellan dessa omraden och en samverkan mellan
forskning, privat och offentlig sektor gynnar affarsméojligheter och
foretagande inom energi- och miljéteknikomradet.

=)\ Ur rapport Milismal och miliomalsarbete Viisternorrland 2015:09
Py i i
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Linsstyrelsen har genom det regionala utvecklingsansvaret méjlighet att
stddja projekt som bidrar till minskad klimatpaverkan. Projektstdd har bl a
getts till verksamheter som utnyttjar skogsravara fr energiutvinning.
Exempel pa organisationer som fitt stéd #r SP Processum i Ornskaldsvik,
Akroken Science Park i Sundsvall och Mittuniversitetet. Det #r viktigt att
bygga olika typer av regionala nétverk inom omradet och pa andra sétt {3
aktdrer att samverka, Det finns idag eft niitverkssamarbete med foretagare
via det regionala energikontoret och det pdgér ett utvecklingsarbete f6r
samarbete med fastighetsigare och sméd och medelstora foretag. Det finns
ocksa all anledning att ta vara pd mojligheterna att utnyttja EU:s regionala
fonder for sérskilda satsningar inom omradet.

4.3 Effektiva investeringar

En satsning pa utldndska investeringar med fokus pa gron energi kan bidra
till att uppna klimatmalen samt lyfta och stirka konkurrenskraften i
Visternorriand.

Forut de energimiissiga vinsterna dr andra potenticlla vinster av FDI flera:

Direkta effekter Indirekta effekter
¢ Inflode av kapital o (Okad export
o Nya arbetstillfillen e Ekonomisk diversifiering
o Teknikoverforing o  Okad konkurrenskraft
o Teknisk (grént) know-how o Uppsving for FoU och
o Access till globala Innovation
virdekedjor
e Kompetensverforing ¢ Kvalificerad lokal
arbetskraft

¢ Utveckling av lokal industri
e Stirkta kluster

Utliindska investeringar betraktas som 40 % mer produktiva jamfort med
inrikes investeringar, vilket héjer produktiviteten® pa den inrikes marknaden
avseende resurser, produkter och tjinster. Dessutom star utlandsiigda foretag
i Sverige, for néstan hilften av Sveriges totala export.

Ett arbete for att friimja en hallbar utlandsinvestering far dédrmed en gynnsam
effekt pa regionens export. Detta har ocksé i olika studier visat sig leda till
fler arbetstillfillen, och paverkan pé den lokala/regionala ekonomin. (ex.
investeringen i Luled) Dessutom syns indirekta effekter i form av
foljdetableringar, foriindringar i s6kmonster/stktryck till hogre utbildningar,
en forindrad regional attraktivitet utit samt en utvecklad intern sjilvbild.

Det skulle dven leda tili ett forbittrat fokus pa att utveckia och "sélja in ”
regionala kluster samt frimja kontakterna mellan medelstora foretag och
utldndska investerare.

P4 regional nivé Hr regioner och kommuner ansvariga for att verka for
héllbar ekonomisk tillvéixt, Da FDI har en positiv paverkan pé ekonomi och
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tillvéixt motiverar detta oss att gemensamt bérja arbeta med en ny strategi
med fokus pa hallbara investeringar som kan ge oss bist effekt i flera olika
avseenden i var region. Detta kommer att bli det centrala uppdraget i
kommande anstkan om stdd till ett projekt "GROW with smart GREEN
opportunities in Visternorrland”

P avsaknad av ett starkt hillbart gemensamt varumaérke, samordnande
prioriteringar med gront fokus och marknadsaktiviteter kommer
niringslivskontoren i lnet vilja genomftra ett konkret projekt under 3 ar.

Syftet 4r att samordna och koordinera investeringsfriimjande aktiviteter
mellan de olika kommunerna for att nd malet om fler internationella
investeringar med gront perspektiv till Finet. Detta kommer leda till
utveckling av bade produktion och anvéindande av ftrnybar energi som leder
till positiva hivstangseffekter avseende regionens konkunensf“mdeian Som
t.ex. kluster och infrastruktur. : S

Utifidn ldnets gemensamma utvecklingsstrategi och via regionalfondens
insatsomrade 4 ser vi mdjlighet att uppnd detta. Projektets mal ligger helt i
linje med programmets mal om att om att fiimja étableringar och
investeringar genom aktdrsamverkan. ReIatibhsby gande, tilamod och
uthallighet dr htrnstenarna som kommei att vara i fokus under det fortsatta
arbetet. :

*Earth Institute (2009), Handbook for Promoting Foreign Direct Investment in Medium-
Size, Low-Budget Cities in Emerging Markets, New York: Columbia University
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5 Mal och resultat

5.1 Projektets syfte, mal och strategi

Syftet med kommande projekt dr att skapa en gemensam plattform och
pabdrja utformning av ett hallbart IPA (Investment Promotion Agency).
Kommunerna inom linet ska erbjuda ett samlat koncept som gor regionen
till ett forstaval som attraherar investerare och etableringar med intressefor
smart gron hillbarhetsutveckling.

Malet 4r att frimja hdllbara utldndska investeringar som ska bidra till 6kad
energieffektivitet regionalt, nationellt och globalt. Onskad energieffektivitet
uppnés genom bade foretagens egna satsningar pa gron energi, samt som
sekundir effekt via etableringarnas geografiska placering i nirheten av
regionens grona produktion.

For att nd malet ska vi strategiskt arbeta for:

o En bittre helhetsyn i arbetet imed att positioner_a'\'f asternofrland och
vért Gverflod av grona naturtillghngar i ett. varumérke;-allt for att
stirka kdnnedomen om regionen internationellt. . k

o Kraftfulla affdarsframgangar inom exempelws en Vaxande energi- och
miljsteknikbransch :

e Forbittrad iesulsanvéndning genonf"éiit fokusera pé att attrahera
investeringar higt upp i viirdekedjan, avseende hallbar innovation,
kvalificerade a:betstlilf‘a]len och kKonkurrenskraft.

e Forbitirad, mer efiektiv SBiVICf: till potentiella och existerande
utlindska mvestelale

o Minskat dubbelalbete och eliminering av dubbla kostander relaterat
till inves Imgsfxamjande i respektive kommun.

Ett formellt samalbete skulle kunna forstéirka en internationell posmonel ing
och en g;;om_gmopg;sk marknadsféring. Insatserna bor bygga pé en
gemensaim hallbar identitet och synliggdra de starka naturtiligngarna,
féretags- miljs- och kompetensmiljderna.

5.2 Forvantat resultat vid projektavsut

Nir projektet avslutas i mars 2019 har ett hallbart IPA bildats i regionen med
ett definierade klusterbildningar.

Vi har lyckats positionera Visternorrland och vait dverflod av grona
naturtillgdngar i ett varumérke, allt for att stéirka kiéinnedomen om regionen
internationellt.

Kommunerna har fatt en forstielse for det faktiska arbetet med internationell
marknadsforing och bearbetning av potentiella investerare. Dérigenom har
befintligt ndringslivs och kommuners drivkraft att generera utiindska afférer
dkat, och ddrmed uppmuntrats ta ett stdrre ansvar fr en smart-,
inkluderande och hallbar tillviixt.
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Projektet ska ha haft kontakt med ett stort antal utldndska investerare och
andra intressenter. Av dessa berdiknar vi att minst fyra stycken antingen har,
eller inom kort kommer, att etablera sig i regionen, Arbetet har dven medf{ort
att ytterligare prospekt ligger i planeringsfas.

5.3 Foérvintade effekter pa lang sikt

Malet pé sikt &r att arbeta for att bade bidra till att né klimatmal och
samtidigt frimja utldndska etableringar och investeringar till linet.

Genom aft implementera denna fardplan, kommer Visternorrland har en mer
proaktiv och malinriktad strategi till FDI koncept, med forbittrade
servicenivaer till befintliga och potentiella investerare, vilket bor leda saviil
till bittre klimat som till Skade investeringar och sysselsittning i ldnet.

Detta kommer att generera nya internationella foretag som kat regionens
konkurrenskraft, stirkt det lokala entreprendrskapet och skapat 6kad™"
internationaliseringsvilja hos sma och medelstora f“metag i hela leglonen
En satsning pa utlindska investeringar med fokus pa gron energi kan bidra
till att uppna klimatmélen samt lyfta och statka konkunen_ kraften i
Visternorriand. du, gt T

Ett arbete for att frimja en hillbar utlandsinvestering far dirmed en gynnsam
effekt pa regionens export. Detta har ocksé‘i.olika studier visat sig leda till
fler arbetstilifiillen, och péverkan pﬁn*’den lokala/regionala ekonomin. {ex.
investeringen i Luled) Dessutom.syns indivekta effekter i form av
foljdetableringar, fordndringar. i sskmdnster/soktryck till hégre utbildningar,
en foridndrad regional attrakiivitet utdt samt en utvecklad intern sjilvbild.

Det skulle #iven leda 1ill ett: ﬁilbéith&t fokus pé att utveckla och “silja in »
regionala kluster samt f;am ja kontakterna mellan medelstora féretag och
utlandska 111vestela1 B

6 Malgru pper

Mélgrappen for aktiviteterna dr potentiella investerare inom de verksamhets-
omraden som projektet identifierar, som t.ex. skog, IT och bestksniiring.
Andra malgrupper ir befintliga viktiga foretagsgrupper och andra
klusterbildningar verksamma inom dessa omréden,

7 Organisation

Projektet dr ett samarbete mellan 5 av ldnets kommuner och ldnsstyrelsen.
En styrgrupp ansvarar {or att folja upp projektets resultat och utveckling
samt fattar beslut om avvikelser fran projektplanen. Projekiet styrs av en
styrgrupp bestdende av representanter fran kommunerna och deltagande
foretag, samt adjungerande expertstdd.
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Projektet leds av en projektledare i nédra samarbete med kommunernas
ndringslivschefer. Utver detta anstills investeringsradgivare samt
administrativ personal under projekttiden.

Projektledare #r direkt understilld styrgruppen och ansvarar for att projektet
drivs och genomférs enligt angivna direktiv, mal, budget och tidsplan.
Huvuduppgiften ir att ansvara for planering och forstudiens aktiviteter
genom{vrs enligt anstkan sa att projektets mal nas. Projektet ska dven ha ep
extern kvalitetsgranskare. Projektiedaren har till sitt forfogande en projekt
ekonom pa deltid samt kommer investeringsridgivare och
projektadministrator rekryteras till projektets arbetsgrupp.

8 Arbetssatt

Erfarenheter frén det tidigare projekt och den férstudie vi tilisamman§ gjort i
lanet, ger en bra bas for ett projektuppligg fram till mars 2019."

For att lyckas halla ihop ett projekt och samarbeta mellan sju. kommunei
krdvs att samtliga parter kinner stor delaktighet i pmjektet och'dess olika
delar. Darfor har vi or gamselat projektet sé att varje. kommui avsitter tid till
projektarbetet. Dessa ingér som en central del av: plo_;ektets innersta
arbetsgrupp. :

En resultatinriktad samverkan kommer att-vara en framgéngsfaktor.
Projektledare och projektmedarbetare kommeratt arbeta dver
kommungrénserna och vara or ganisaﬁbnsévelskxidande i projektet,
Projektets alla resurser ska ses som gemensamma, vilket innebér att
resurserna kompetcnsmass;gt och albetsuppgiftsmasmgt ska komplettera
varandra samt f01delas behovsstyt“t

Ett eventuellt detaljpianearbéte leds, genomfGrs och beslutas hos respektive
kommun i enlighet med radande rutiner. Den innefattar pxaktiskt arbete hos
samhaElsbyg,gnadsfowaltnmg och politiska beslut i ansvarig némnd/

kommun

Arbetet i pmjek‘{et kommer till stor del bestd av uppstkande kontakter bade
mtemationeilt och nationellt.

En viktig del av projektet 4r att ha goda kontakter med de sektorer i regionen
som vi identifierar som mest framgangsrika, som t.ex. Skog, IT, Clean Tech
och Bestksniring. En strategisk samverkan mellan dessa omraden och en
samverkan mellan forskning, privat och offentlig sektor ska gynna
affirsméjligheter och foretagande inom energi- och miljéteknikomréidet.

Fér att astadkomma allt detta krévs ett transparet arbetssitt ddr god
kommunikation dr en avgérande ingrediens.

9 Bestallare

Visternorrlands kommuners n#ringslivskontor och néringslivschefer
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10 Utgangspunkter

Projektets atgérder dr inviktade pa att skapa energieffektiva I3sningar for att
astadkomma en mer hillbar utveckling. Siledes dr det horisontella kriteriet
gillande miljo och ekologisk hdllbarhet tydligt i centrum i insatsomrédet.

Att dven aktivt arbeta for att forfindra i branschspecifika hierarkiska
strukfurer dr viktigt. Att 14 in nya perspektiv och kompetenser & nddvindigt
for att bredda perspektiven inom energisektorns verksamhet och kan vara en
direkt avgtrande faktor for hallbar tillviixt,

Att nd ut till presumtiva investerare och fOretag gillande energianviindning
och hushdllning av véra naturresurser dr ocksa viktigt for att EU:s
energieffektiviseringsdirektiv ska kunna realiseras.

Projektet ska utgd fran den forstudie som dr genomford i ldnet un'd'éi'-g.z_OIG__.

Projektet ska ocksé utgd fran Visternorrlands antagna RUS 2011: 20205 samt
Mellersta Norrlands Operativa program inom malet f‘o: sysselsat{nmg och
tillvixt 2014-2020.

Projektet ska ta ldrdom av TVV's rapport 0170 klmg etab!el mgen av

datacenter i Lule.

11 Intressenter

Projektets intressenter dr kommunernas néringslivsenheter/bolag, Business
Sweden, MIUN (Mittuniversitetet);, Energibolag, Akroken science center,
fastighetstigare, privata f‘metag som. kommer att leverera andra tjinster i
samband med etabielmgal samt ov;igt lokalt och regionalt nédringsliv.

Projektet kommer fven att san1a1beta med befintliga och kommande
regionala strukturfondsprojekt som t.ex. Digital kompetens BRON och
Akroken Busmesspalk VINK

12 Beroenden

Projéktei,__é_ifberoende av formagan att attrahera hogt kvalificerad engagerad
personal med stor kompetens kring grén energi, internationella kontakter och
marknadsforing.

13 Tidsplan

Projektet startar i och med ett godkénnande fran deltagande kommuner i
Jinet och inldmnande av projektansékningar anstkningar till ldnsstyrelsen
och strukturfonderna ca 2016-03-10 och pagar fram till 2019-03-01
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14 Aktiviteter

Marknadsforing och kommunikation

e [Framtagning av varumirke

e Framtagning av marknadsforingsverktyg och material, t ex hemsida,
trycksaker, video, plattformar for sociala medier

e Regelbundna utskick av nyhetsbrev och pressreleaser

e Genomfdrande av guidade turer 1 regionen med nyckelaktdrer sdsom
journalister, politiker, organisationer m f1.

e Lansera ett ambassadorsprogram nationellt och internationellt,

e Delta i prioriterade event inom respektive affdrsomrade i Sveuge och
utomlands, .

Identifiering av investerare

e Bygga upp en databas av foretag inom 1eSpektlve affatsonuade samt
beslutsfattare inom dessa s,y

e Na ut med framtaget erbjudande till ii}veétetare 'genom olika kanaler:
email, telefon, sociala medier, méten och events.

e Boka mdten med prospekt.

e Implementera ett CRM—Systém.

e Bygga niitverk for att komma 8 'mveste:ale T ex Business Sweden,
Handelskammalen det lokala nalmgsiwet m fl.

e Organisecra salpesm med f“o:bokade mdten.

Forsilining och ieadsgeneiel ing

o Utforma och al_wanda skriddarsydda erbjudanden inom respektive
aff‘aisonnade

° Bygga upp natvelk ex. energikluster och starta en relationsbaserad
f“oxs"ljnmgspmcess

Il]VS‘Stel ar —set v1ce

o ':Bygga upp en funktion som kan ta emot och besvara forfragningar

e Bygga upp en “one-stop-shop” vid etablering. Dvs EN kontaktyta for
investerare for service kring lagstiftning, finanstering, uppstart av
bolag, analyser, fastigheter mm

¢ Identifiera kontaktytor till investerare mot partner, kunder,
finansiering, marknadskunskap.

e Bygpa upp ett niitverk med bl a myndigheter och utbilda dessa i FDI
foor att bygga upp servicen for investerare.

Aftercare

o Bygga upp en funktion som vardar befintliga etableringar.
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15 Resurser
» 1 st Projektledare/Investeringsrddgivare 100 % i tre ar.
« 1 st Investeringsradgivare pa 100 % i tre &r,
+ 1 st Investeringsservice/Kommunikation pa 100 % i tvé ar.
+ 1 st Projektekonom 20 % i tre ér.
+ I st Kvalitetsgranskare extern resurs (ingér i Extern sakkunskap).
16 Kostnader och finansiering
16.1 Kostnader _
Kostnadsslag 2016 2017 . 2018 Total
Beskrivning personal PL 100 % fr. 9, L ot
PI= Projektiedare 1603 PL 100 % PR
inv=Investeringsradgivare | InVR100%fr. | 0 0no VR 100.% .-
Ek= Projektekonom 1604 £ B
InvS= Investeringsservice | Ek.20%fr. 1603 | Ek.20 % TEK20%
Invs 100% Hal B I|_1_vS““100 %
Extern sakkunskap| 1319897 | 1194618 /| 1128186 3 642 701
Resor o logi 250 000 [+ 350 000 450 000 1050 000
Schablonkostnader / pers 431068 696 538 696 538 1824143
Indirekta kostnader 216 160 349281 349 281 914722
Personal| 1010000 | 1632000 1632 000 4 274 000
Off. nedlagd kost tid |- =240 083 347 917 340573 928 573
MIUN tid]. 50000 50 000 50 000 150 000
Handelskammaren tid | 30000 30 000 30000 90 000
SUMMA |. 3547208 | 4650353 4676577 12 874 139
Ldner Projektl_edé:\;éﬂ_pi esteringsradgivare + Investeringsridgivare +
Investeringsservice +"'P;__g_)‘_jektek0nom 4 274 000
Extern sakk skap
Sealjframjande digirder, 3642701
(Deltagande Tevenemang, wistdliningar, seminarier oclt kdp av tjdnster
me!ag"ig_r_}_rg av prospekt, digitalt innehdll, databaser och trycksaker)
Resekostnader resor internationellt plus invikes resor 1050 000
OH kostnader personal lagstadgade arbetsgivaravgifier, koilektivavialade
pensioner samt avialsiorsikringar for hela arbetsmarknaden 1 824 143
Indirckta kostnader kontorslokaler, kontorsmaterial,
Komtarsservice, kopiering, reception, registrabur och arkivering 914 722
Privat medtinansiering i {id Handelskammaren 90 000
Offentlig medfinansiering i tid Mittuniversitetet 150 000
Tid Kommuner ca 70 % tjdnst + shrgruppsmiten ete 928 573
Total 12 874 139

DOKUMENTNAMN: PROJEKTDIREKTIV GROW WITH SMART GREEN
OPPORTUNITIES IN VASTERNORRLAND VERS 2 ALT 2 GG

ANDRAT: 2016-01-31 17:21

UTSKRIFTSDATUM: 2016-01-31 17:01




Projekidirektiv GROW Datum Sida
with smart GREEN opportunities in Véasternorriand 2015-12-02 18(18)

16.2 Forslag pa finansiering

Finanseringen utgdrs av egna resurser fran vart och ett av linets
niringslivskontor/bolag. Dirutdver stod fran Lénsstyrelsen Vésternorrland
och EUs Regionala strukturfond, samt #iven ev. privat finansiering.

Finansidr 2016 2017 2018 | TOTAL

EUS0% 1773 604 2325176 2338289 6 437 069
LSt 25 % kontanter 886 802 1162 588 1169 144 3218535
Ftg Eon kontanter 33333 33333 33334 100 000
Kommuner kontanter 533 386 701338 715 238 1949 962
Kommuner i tid 240083 347 917 340 57-3; 928 573
MIUN tid 50 000 50 000 50.000] * 150 000
Handelskammaren tid 30 000 30 000 . 3000007 90 000
Total 3 547 208 4650353| . 4676577 12 874 139
Férdelad finansiering per kommun/ér enl. % SKL-kommuninvanare 2013

Kommun Fast belopp Rﬁrliét_b_e[bpp Totalt Per/ar i snitt
Hérnosand 18% 150000 | ", 214279 121426
B-vik 41% 150.000 |, 4972 842 214 281
Kramfors 14% -‘2';;'15----;;5(5%060 ) 171423 107 141
Sollefted 14% 150000 171 423 107 141
Timra 50 000 149 995 99 998
Totalt 7750 000 1199962 | 1949962

Finansiering per. kommun/ar férdelad Gver projekttid, anpassad efter budgeterade
kostnader. =

Kommun,. = 2016 2017 2018 Totalt
Harndsand 99 644 131019 133 616 364 279
O-vik 175841 231208 235792 642 842
Kramfors 87 921 115605 117 897 321423
Sollefted 87921 115605 117 897 321423
Timra 82060 107 898 110 037 299885
Totalt 533386 701 338 715 238 1949962

17 Overtagande och acceptans

Projektet levererar en slutrapport till samtliga finansidrer efter projekttiden
shut.
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