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Inriktning och uppdrag samverkansformer for energiintensiv etablering

Kommunfullmiktige har under tva ar gett hela kommunkoncernen 1 uppdrag att arbeta med
uppdraget Sambdllsbyggande for ett vixande Timrd. Uppdraget har dels syftat till att stilla om
forvaltningsorganisationen och dess arbetssitt for att mojliggora en 6kad tillvixt, dels till att faktiskt
producera fler bostider och nya verksamhetsomridden f6r bide bostider och verksamhetslokaler.
Under 2021 har stora delar av uppdraget utforts enligt plan. Dock har bade 6kad inflyttning och
ligre arbetsloshet uteblivit som 6nskvirda samhillseffekter.

Under 2021 har Timrd kommun 1 nidra samverkan med Sundsvalls kommun och 6vriga kommuner 1
Sundsvallsregionen deltagit 1 kampen om Northvolt och Volvos nya gigafabrik. En sidan etablering
skulle ha skapat ca: 2.500 nya arbetstillfillen, med betydande effekter pd 6vrig arbetsmarknad.
Sammantaget skulle den ha medf6rt en inflyttning till arbetsmarknadsregionen pa ca: 13.000 nya
invanare.

Northvolt och Volvo kommer inte ldgga sin nya anliggning i Sundsvallsregionen. Torsboda foll pa
mélsnoret men har varit med som ett av de absolut hetaste slutliga alternativen. Platsens styrka bygger
pa att tillracklig markyta finns, med god elférsorjning av fornyelsebar energi fran vatten och vind,
tillsammans med fungerande och befintlig infrastruktur i form av europavig, flyg, hamn/logistikpark
och jirnvig. Torsbodaomradet dr dven pé vag att detaljplaneras. En ny detaljplan som medger
energiintensiv industri 1 denna storleksordning kan vara antagen av Timra kommun 1 april 2022.

Timréd och Sundsvallsregionen har visat att vi klarar av att arbeta med en stor industrietablering med
denna inriktning och karaktir, samt att frimja nédvindiga investeringar i samhillsinfrastrukturen
for att klara av den tillvixt som en sddan etablering medfor. Inte minst har Sundsvall och Timra
kommuner visat att de kan samverka som en stark kommun och verka tillsammans med en hel
arbetsmarknadsregion. Erbjudandet uppfattas av marknadens aktorer som mycket starkt, aven om det
inte rickte dnda fram fér Northvolt och Volvo. Det finns en tillricklig markreserv f6r produktion av
bostider, arbetsmarknadsregionen ar vil utformad for att kompetensforsorja tillverkningsindustri och
kompetensforsorjningen kan riktas om och kraftsamla for att bemanna en batterifabrik med tusentals
nya arbetstillfillen.

Kommunledningskontoret har som utgangspunkt for verksamhetsplan och budget 2023-2025
beriknat skatteeffekter av en riktigt stor etablering. Baserat pa exemplet Northvolt och Volvo skulle
en sddan kunna innebira 6kade skatteintikter pd motsvarande +105 till +229 mnkr f6r Timrd med
variation beroende pa befolkningsékningens storlek (7000-13000 invanare) och hur stor andel som
bositter sig 1 Timra 1 férhallande till 6vriga Sundsvallsregionen (20-25 %). Sammantaget bedomer
kommunledningskontoret att satsningen pa en etablering ar vil vird prioritering och gemensamma
anstringningar inom den funktionella arbetsmarknadsregionen.

Om det inte sker en storre etablering kommer Visternorrland att fortsitta minska sin befolkning till
2040, enligt SCB:s senaste beddmning den storsta befolkningsmissiga minskningen av alla regioner 1
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Sverige. Timrd kommer att drabbas och andelen av befolkningen som férvarvsarbetar kommer att
sjunka 1 antal 1 férhallande till barn och unga samt pensionirer. Enligt upprittade
planeringsforutsittningar kommer gruppen +80 ar att 6ka med 55 % fram till 2030. Arbetslésheten
har 6kat mer 1 Timra 4n 1 6vriga kommuner 1 Visternorrland och ligger nu kvar pa en hog niva i
forhdllande till riket. Sammantaget kommer det att innebira att kommunen behéver gora omfattande
besparingar inom flera vilfirdsomriden och snarare avveckla verksamhet dn att investera 1 nya
verksamhetslokaler for saval forskola, skola som dldreboenden. Det dr verksamhetsmassigt
nédviandigt med befolkningstillvixt och fler arbetstillfillen med fler férvirvsarbetande for att sikra
en god kvalitet och fornyelse inom hela vilfirdsomradet.

Aven om Torsboda var med 1 slutstriden for etablering av en ny batterifabrik fér Northvolt och
Volvo, finns det insatser som ytterligare kan forbittra mojligheten att fa till en etablering. Det har
visat sig 1 processen att platsen skulle kunna vara mer forberedd f6r andamalet. Det giller sivil
lagakraftvunnen detaljplan som markférvirv av intilliggande omriden pi norra sidan av E4. Aven
viganslutning, kraftledningens dragning, viss teknisk forsérjning med exempelvis kyla och
forberedande markarbeten har nimnts som ytterligare insatsomrdden som hade kunnat férberedas
ytterligare och framjat valet av Timra-Sundsvall.

Det kommer att byggas ca: 40 batterifabriker 1 Europa den kommande 10 aren for att forse
fordonsindustrin med batterier. Med tillgdng pa yta, fornyelsebar el till ett av Europas ligsta pris och
god infrastruktur ir Torsboda kanske en av Sveriges limpligaste platser for en sidan etablering.
Bedémningen bekriftas av bade Business Sweden, som arbetar nationellt med dessa stora etableringar,
och E.on, som ager elndt och konkurrerar nationellt och internationellt pa elndtsmarknaden. Det ir
dock hard konkurrens och flera andra regioner férbereder motsvarande satsningar for att locka till
sig nasta batteritillverkare.

For att fortsitta forbereda platsen, arbeta med etableringsfrimjande atgirder 1 Sundsvallsregionen och
vara en aktiv part 1 forsidljningen till andra intressenter foreslir kommunledningskontoret 1
samverkan med Sundsvalls kommunstyrelsekontor en formalisering av kommunernas
samverkansmodell. Den har hittills skett 1 16s projektform, utan samlade resurser och med begrinsad
formaga att ytterligare forbereda platsen for etablering. Den mest framkomliga vigen for fortsatt
samverkan bedoms vara en gemensam bolagsstruktur.

MAQS advokatbyra har pd uppdrag av Timra Invest utrett limpliga samverkansformer. En gemensam
bolagsstruktur bedéms vara den mest framkomliga vigen att samverka pa for att dela risk, skapa
kapital for fortsatt utvecklingsarbete och for att 1 férlingningen silja en potentiell tillgang till en
framtida intressent.

Det finns fordelar med att paketera Torsboda industriomrade med mark, kommande detaljplan och
forutsittningar 1 gemensam bolagstruktur. Bolagsstyrelsen ansvarar for den operativa styrningen men
kommunfullmaktige 1 bigge kommunerna agerar dgare och anger bolagsordning och dgardirektiv.
Genom att paketera befintliga tillgangar 1 bolagsstruktur kan det dven kapitaliseras genom Sundsvalls
forvirv av bolagsandelar. Det samlade kapitalet 1 bolaget kan anvindas for att fortsitta forbereda
platsen for etableringen. Genom f{oridling av platsen med lagakraftvunnen detaljplan, battre
infrastruktur och pabérjad markberedning 6kar dven forsiljningspriset. Kommunerna delar pa risken
men delar dven pé avkastningen vid en framtida forsaljning. Det dr dven skattetekniskt fordelaktigt
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for en intressent att forvirva ett bolag med marktillgdngar vid en framtida etablering, 1 jimfGrelse
med att bara kdpa marken for andamalet.

Kommunledningskontoret bedémer att ingdngsvirden i ett sidant gemensamt bolag bor vara:

e Ett 50/50 fordelat dgande mellan kommunerna

e Ordforandepost for Timrd kommun som gir in med den mark som behovs f6r etapp ett av
industriomridet och som har det geografiska omradesansvaret, med vice ordférandeposten
fran Sundsvalls kommun

e Inriktningen ska vara att paketera bide Torsboda syd och nord i en bolagsstruktur och
foridla platsen for vidare forsiljning av hela eller delar av bolaget

e Nedlagda kommunala medel och tillgdngar 1 arbetet med att férbereda platsen for en
etablering ska tickas vid en framtida f6rsdljning

e [ uppdraget ska inga att samverka med de angrinsande kommunala organisationerna 1
nidromradet kring Torsboda for att paketera och marknadsfora platsen for framtida
etableringar samt att agera tillsammans med hela Sundsvallsregionen for att forstarka vart
regionala erbjudande

Det finns 1 dagsliget pa grund av genomford etableringsprocess ett stort intresse for regionen och
kommunen for alternativa etableringar. Inte minst nir det giller energiintensiva verksamheter.
Kommunen bér darfor verka for att tillgdngen som finns - yta och férnyelsebar och tillforlitlig el -
prioriteras for energiintensiv industri som ger flera tusen arbetstillfillen. Av den anledningen bor
kommunerna, parallellt med uppdraget att formalisera samverkan, prioritera inriktningen pa
etableringar till verksamheter som ger vildigt manga arbetstillfillen. Detta for att fa avkastning pa
investerade tillgingar och medel. Annars ar risken att mark- och elkapacitet tas upp av verksamhet
och markanvindningen som endast ger ett fital arbetstillfillen men effektivt forhindrar en framtida
industrietablering med betydligt fler arbetstillfillen. Den storskaliga effekten pa
samhillsomvandlingen med bedémd tillvixt av sdvil befolkning som skatteintikter vid en etablering
uteblir di. Av den anledningen bér kommunfullmiktige rikta befintligt uppdrag med
sambillsbyggande for ett vixande Timrd vad giller plats for energiintensiv industri mot
etableringar som ger tusentals nya arbetstillfillen och dven uttala att just detta uppdrag ska prioriteras
1 den kommunala organisationen.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Andreaz Stromgren
Kommunchef
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