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Namndens ansvars- och verksamhetsomraden

Nimndens ordférande: Gunnar Gronberg
Forvaltningschef: Jan Eriksson
Nimndens uppdrag bestar av en stor del teknisk férvaltning som t.ex.

Forvalta kommunens fastigheter och vid behov anskaffa verksamhetslokaler och 1 man
av beslut verkstilla nybyggnationer och storre om- och tillbyggnader samt mot hyra
eller annan ersittning upplita lokaler/fastigheter och tillhandahalla lokalvard.

Forvalta och skéta kommunens skogsbruksfastigheter och &vrig mark, samt svara
for utarrendering av mark, jakt- och fiskeritter, utarrendering av mark kraver
hérande av kommunstyrelsen innan arrendeavtal upprittas, avslutas eller forlings
Foretrida kommunen som markigare 1 samband med ledningsrittsitgarder

Forvalta och driva kommunens industrivattenanliaggning, skota vigar, gator och
allmdnna parkeringar samt industrispar. Ansvaret for det som foreskrivs i lag
(1978:234) om nimnder for vissa trafikfragor.

Ansvara for drift och verksamhet av kommunens anlidggningar for idrotts- och
fritidsverksamhet, skotsel av parker, bad- och lekplatser, dir annat inte foreskrivs 1
upprittat avtal med annan part.

Detta skapar forutsittningar for idrott och friluftsliv i form anlaggningar och

skotsel av naturomraden.

Ansvarar for avfall under kommunalt ansvar enligt 15 kap miljobalken 1

kommunen samt for att bedriva verksamhet vid kommunens slamlaguner.

Nimnden ansvarar ocksa for att kommunens behov av forsikringsskydd ar
tillgodosett.

Den andra delen som nimnden ansvarar for innefattar att:

Ansvara for bidrag till féreningar, studieorganisationer och samlingslokaler. Detta
mojliggdr att nimnden kan tillhandahilla eller ger stéd till 6ppna motesplatser.
Det innebir ocksa stod till civilsamhillets organisationer genom bidragsgivning.

Ansvarar {or att bedriva biblioteksverksamhet inom kommunen samt bedriva barn-
och ungdomsverksamhet samt allminkulturell verksamhet genom olika projekt och
program. Biblioteksverksamheten som ger medborgarna en jimlik mojlighet att
soka kunskap och information f6r att utéva sina demokratiska rittigheter, samt for
sin personliga utveckling. En biblioteksverksamhet som nar alla medborgare 1

kommunen



Ha 6vergripande ansvar for kulturmiljéfragor samt ansvara for kommunens

konstinnehav.

Erbjuda kommunmedborgarna en meningsfull och stimulerande kultur- och
fritidsverksamhet si att dessa utvecklas och trivs med att bo och leva 1 kommunen.

Stod till civilsamhillets organisationer genom bidragsgivning.

Stod till samhallslokaler dir folkbildningsorganisationer kan bedriva kurs och
studiecirkelverksamhet f6r kommunmedborgarna.

Egna motesplatser eller stod till civila organisationer som ger barn och ungdomar
mojligheter till det icke-formella lirandet pé sin fritid.

Tillhandahalla scenkonst for barn och ungdomar f6r deras kunskapsinhimtande av
konstnarliga och kulturella yttringar.

Ferieverkssamhet for barn 1 egen regi eller 1 stod till foreningslivet som bidrar till
nya firdigheter och 6kade kunskaper.

Tillhandahalla arbetsuppgifter for ferieungdomar som bidrar till deras
kunskapsinhimtande om arbetslivet.

Omvarld och forutsattningar for verksamhet

Kultur- och Fritid

Biblioteksverksamhet

En viktig grundsten i1 den svenska demokratin 4r det kommunala folkbiblioteket. I
bibliotekslagen faststills att varje kommun ska ha ett folkbibliotek och att det ska
vara anpassat efter anvindarnas behov samt vara tillgangligt for alla. Utbudet pa
folkbiblioteket ska vara allsidigt samt priglas av kvalitet. Detta innebir att
medborgarna ska ha fri och likvirdig tillgang till kunskap och information 1 syfte
att forstd och kunna paverka 1 den demokratiska beslutsprocessen

Biblioteksverksamheten genomgar idag en férindring frin att ha varit en fysisk
plats for informationsinhimtning och boklan till att vara en samhillsviktig arena.
Biblioteket fungerar som en métesplats for manga olika verksamheter. Pa
biblioteket bedrivs forutom bokutlan dven bokcirklar, héglasning,
kulturevenemang f6r barn och vuxna samt sliktforskning. Det kommunala
folkbiblioteket dr ocksd en viktig del 1 barn och ungas lisutveckling och en viktig
resurs for skola och forskola. Timra bibliotek bedriver sprikutvecklande aktiviteter



for barn och unga, lisfrimjande verksamhet samt forfattarbesok 1 skolorna.
Biblioteket utgdr dven ett viktigt komplement till férskolan och skolan som sillan
har egna bocker 1 den mingd eller aktualitet som krivs for att stimulera barn och

ungas lisning.

Biblioteket dr 1 dag en motesplats som dven 1 hog grad fir fungerar som ett
medborgarkontor dit manniskor vinder sig for att fd hjalp med att tolka och lisa
myndigheters hemsidor. For sdrskilda grupper 1 samhillet sa som nyanlinda och
idldre som saknar kunskap om det digitala verktygen har biblioteket en sirskild
viktig roll.

En utmaning for biblioteket ar att sidkerstilla att vi nar ut till vira prioriterade
malgrupper samt att hitta systematiska satt att mata detta. En annan viktig del 1
arbetet ir att ytterligare utveckla barn och ungdomsverksamheten. Detta for att na
fler barn och unga och dirmed kunna ge barn och unga ett stérre inflytande och
en storre delaktighet 6ver verksamheten.

Det dr dven en utmaning att hitta en balans mellan de digitala tjanster vi
kostnadsfritt vill erbjuda samt ink6pen av de fysiska media i form av bocker och
tidskrifter P4 sikt kommer den fysiska bokutgivningen minska vilket dven kommer
att forandra det fysiska rummet péd biblioteket och ge plats for andra
programverksamheter.

Barn och ungdomsverksamheten

Vid sidan om skolans lagstadgade verksamhet for barn och unga under dagtid
stodjer kommunen verksamhet som pa frivillig grund erbjuder en méngfald av
fritidsaktiviteter. Har spelar idrottsféreningarna samt kulturskolan en viktig roll.
Kultur och tekniknimnden kompletterar dessa tva stora omrdden genom att 1
huvudsak erbjuda 6ppna motesplatser, 1 egen regi eller genom uppdrag till
organisationer, samt att samordna fritidsaktiviteter for barn och unga under

skolloven.

Nimnden gor viktiga insatser 1 Tallnds genom barn och ungdomsverksamheten pa
Aktivitetshuset Pangea, som dr kommunens enda kommunala fritidsgird.
Kommundelen Tallnis har periodvis haft problem med vandalisering,
droganvindning och annan kriminalitet bland de unga 1 omradet. Det var mot
denna bakgrund man 2015 bildade Pangea. Situationen i omréidet Tallnis har
forbittras mycket tack vare det nitverk man skapat tillsammans med socialtjinst,
polis, Timrdbo, Arenaskolan och Pangea. I samband med bildandet av
samverkansradet si har man dven ingtt ett samarbete med Riksidrottsférbundet-
SISU som bland annat utbildar unga ledare och erbjuder fritidsaktiviteter till barn
och unga. Detta har tillsammans med en rad andra aktiviteter for barn 6kat



tryggheten och utjamnats skillnader i levnadsvillkor f6r barn med olika
socioekonomisk bakgrund. For att ytterliga stirka tryggheten 1 omradet har man
oppnat upp Pangea pa l6rdagar for familjer. Det finns dock ett behov av att
ytterligare stirka upp den kommunala nirvaron 1 Tallnis till foljd av en allt
vixande giangkriminalitet som enligt polisens uppgifter utvecklar nitverk 1 hela
landet, inte bara i storstiddernas socioekonomiska svaga omraden. For att ytterligare
kunna stikra upp verksamheten 1 omridet beh6ver man stirka upp med mer
personella resurser samt stirka samarbetet 1 omradet ytterligare. Ett sitt kan vara att
vi 1 hogre grad dn tidigare samverkar och samarbetar med den ideella sektorn. Hir
ser vi det Ideella offentliga partnerskapet (IOP)som ett viktigt medel. Gillande
Pangea finns det ett initiativ till IOP(Ideellt Offentligt Partnerskap) som har utretts
under 2021. Hir dr tanken att nimnden ska ta ett beslut under hosten 2021 om de
vill ga vidare. Det innebir 1 korthet att en ideell férening kommer att driva Pangea
1 Tallnis istillet for kommunen.

De fysiska motesplatserna for barn och unga har minskat vilket innebir en
utmaning att hitta nya vigar att nd berérd malgrupp. Detta gor vi 1 dag genom att
stotta upp Folkets hus 1 S6rikers barn och ungdomsverksamhet med ekonomiska
medel samt att ge medel till Ljustorps bygdegard for att kunna driva barn och

ungdomsverksamhet.

Barn och ungdomsverksamheten har en viktig uppgift att erbjuda jimlika
mojligheter till fritidsaktiviteter. Timrd kommun erbjuder dirfor kostnadsfria
lovaktiviteter for barn och unga. Vi bedriver sedan manga ar tillbaka sommarligret
Tolvosand dir vi erbjuder barn och unga sommarliger 1 kommunens regi vilket dr
en ar en unik satsning. Vi erbjuder dven andra kostnadsfria lovaktiviteter runt om 1
kommunen. Detta sker med hjilp av de stadsbidrag som regeringen avsatte 2017-
2019 samt 2021. Genom samverkan med féreningar har vi byggt upp en fungerande
modell for att vi erbjuda barn och unga 1 Timra tillgang till en rad olika aktiviteter,
for att kunna skapa en meningsfull fritid. Det ar darfor av yttersta vikt att vi
fortsdtter att arbeta med kostnadsfria sommarlovsaktiviteter for barn och unga och
ta fram en langsiktig strategi for fritidsaktiviteter f6r malgruppen.

Kulturverksamheten

I Timra kommun spelar civilsamhillets organisationer en mycket viktig roll for
kulturlivet 1 form av arrangorer av publika evenemang samt for att tillgingliggor
vart kulturarv 1 form av historiska miljéer. Namndens resurser att vara arrangorer 1
egen regi dr begrinsade och maste prioriteras utifran olika behov och 6nskemal. En
stor del av nimndens personella och ekonomiska resurser gar till barn och ungas
mojligheter att uppleva scenkonst under skoldagen. Namnden har under ménga ar
lyckats ge barn och unga tva scenkonstforestillningar per ar, vilket dr en hog



malsittning som vi kan uppritthélla genom samarbete och samverkan med barn
och utbildningsférvaltningen. Under pandemin har denna malsittning inte kunnat
fullfoljas pa grund av de restriktioner som hart drabbat kulturvirden. Detta
innebir en utmaning med att ater starta upp detta fungerande samarbete for att
kunna sikra upp allas ritt till kultur oavsett vart i kommunen man bor.

Foreningslivet

Ett levande foreningsliv dr en forutsittning for kommunens attraktivitet for
medborgarna. Nimnden ger i1 dag ekonomiskt stéd till foreningslivet genom olika
sorters bidragstyper baserade pa féreningarnas olika verksamheter. I dag ar ett 70-tal
foreningar bidragsberittigade och inom manga av féreningar bedrivs flera olika
sorts verksamheter.

Nimnden spelar en viktig roll for foreningarna genom bidragsmojligheter och stod
till att bygga eller underhalla en infrastruktur fér de olika verksamheterna.
Samtidigt behdver kommunen 6ka och forstirka dialogen med foreningslivet. I
dagslaget dr vi startgroparna for att bedriva regelbundna dialogméten med
féreningarna som utgdr fran deras behov. Detta skall ocksé bidra till att skapa nya
samarbetsomrdden mellan foreningar och kommunen.

Eftersom det finns en stor mangfald av foreningar ir det av yttersta vikt att
dialogmoten utvecklas Gver tid. Man behéver arbeta strategiskt for att hitta en
struktur som omfattar hela féreningslivet. En form for detta strategiska arbete dr att
arbeta med foreningsrad.



Utemiljé

Inom verksamheten utemiljé dr utmaning att fortsitta minska det eftersatt underhallet
pa t.ex. vigar, gatubelysning, broar, parker, industrispér, idrottsanliaggningar, enskilda
vigar. Hir giller det att jobba lingsiktigt med att gora det ekonomisk mojligt med
asfaltering och reinvestering 1 dessa anliggningar.

For hela utemiljo giller det att kunna bibehalla en god skotsel under alla drstider av
vigar, broar, parker, naturomraden mm. Detta bidrar mycket kommunens livskvalitet
och attraktiva livsmiljéer samt till boendekommunen Timra.

For broarna giller det att de klarar barighetsklass BK4 dir det krivs, detta dr forst och
frimst kopplat till de broar som finns i anknytning till det statliga vignitet.
Projektering av brobyte i enlighet med samverkansavtal med Trafikverket har piborjats
under 2021 med tinkt byggnation 2023/2024.

For broar och vigar finns det ocksd en verksamhetsmaissig utmaning i att kommunen
over tid skoter fler vigar och broar dn tidigare. Anledningen ir att kommunen har
utvecklats t.ex. nya omraden har byggts och att staten har 6verlatit ansvaret for fler
vagar till kommunen. Det medf6ér 6kade kostnader f6r kommunen &ver tid. Detta
giller aven kommande exploateringar som bostadsomridet “Solh6jden”.

Gatubelysning bidrar till att skapa en trygghetskinsla nir det ir morkt 1 kommunens
omraden. For att kunna fortsitta utveckla detta behovs satsningar bade pa
reinvestering och nya anlidggningar dar energieffektivitet dr viktigt t.ex. led-belysning.

Inom den skog som kommunen forvaltar ar att det produktiva skogsbestindet
minskar vilket leder till att skotsel kostnaderna ir storre dn intikterna.

Utmaningen med verksamhetens maskinpark ar att héalla den uppdaterad och att den
uppfyller milj6- arbetsmiljomassiga krav. Maskinparken uppdateras i1 enlighet med
utbytesplanen och ir pa vidg mot en mycket god status.

Detta ska vigas mot att en utveckling inom dessa omraden kan mojliggora ett
klimatsmartare liv f6r vara medborgare. Satsningar inom dessa omraden kan 6ka
attraktiviteten for att bo 1 Timra samt att den upplevda tryggheten kan 6ka. Det ar
ocksa viktigt att folja utvecklingen att fortsitta satsa pa gang- och cykelvigar inom
kommunen. I férsta hand bygga ihop strickor som redan finns for att fi sammanhallna
strak men aven fortsitta bygga ut med nya strak. Parker, lekparker och naturomraden
inom kommunen dr viktigt att skota och utveckla eftersom vidra medborgare och
besdkare kommer 1 kontakt med dem dagligen. Dessa bidrar till en attraktiv bild av
Timra samtidigt som det mojliggdr for vaira medborgare och besdkare mojlighet till
rekreation samt fritidsaktiviteter. Det finns ett behov av en trafikstrategi som kopplar



mot kommunens 6versiktsplan. De strategier som tas fram dr kommunstyrelsens ansvar

dar Kultur- och tekniknimnden medverkar i framtagandet som vighéllare.

Skonviksbacken dr ocksa en del av verksamheten som under de senaste dren har legat i
trada. For att mojliggora en uppstart behovs det ideella engagemanget for att driva
backen. Backen kan ocksa bidra positivt rikt fritidsliv i kommunen. Viktigt ar ocksa att
hitta dret runt verksamhet pa Skénviksberget diar ocksa Timra SOK ir en viktig del 1

det.



Avfall & Atervinning

Bedriva en miljoriktig och kostnadseffektiv insamling och behandling av avfall
under kommunalt ansvar. Arbeta uppit 1 avfallshierarkin och frimja den cirkulira
ekonomin. Forindringar 1 lagstiftning och forordningar kommer att féraindra
forutsittningarna for verksamheten de kommande aren. Verksamheten dr
taxefinansierad via avfallstaxan. Ett 6kat ansvar for kommunen och 6kande
ambitioner att kliva uppat 1 avfallstrappan leder till avgiftsokningar i taxan.

Det finns det ett 6vergripande mal inom kommunen att inom planperioden 2022-
2024 att 6ka resurshallningen och minska miljépaverkan. Fran
livsmedelskonsumtionen ska vi borja samla in och biologiskt behandla matavfall.
Hir finns det behov att utreda pé vilket sitt kommunen ska skota
matavfallsinsamlingen. Detta arbete leder ocksa till biogasfrigan inom kommunen.
Idag har kommunen inga fordon som drivs av biogas, det finns inte heller nagon
publik tankstation som erbjuder biogas inom kommunen. Under 2021 har
samarbetet inom avfallsomradet mellan linets kommuner formaliserat inom ett
samverkansavtal for att vi tillsammans skall kunna jobba for en bra
avfallshantering 1 linet diribland behandling av matavfall. Samverkan kring
behandling av matavfall dr det vi ser som det forsta steget 1 samverkan.

Kommunens ansvar dr idag matavfall och restavfall. Fran 2022 ansvarar
kommunen for insamling av returpapper, detta kommer under en &vergangstid att
samlas in pa samma sitt som tidigare. Ansvar for fastighetsnira insamling av
férpackningar och fragan om frival fér verksamheter ir pagaende utredningar dir
besluten kommer fa stor piaverkan pa hur kommunen i framtiden skall organisera
avfallsinsamling. Beslut 1 dessa fragor forvintas komma 1 slutet av 2021 eller borjan
av 2022.

Nir det giller atervinningscentral ir dagens AVC liten och behovet av att 6ka
kapaciteten finns. Vi kan férvinta oss fler besdkare, 6kad mingd avfall och fler
fraktioner som ska separeras. Hir beh6ver kommunen ocksa ta stillning till
mojligheten till dterbruk. I dagsldget upphandlas denna funktion och det behover
utredas genom en forstudie om kommunen ska fortsitta pd samma sitt eller om
kommunen ska bygga egen AVC.

For att minska avfallsmangderna behover arbetet med forbyggande av avfall

intensifieras, genom informationsinsatser och skapa mojligheter for aterbruk m.m.



Fastighet

Inom verksamheten fastighet ir utmaning att fortsitta minska det eftersatt underhallet
pa t.ex. fastigheter och idrottsanliggningar dven om vi r en bra bit pd vig. Detta
mojliggdrs genom att fortsitta avsitta pengar bdde inom driftbudget och investering.
Hir finns det ocksa ett behov att jobba med energieffektiviseringar 1 samband med
investering och underhall f6r att minska den totala energianvindningen samt att
jobba med fler klimatneutrala energislag t.ex. solpaneler. Vissa insatser har gjorts och
under 2022 borde vi kunna se effekten av dessa insatser

Det finns ett behov av att utfora forstudier for framtidens férskolor, skolor och
idrottsanliaggningar. Hir finns det ett behov att ta reda vad det ocksa far for
verksamhetsmissiga och ekonomiska konsekvenser innan det byggs. Nir det giller
verksamhetslokaler dr det viktigt att jobba med att lokalerna anvinds pa ett effektivt
sitt och att hogsta mojliga samordning uppnas mellan oss och andra férvaltningar
och dess verksamheter.

Nar det giller idrottsanlaggningar kan behovet ha dndrats, 6kats och minskats 6ver tid
beroende pé idrott. Hir behover det tas fram en langsiktig strategi for att stddja dem
som nyttjar dessa lokaler sd lingt det gar.

Under 2022 kommer den nya simhallen att std klar och en organisation héller pa att
formas for badet men ocksa for hela arenaomradet dir dven driften av isstadion
kommer ingd. For arenaomradet dr det viktigt att jobba vidare med den langsiktiga
bilden vad vi vill t.ex. eventuellt framtida sportboende om det dr m&jligt samt nya
omklddningsrum f6r kopplat till *Grytanomradet”.

Brandstationsbygget kommer att fortsitta under 2022 och férhoppningsvis kommer
detaljplanen for omradet att vara antagen.

Utmaningen fo6r kommunen ocksa ér att dessa dr krivande investeringar paverkar

kommunens driftbudget med 6kade rante- och avskrivningskostnader.

Mojligheter kan skapas genom en strategisk planering som t.ex. arbete med
forstudier (forskolor mm), en ny organisation, fortsitta jobba med investerings
Pott, fokusera pd nya styrmodellen och uppdraget samhillsbyggnadsprocessen. En
kombination av nya lokaler och ett gott underhall av befintliga lokaler 4r vigen
framét. Nir det giller férskolor och hur den strukturen ska se ut bor den faststallas

kommande ar for att mojliggéra kommande investeringar.



Mal och uppd

rag

Timra kommuns mal
och prioriteringar

Vi jobbar for social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Jamlika livsvillkor med
goda méjligheter att
paverka sitt eget liv
ach samhallslivet.

Vaxande kunskaper
ach fardigheter
genom hela livet.

Att 13ta barnen

Med tidiga och foérebyggande insatser ar siktet att alla

Var vision
Timra - en stark kommun
i en vaxande region.

Vara malbilder

1

Tillvaxt, sys
sattning och
arbete

o
il

Starkt entrepren-
orsskap och vixande
naringsliv.

Fleriarbete,

ga forst

Var vi ska vara 2025

Det énskade framtida tillstandet
och fardriktningen for vart arbete.

Vad vi ska uppna de
kommande dren

Overgripande malbilder som forverkligas
i vara verksamheter med de resurser vi har.

Engagerade och ansvarstagande
chefer och medarbetare

Livskvalitet

attraktiva liv
Ekonomi i balans

Goda forutsitt-
ningar for ett ekolo-

giskt hallbart liv. Inriktningsmél
En trygg och attrak- 2022—2023

tiv plats for alla.

Inféra ny styrmodell
Med ny styming nd bittre resultatuppfyllelse, en utvecklad

19-4ringar i Timrd kommun ska ha de bista férutsittningarna organisation och férandrade arbetssatt som mater de framti-
for att leva ett sjalvstandigt liv.

Samhaéllsbyggande for ett

vaxande timra

Oka férméagan att mota, realisera och nyttiggdra

pagaende utbyggnad

som &r vasentlig for

Timras fortsatta tillvaxt och valfard.

da utmaningarna.

Aldras med vardighet

Via en jamlik och jamstalld dldreomsorg, insatser fér att bryta
aldres ensamhet samt forbattra arbetsvillkor for de som
arbetar inom dldresmsorgen, s& skapar vi en omsorg med
hog kvalitet och sominnebar att vara aldre far dldras med
vardighet och stolthet.




I visionen har kommunfullmiktige beskrivit hur politikerna vill se Timras langsiktiga
forflyttning. De kommunévergripande malbilderna visar de utvecklingsomraden som
visionen lyfter fram, och de utmaningar som kommunen har. Inriktningsmélen som
fullmiktige beslutat om ir ett tydligt riktmarke f6r kommunens utveckling och som
beskriver vad verksamheterna ska uppna. Utifrdn analys av Timras omvirld, niarvirld
och virlden nimrast kommunen prioriterar politikerna omraden som verksamheterna
behover fokusera pi d v s fokusomraden. Inriktningsmal och fokusomraden kan
forstirkas med uppdrag till styrelser och nimnder i syfte att tydliggora forvintansbilden
under den aktuella perioden for verksamhetsplan och budget. Kommunévergripande
mal och prioriteringar forverkligas 1 kommunens verksamheter med de resurser som

finns 1 egenskap av medarbetare och ekonomi.

Malbild: Trygghet, delaktighet och livslangt larande

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda mojligheter att paverka
sitt eget liv och samhallslivet

Genom planering och utbyggnad av multisportarenor, utegym, skyltning av
promenadslingor mm. pa flertalet platser bidrar nimnden till fritidsaktiviteter for
olika aldrar. Nimnden ska ocksa utreda pa vilket sitt utearenor kan 6ppnas for
spontanidrott.

Verka for en mer jamstalld idrottsutdvning genom att skapa forutsittningar for alla
oavsett identitet att kunna ut6va idrott 1 hela spektrat frin motionsniva till
elitnava. Detta gors genom att bland annat se 6ver vira omklidningsmojligheter
vid vara anlidggningar.

Ut6ver nimndens verksamhet bidrar nimnden till inriktningsmaélet genom att
forstirka barn och ungas mojligheter till fritidsaktiviteter. Detta sker genom att
hoja den kommunala nirvaron 1 Tallnds samt att anordna forsoksverksamhet med

organiserade fritidsaktiviteter fér barn och unga med borjan 1 Bergeforsen.

Nimnden bidrar dven till inriktningsmalet genom att skapa forutsittningar for att
erbjuda barn och unga kostnadsfria lovaktiviteter bide genom egen lidgerverksamhet

samt genom samarbete med féreningar. For att nd barn och unga med olika



socioekonomisk bakgrund sd undersdks mojligheten till att driva en fritidsbank dar
medborgare kan lana fritidsutrustning for att kunna skapa en mer aktiv fritid.
Kommunen behéver dven undersdka hur man kan utveckla ett stod for barn och
unga som vill men inte har det ekonomiska férutsittningarna for att kunna delta 1
foreningslivet. Detta bor ske 1 dialog med féreningarna.

Utover nuvarande verksamhet bidrar nimnden till inriktningsmalet genom att
starka barn och ungas tillginglighet till biblioteket. Detta genom att arbeta 1
projektform med barnkonventionen. Biblioteket har en anstilld projektledare som
enbart arbetar med att implementera barnkonventionen 1 biblioteksplan. Projektets
syfte ar att 6ka barn och ungas delataktighet 1 biblioteksverksamheten.

Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom hela
livet

Nimnden bidrar till vixande kunskaper och firdigheter genom att erbjuda
ferieungdomar sommarjobb och att man dirigenom ger dem en tidig introduktion
till och kunskap om arbetslivet.

Utéver nuvarande verksamhet bidrar nimnden till inriktningsmalet genom att

forstirka bibliotekets folkbildande uppdrag i form av utékade digitala tjinster. En
viktig del 1 detta arbete dr att arbeta med informationsspridning till vara berérda
malgrupper samt sikerstalla att de digitala tjanster vi erbjuder dr anpassade for alla.

Uppdrag: Tidig upptackt och tidiga atgarder for barn, unga och unga
vuxna med okad risk for ohalsa och socioekonomisk problematik

Samverkan

Nimnden beh6ver samverkan med barn och utbildningsnimnden samt
socialnimnden. Vi behéver dven samverka med féreningslivet samt externa

samarbetspartner for att kunna na sd minga barn och unga som mojligt

Samverka med Socialnimnden gillande antal ferieungdomar de har 6nskemal att
“placera” 1 véir verksamhet.



Uppdrag: Likvardig utbildning for mojlighet till bra livsvillkor

Namndes insats ar att erbjuda biblioteksverksamhet som ger medborgarna tillgang
till de kunskaper och den information som de behéver for att kunna utéva sina
demokratiska rittigheter.

Biblioteket bedriver ett sirskilt arbetet riktat mot bibliotekets prioriterade
malgrupper. Detta arbete behover utvecklas och forstirkas bade genom utbildning
av personalen samt genom samarbete. Ett inledande samarbete med korttidsboende
har inletts

Samverkan

Nimnden behéver bedriva samverkan med barn och utbildningsférvaltningen samt
med socialforvaltningen.

Uppdrag: Det goda aldrandet, kvalitet nara vard och boende

Ny simhall dr under uppférande som ger fina mojligheter till simtraning och
annan form av trining f6r de dldre men dven i alla dldrar. Nimndens uppgift dr
att vara lyhorda om behovet av vilka insatser vi kan gora for att bidra till detta.

Samverkan

Hir behover nimnden inhimta information och samarbeta med seniororganisationer
for att skapa sig en bild av behovet, exempelvis PRO men dven organisationer {6r
funktionsvarierade individer.

Nyckeltal

Antal aktiva seniorer i simhallen och dess anliaggning

Uppfoljning av malet gors genom att forvaltningen redovisar utfallet av gjorda
satsningar for att stodja foreningarnas sommarlovsverksamhet

Maitt Ar Ar
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Invanare med bra sjalvskattat




halsotillstand, andel (%)

Invanare 16-84 ar med avsaknad
av tillit till andra, andel (%)




Malbild: Tillvaxt, sysselsattning och arbete

Inriktningsmal 3: Starkt entreprendrskap for vaxande naringsliv

Nimnden bidrar till inriktningsmélet genom att samarbeta och mojliggora
etableringar och entreprendrskap, t.ex. (aventyrsgolfbana, uthyrning av
Skeppshamns café etc.)

Vi bidrar ocksa genom att till viss del 1 virt uppdrag anvinda oss av privata
utforare, exempelvis snérojning, belysningsunderhall.

Vi kan tillviss del utfora investeringsjobb, entreprenader, via ramavtal {or att ge en
storre mojlighet for lokala aktorer att ta del av de jobb vi utfér.

Inriktningsmal 4: Fler i arbete

Hir ska vi stilla oss positiva till sa kallade extraarbeten och dra varat stra till
stacken och visa att vi tar emot dessa individer 1 storsta mojligaste man. Samtidigt
som vi maste skapa en fOrstielse mot “arbete och integration” for var verksamhet
och vara mojligheter for att minska risken for felplaceringar.

Vi har nu haft ett stort antal ferieungdomar hos oss med gott resultat. Nimndens
uppgift dr att fortsitta med det och ta till vara erfarenheterna frin tidigare ar for att
kunna spetsa till detta ytterligare nir det géller arbetsuppgifter och hur vi ska
organisera det framover.

Uppdrag: Foretagsklimat och samarbete for fler unga entreprenorer

Timrd kommun har haft unga entreprenérer vid Logdobruk och ser ljust pa
framtiden med att kunna fortsitta och utveckla den verksamheten kommande ar.
Fastighet samarbetar med Logd6bruks intresseforening for att fortsitta skapa sa bra
forutsittningar som mojligt for andamalet.



Samverkan

Socialnimnden, Kommunstyrelsen och féreningslivet

Uppdrag: Samhallsbyggande for ett vaxande Timra

Genom aktivt deltagande 1 kommunens mark- och exploateringsgruppen, skapar
det mojlighet till utveckling av nya omriden bade avseende boende och
foretagande, samt 1 arbetena med samhillsbyggnadsprocessen bidrar nimnden till
ett vaixande Timra.

Samverkan

Kultur- och teknikférvaltningen dr en viktig del 1 pusslet, som genomf6rare av t.ex.
vigbyggnationer, 1 samhillsbyggande tillsammans med Miljé- och
byggnadsnimnden och kommunstyrelsen samt kommunens bolag.

Nyckeltal

Mitt Ar Ar

Foretagsklimat enl. Svenskt
Naringsliv, ranking

Deltagare i kommunala
arbetsmarknadsatgarder, antal

Malbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer
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Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart liv

Genom att ge 6kade mojligheter och underlitta for medborgarna att till att minska
avfallets piverkan genom att ta steg uppdt 1 avfallstrappan genom 6kad kunskap och
dtgirder som t.ex. insamling av matavfall. M&jlighet till dterbruk 4r ocksa ett omrade
som kan utvecklas.

Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla

For att nd inriktningsmalet behover vi fortsatta att arbeta for ett rikt kulturliv med
meningsfulla aktiviteter for alla aldrar med ett sdrskilt fokus pa barn och unga. Vi



behover stirka vart samarbete med foreningslivet. Vi behover dven fortsitta vart
arbete med aktiviteter for barn och unga med olika socioekonomisk bakgrund.

Under 2022 kommer kommunens nya badhus sta klart och 1 samband med det
planeras det en invigning av det nya arenaomrédet.

Vi jobbar ocksa kontinuerligt att utveckla kommunens belysningsanliggning for att
oka tryggheten for vara medborgare.

Uppdrag: Boendekommunen Timra

En attraktiv boendekommun beror oss alla oavsett nimndtillh6righet. Varat
uppdrag ir att som tidigare naimnt skapa forutsittningar och uppritthélla goda
fritidsmojligheter for alla aldrar sa att Timra blir en kommun att bo och verka 1
oavsett alder. Samt att skapa bra och dndamalsenliga lokaler f6r andra férvaltningar
att bedriva verksamhet.

En attraktiv kommun har attraktiva skolor och forskolor, den attraktiva
kommunen har trygga och kvalitativt bra skolverksamheter. Kultur- och
tekniknimnden jobbar bide med skotseln och hur de framtida skolor, férskolor
ska se ut. Nyckeln till framging dr samverkan pa kort sikt och lingsikt 1 fragor som
ror verksamhetslokaler.

Det finns da forutsittningar for att fortsitta forbittra och hoja kvaliteten pd vara
verksamheter och vara lokaler. Genom att analysera, reflektera och lira av
uppfoljningens resultat kan vi tillsammans skapa forutsittningarna s att varje
enhet kan mota de behov som uppstir fran vira medborgare.

Samverkan
Hir behover vi samverka med féreningarna, kommunens nimnder och TimriBo.

Vi behover tillsammans med Barn- och utbildningsnimnden hitta strukturer och
rutiner for att underlitta for deras rektorer och 6vriga chefer att tillsammans med
kultur- och tekniknimnden méta behov fran dndrade forfattningar men dven mota
behov hos vira medborgare.

Uppdrag: Miljomassigt hallbart Timra for nuvarande och framtida
generationer



Fortsitta arbetet med inférandet av matavfallinsamling som behandlas biologiskt
till biogas. Vi behéver ocksa arbeta med férstudie for framtidens AVC och pa vilket
sitt kommunen mojliggér anvindning av biogas i kommunen.

Vi behover ocksé arbeta med informationsinsatser kring avfallsférebyggande for att

O6ka medvetenheten hos vira invanare.

Avfallsplanen ska firdigstallas och kunna anvindas som strategidokument for det
framtida arbetet.

Fastighet har uppdraget att arbeta for en hallbar och miljévinlig
energiférbrukning. For detta uppdrag avser fastighet att investera 1 olika
energiprojekt under 2022 som exempelvis nya miljoklassade maskiner, solceller och
fonsterbyten, men dven andra dtgirder 1 den linjen.

Samverkan

Samverkan genom samverkans avtal med &vriga kommuner i ldnet.

Vid framtagandet av avfallsplanen sker en dialog med 6vriga férvaltningar inom
kommunen.

Vid framtagande av férstudierna for AVC och biogas kommer dialoger att hallas med
verksamhetsutévaren inom omradet bade inom och utom kommunen.

Nyckeltal
Matt Ar Ar

Hushallsavfall som samlats in for
materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)

Utslapp till luft av vaxthusgaser
totalt, ton CO2-ekv/inv.
Deltagartillfallen i
idrottsféreningar, antal/inv. 13-16
ar

Deltagartillféllen & summan av
antalet nérvarande deltagare i av
RF godkédnda sammankomster for
vilken féreningen sékt LOK-stéd
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Invanare 16-84 ar som avstar fran
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Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare

17 Saieoa™
PARTRERSKAP

&

Ett bra ledarskap ar a och o 1 verksamheten. Under 2021 utbildas samtliga

arbetsledare och verksamhetschefer 1 “mitt ledarskap” for att kunna ligga 1 nista
vixel och utveckla verksamheten, men ocksd for att kidnna sig trygg i sitt ledarskap.
Utbildning dr firskvara och kommer ske 16pande och efter behov i framtiden.

Uppdrag: Skapa utrymme for ny styrning: inflytande och delaktighet

Arbetet med ny styrning dr paborjat till viss del och kommer implementeras i
verksamheten under 2022. Det dr att kontinuerligt fortsitta arbetet med
styrmodellen och styrningens principer. Hir kommer ocksd nimndens jobb med
verksamhetsidé att vara en viktig grund for att bygga vidare i implementeringen av

ny styrning.

Samverkan

Samverka med kommunens nimnder 1 arbetet med ny styrning med fokus pa

tillsammans och helhet.

Nyckeltal

Matt Ar Ar

Medarbetarengagemang (HME)
totalt kommunen -
Ledarskapsindex

Medarbetarengagemang (HME)
totalt kommunen -
Motivationsindex

Medarbetarengagemang (HME)
totalt kommunen - Styrningsindex

Medarbetarengagemang (HME)
totalt kommunen - Totalindex




Ekonomi i balans

Driftbudget
Resultatrakning, tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kultur- och tekniknamnden
INTAKTER 107 561 109 713 111 907
KOSTNADER (-) -200 198 -204 202 -208 286
NETTOKOSTNADER (-) -92 637 -94 490 -96 380
:::I‘(‘:;?;Laektzg':‘ r':.ge o) Budget 2022  Plan2023  Plan 2024
Politisk verksamhet
INTAKTER (] 0 0
KOSTNADER (-) -1 660 -1693 -1727
NETTOKOSTNADER (-) -1 660 -1693 -1727
Samhallsplanering och infrastruktur
INTAKTER 3498 3567 3639
KOSTNADER (-) -36 192 -36 916 -37 654
NETTOKOSTNADER (-) -32 695 -33 348 -34 015
Fritids- och kulturverksamhet
INTAKTER 240 245 250
KOSTNADER (-) -18 137 -18 500 -18 870
NETTOKOSTNADER (-) -17 897 -18 255 -18 620
Idrotts- och fritidsanlaggningar
INTAKTER 8163 8326 8493
KOSTNADER (-) -47 112 -48 054 -49 015
NETTOKOSTNADER (-) -38 949 -39 728 -40 523
Affarsverksamhet
INTAKTER 9208 9392 9580
KOSTNADER (-) -12 259 -12 504 -12 754
NETTOKOSTNADER (-) -3051 -3112 -3174




Ledningsverksamhet

INTAKTER 28 29 29
KOSTNADER (-) -1544 -1575 -1 606
NETTOKOSTNADER (-) -1516 -1 546 -1577

Fastighetsforvaltning

INTAKTER 72 068 73 510 74 980
KOSTNADER (-) -69 397 -70 785 -72 201
NETTOKOSTNADER (-) 2671 2725 2779
Lokalvard

INTAKTER 14 357 14 644 14 937
KOSTNADER (-) -13 898 -14 176 -14 460
NETTOKOSTNADER (-) 459 468 477

Kommentar: I plan f6r 2023 och 2024 har en generell 6kning med intikter och
kostnader beriknats med 2%. I berikningen finns inte kinda férindringar med
som tex helarseffekten av driften av nya simhallen.

Anvandning av resursutrymme

For att mota behovet och uppna storst effekt mot uppsatta inriktningsmal och
uppdrag har nimnden gjort foljande prioriteringar/effektiviseringar/samordning
inom verksamheterna for att na tilldelad budgetram.

For att mojliggora ett eventuellt 6ppnande av Skonviksbacken under budgetaret har en
omfordelning av medel fran kommunal vag till idrottsanliggning skett. Detta ticker
driftskostnaderna och forutsitter att anldggningen drivs av ideella krafter utan
driftstod fran kommunen.

En allminkostnadsbesparing har gjorts inom alla verksamheter motsvarande 0,9 %.

Investeringsbudget

Investeringar, tkr Buggzezt Plan 2023 Plan 2024
Strategiska

Simbhall 35000 0 0
Forskola 1 Soraker 60 000 15 000 0
Brandstation 30 000 44 000 0
Blaljusutbildning 0 14 000 0
Forskola 2 0 5 000 45 000

Projekt total

250 000
90 000
91 000

14 000
90 000




Sorakers skola arskurs 6 250

LSS Boende 500

Utbyggnad gymnasieskola 250

Vivsta Hojden * * Sanering, avsatta medel finns
Summa investeringar 125 000 79 000 45 000
Investeringar, tkr B“ggzezt Plan 2023 Plan 2024
Operativa

Skola/férskola anpassning 1 000 1 000 1 000
Pott for eftersatt underhall 30 000 30 000 30 000
Strategiska energibesparingar 5000 5000 0
Summa investeringar 36 000 36 000 31 000

Anvandning av resursutrymme

Storre strategiska investeringar innebar dkade avskrivningskostnader samt

rintekostnader och dven 1 de flesta fall 6kade driftskostnader vilket méste beaktas

vid planering av stora investeringssatsningar sd att kostnaden for detta ticks 1

driftbudgeten for aktuell verksamhet och bidrar till en budget i balans.

Utifran ovanstiende analys av omvirlden samt for att mote behovet och uppna

storst effekt mot uppsatta inriktningsmal och uppdrag har nimnden fordelat
potten for eftersatt underhall med 10.000 till utemiljo, 14.000 till fastighet samt

limnat 6.000 tkr att fordela utifran senare uppkomna behov.

Utemilj6 planerar foljande investeringar:

Maskiner, Lastbil, slaghack, grasklippare och servicebil

Vigar, Silvergatan , Rosengatan, Pristgatan, Hoglidsviagen, Laggaberg samt

overgingar pa Kopmangatan. Byte av vigricken

Broar, Tiatskiktsbyten

Industrispar: Slipers och ballast

Idrottsanliggning, Skonviksbacken liftvajer, maskiner, belysning

Lekplatser, Utbyte enl. upprittad plan




Fastighet planerar foljande investeringar:

Skola och férskola: Diverse renovering av Bole skola, Fagerviks skola, Bergeforsens
skola, Ala skola, Ljustorps skola, Sorakers skola, Arena skolan, Gymnasiet, Tallnis
forskola och Sérdkers forskola

Idrottsanliggningar: Ridstadion sarg, NCC hallen belysning, NHC energiprojekt
Kulturbyggnader: Logd6 Bruk takrenovering

Maskiner: Fyrhjuling ridstadion, traktor Bergeforsens skola

Kultur och Fritid planerar f6ljande investering:

Konst



Strategier for maluppfyllelse

Digitalisera

Omvirlden férindras och digitaliseringen blir allt mer pataglig i alla typer av tjanster

samtidigt som vi ska erbjuda fysisk service ocksa.

Nimnden jobbar stindigt med férnyelse inom omridet och f6r 2022 kommer vi att
fortsitta jobba med uppgraderingen av det befintliga bibliotekssystemet.

Vi kommer ocksa jobba vidare med inférandet av nya Interbook Go for
lokalbokningar och féreningsbidrag. Nu kan vi erbjuda en mer digital 16sning dar
foreningarna bidrar till ett virdeskapande arbete i och med att de ligger in mer
uppgifter sjilv som tidigare har gjorts manuellt pa blanketter.

Vi kommer ocksa att jobba med att utveckla vira arbetssitt kring verksamhetssystemet
DeDu som bl.a. fungerar som stod vid felanmilning och lingsiktig planering.

Sakra kompetens

Kultur- och teknikférvaltningen ska ta fram en kompetensforsorjningsplan med
syfte att ha en strategi for att sikra den framtida utmaningen med kompetens och
personalforsorjning samtidigt som vi behover ta hinsyn till hur verksamheterna
férandras o6ver tid..

Skapa utveckling

Under 2022 kommer Kultur- och teknikf6érvaltningen att ha kommunens traineetjanst
hos sig. Det innebir att vi kommer ha en trainee som verksamhetsutvecklare. Det
mojliggor arbete med bl.a. verksamhetsutveckling kring verksamhetssystemet DeDu.

Fanga och moéta behov

For att vi pa kultur- och teknikforvaltningen ska kunna skapa virde for de vi finns
till f6r behover vi finga och mota behoven hos de vi méter. Vi behover darfor en
kunskap och dialog med féreningarna och medborgarna t.ex. ungdomarna for att
kunna mota behoven och forma insatserna pa basta mojliga sitt.



Exempel pa pigiende insatser som genomfors regelbundet for att samla in
information och samverka:

Foreningsrad
Fritidsgarden Pangea
Y-renhallare

Foreningar som vi har avtal med 1 dag for att utfora viss kommunal verksamhet t.ex.
bibliotek och fritidsgard.

Arbeta tillsammans

For att mota medborgarnas behov ir intern och extern samverkan av vikt i alla
delar av kultur- och teknikforvaltningens verksamheter. Nagra viktiga
samverkansomridden som péagar ar:

Rédet for trygghet och hilsa utifran trygghetsfragor
Scenkonstbolaget utifran scenkonst till barn och unga
Trafikverket 1 vig och brofragor

NTF i frigor kring trafiksikerhet

Nir det giller det interna perspektivet inom kommunen kommer vi att arbeta med
hur och pa vilket sitt vi samverkar for att skapa storst virde for de vi ar till f6r. Detta
arbete kommer ha sin utgdngspunkt i kultur- och teknikférvaltningens ledningsgrupp.
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