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Namndens ansvars- och verksamhetsomraden

Nimndens ordférande: Stefan Dalin
Forvaltningschef: Andreaz Strémgren

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for styrning, samordning och
ledning av hela den kommunala verksamheten. Betydande delar av
verksamhetsstodet till 6vriga nimnder/forvaltningar utgar dven frin styrelsen och
férutom det ansvarar kommunstyrelsen f6r en betydande del kdrnverksamhet riktad
direkt till medborgare, foretagare och besokare.

Ledning och samordning

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens 6vergripande verksamhetsmél och ekonomiska stillning samt bereder
drenden till kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen ar kommunens centrala
personalpolitiska organ med ansvar for personalfrigor, l6nefragor, pension, samt
har ansvar for civilt forsvar, krisberedskap och fungerar som krisledningsnimnd
vid extraordinira hindelser 1 fredstid. Kommunstyrelsen samordnar
samhillsbyggnadsprocessen.

Kéarnverksamhet

Kommunstyrelsen ansvarar for planeringen av mark och vatten, att markberedskap
uppritthélls samt att bostadsférsérjningen och samhillsbyggandet frimjas. I det
ingar att kopa, byta och silja mark och bevaka kommunens intressen 1
fastighetsbildnings-frigor. For indamélet produceras dven geografisk information
med ajourhallning och upplatelse av kommunens primirkarta samt information
om befolkningsdata och statistik. Verksamheten inbegriper dven den kommunala
energiplaneringen samt frimjandet av klimat- och energihushéllningen, planering
av naturvard och uppféljning av 6vergripande miljomalsarbete. Ansvaret f6r
trafikpolitiska fragor, infrastrukturplanering samt kollektivtrafik ligger dven under
kommunstyrelsen tillsammans med ansvar for fardtjanst och riksfirdtjanst.

Det dar kommunstyrelsen som ansvarar for naringslivsutveckling, inflyttning och
till-vixt, frimjandet av turism och besdksniring samt landsbygdsutveckling.



Verksamhetsstod

Minga av de stodfunktioner som behdvs for hela kommunen och de 6vriga
forvaltningarnas kiarnverksamhet har samorganiserats inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade. Det innebir att kommunstyrelsens kommunledningskontor dven ar
en stodfunktion for att sivil kommunstyrelsen som de andra férvaltningarna ska
lyckas 1 sitt uppdrag. Med utgangspunkt 1 verksamheternas behov ansvarar
kommunstyrelsen f6r kommunikations- och marknadsforingsarbetet,
informationshantering vad giller systemforvaltning och arkiv samt central
internservice for postging och kontorsmaterial. Kommunstyrelsen ansvarar dven
for den centrala kundtjanstfunktionen, som bade ir en kirnverksamhet direkt mot
medborgare och en intern stodfunktion som avlastar férvaltningarna vid métet
med de vi dr till for.

Foérutom ansvaret for den kommunala ledningsfunktionen inom ett antal omrdden
utgér kommunstyrelsen dven verksamhetsstod till nimnder och férvaltningar inom
HR(human resources)-omradet, upphandling och inkop, l6ne- och fakturahantering
ekonomisk planering och uppféljning, finanstérvaltning, verksamhetsutveckling
samt [T-tjanster.

Omvarld och forutsattningar for verksamhet

Coronapandemin har tydliggjort globaliseringens kraft. Pandemin har radikalt
forandrat forutsittningarna for kommunal verksamhet. Under 2020-21 har stora
stimulanspaket forbittrat kommunernas finansiella kapacitet, men for
planeringsperioden kommer pandemin att innebira en lingsam dterhimtning med
potentiellt ligre utveckling av skattekraften for kommuner.

Den ligre utvecklingen av skattekraften hinger ithop med ett hogt demografiskt
tryck. Generellt 6kar andelen unga och aldre 1 Sverige, med tydliga krav pi bade
nya forskolor och dldreboenden. Detta medan andelen férvirvsarbetande inte 6kar
1 samma takt. Det skapar ett hogre tryck pa vilfirden och kostnadsutvecklingen,
samtidigt som volymférindringar kriver kompetensforsorjning inom
vilfardssektorn. I Timrd kombineras det med en befolkningsminskning och en
hogre andel dldre dn jamfoérbara kommuner.

Det aterstar en stor utmaning: att hantera efterféljande effekter av pandemin med
for hog arbetsloshet, ligre skatteintikter och for lag tillvaxttakt 1 ekonomin.

Det hir behover tydligt styra kommunstyrelsens prioriteringar med inriktning pa
stora etableringar som ger fler arbetstillfillen och inflyttning till kommunen och
hela Visternorrland.



Det finns en tydligt uttryckt vilja att fortsatta utveckla vilfirden och frimja ett
Timrd som vixer hallbart. Da resurserna minskar kommande ér innebir det att mer
ska goras for mindre. I detta arbete dr fokus pa verksamhetsutveckling och effektiv
styrning mycket viktiga insatser. Implementeringen av den nya styrmodellen maste
fortga, foraindringsledning och stédjandet av utvecklingen av en ny vilfird och
effektiva processer for héllbar tillvixt behover dven fortsittningsvis prioriteras 1

resurssittningen.

Med utgingspunkt frin kommunens verksamhetsidé - Tillsammans gor vi det
enklare att leva, vixa och motas - struktureras analysen utifran malgrupperna for
verksamheten: medborgare, foretag och besokare. Naturligtvis kan analysdelarna
beréra mer dn en mélgrupp, men med uppdelningen fortydligas dtminstone vilken

av malgrupperna som primirt berérs.
Medborgare

Otryggheten hos medborgare 6kar, framféralla upplevd otrygghet hos flickor, nagot
som bor tas som utgdngspunkt i folkhilso- och trygghetsarbetet. Det galler diremot
inte skolmiljéerna som bedéms vara trygga.

Utmaningar med ojamlika livsvillkor gor att vi méste skapa goda forutsittningar
for barn och unga fran tidig dlder. Det bor styra savil trygghets- som
tillganglighetsarbetet. Folkhilsoarbetet bor fokusera pa detta 1 dialog med
verksamheterna inom barn- och utbildning, kultur- och teknik samt den sociala

verksamheten.

Okade krav stills pa att samhillet ska vara tillgingligt for alla. Den nya lagen om
tillganglighet till digital service, som dr gemensamt inom EU, maste tillimpas.
Malet ar okad tillgdnglighet till offentlig digital service for alla anvindare, inklusive
personer med funktionsnedsittning.

Timra vixer langsamt, for langsamt. Fran 2018 till 2021 minskar befolkningen. En
fortsatt bostadsproduktion ir en viktig férutsittning, likvil som starkt
attraktionskraft och ett vixande naringsliv. Under verksamhetsaret 2020/21 har
arbetslosheten 6kat och ligger idag 6ver riksgenomsnittet. Att lyckas med riktigt
stora etableringar dr nédvindigt for att vinda trenden. Annars kommer
befolkningen att fortsitta flytta sdderut och borja flytta norrut dir attraktiva
arbetstillfillen finns.

Det finns ca 30 detaljplaneuppdrag i kommunens prioriterade lista 6ver dnskvirda
planer. Under 2021 har omprioriteringar gjorts, dels for att prioritera arbetet med
de riktigt stora etableringarna av energiintensiv industri 1 regionen, dels for att



avvakta ny vatten- och avloppsplan for att mojliggéra bostadsproduktion 1
attraktiva, efterfrigade lagen.

Krisberedskap och civilt forsvar har blivit allt viktigare fragor f6r de svenska
kommunerna. Kraven pd verksamheten 6kar fran staten med krav pa
sakerhetsanalyser, siker informationshantering, sikerhetsklassning och sikra
kommunikationsvigar.

For att skapa effektiva arbetssitt och attraktiva boenden idr bredband och ny teknik
en forutsittning, vilket ocksd kan innebir att aldre personer kan bo kvar hemma

lingre.

I Timrd kommun har ca 84 % av hushéll och foretag tillging till 100 Mbit/s.
Jamforelsevis dr den siffran 77 % 1 Vasternorrland och 87 % 1 Sverige. Regeringens
mal ar att hela Sverige bor ha tillgéng till snabbt bredband 2025. En ny inriktnings-
och aktivitetsplan for 6kad bredbandstickning har tagits fram och ska genomforas
2022-2024.

Foretagare

Etableringstakten av foretag 1 Timrd har de senaste dren varit mycket hég och vi
lever med en stundande brist pd lokaler och industrimark, men dven en hog
produktionstakt iordningstillandet och planliggningen av ny mark.
Foretagsamheten ar fortsatt lag bade 1 ett regionalt- och 1 ett nationellt perspektiv,
nyfOretagandet dr ocksd mycket lagt. Krisen har slagit hart mot sma och medelstora
foretag. Det krivs fortsatt stod for nyforetagande, ungas féretagande och ett
foretagande dir savil kvinnor och nysvenskar far ett jimlikt utrymme. Den enskilt
viktigaste insatsen dr att kommunen nu vill, kan och kraftsamlar f6r den riktigt
stora etableringen av energiintensiv industri med manga tusen arbetstillfillen. Aven
om det sker 1 kommunalt bolag involverar ett saidant dtagande all kommunal

verksamhet de kommande iren.

Inom mark-och exploatering pagir ett storre projekt om att skapa en bittre genom-
forbarhet och tydlighet inom samhillsbyggnadsprocessen. Med en tydligare
rollférdelning kommer vi forbattra vira samhallsbyggnadsprojekt och skapa dnnu
bittre forutsittningar for foretag och medborgare att utveckla kommunen. Vidare
fortsitter arbetet med markaffirer 1 kommunens industriomrdden med

fardigstillande av ny mark till férsiljning och upplételse.

Besokare

De flesta av besékarna 1 kommunen ir idag kopplade till naringslivets utveckling

dar majoriteten av gistnitterna ir relaterade till gistarbete.



Overnattningsméjligheter finns i stor utstrickning i angrinsande kommuner.
Andelen “turistiska” besok av privatpersoner okar, aven om det ar frin laga nivéer.
Under verksamhetsaret 2021 har 6kningen varit vildigt stor och forklaras av
hemestertrenden samt aktiv satsning pa Sinnenas vigar och besdksniring 1
kommunen. En tydlig forflyttning fran att vara en genomfart till att vara en anhalt
och 1 forlaingningen besoksmél behovs for att bli en attraktivare kommun och fa
fler besokare hit. Arbetet med Y:et som hubb for tre upplevelsevigar har varit
lyckat.

For Timras del ar det av vikt att 1 ett regionalt perspektiv samarbeta effektivt med
kommuner for att frimja tillvixt och utveckling av besdksniringen. Besokare 1
Timrad kommun férvintar sig god nirservice och mojlighet till rekreation och en
aktiv fritid.

Stodverksamheter

I analysen av omvirld och forutsittningar har fokus legat pa det externa
perspektivet, pd det som ir av vikt f6r medborgare, féretag och besdkare. En stor
del av kommunstyrelsens verksamhet utgors dock av ledning, stéd och
samordningsresurser; det dr stodjande funktioner som hjilper kommunens 6vriga

verksamheter att lyckas 1 uppdraget och dirigenom skapa virde for de vi ar till for.

For att stirka Timras attraktivitet ar kommunikation en viktig stddfunktion.
Kommunikationen bidrar till att skapa stolthet, engagemang, stirka relationer och
attrahera fler till Timra vilket mojliggor utveckling och skapar tillvixt. Det innebir
att kommunikation ska prioriteras och planeras samordnat, och fungera bide som
stodjande resurs men dven vara en integrerad del av vir kirnverksamhet

Arbetet med bade platsvarumirket och arbetsgivarvarumirket har startats upp
under 2021 och ligger helt 1 linje med behovet av att skapa ambassad6rer for bade
kommunen som arbetsgivare som fOr platsens attraktivitet for boende, foretag och
besokare. Var kommunikation ska vara tillganglig for alla. Det innebir att den ska
anpassas for funktionsvariationer s att alla kan delta 1 samhaillslivet pa liknande
villkor.

Vi behover arbeta metodiskt och méalmedvetet med e-tjansteutveckling och
digitalisering for att tillginglighetsgora behoven som vara malgrupper har. Det
stiller krav pa att vir kommunikation, service och bemotande ar snabb, tydlig och
samordnad. Se 6vrigt kring hur stddverksamheterna behover utveckla sina
verksamheter under avsnittet strategier.






Vi jobbar fér social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

< Var vision Var vi ska vara 2025

Timra - en stark kommun Det énskade framtida tillstandet
i en vaxande region. och fardriktningen for vart arbete.

Vad vi ska uppna de
kommande aren

Overgripande mélbilder som férverkligas
i vara verksamheter med de resurser vi har.

©)

r rl chefer och medarbetare

Trygghet, delaktighet Tillvaxt, syssel- Livskvalitet och
och livslangt larande sdttning och attraktiva livsmiljoer
arbete

Vara malbilder

RESURSER

Ekonomi i balans

oS

Jamlika livsvillkor med Starkt entrepren- Goda férutsatt-
goda méjligheter att orsskap och vaxande ningar for ett ekolo- B . <}
paverka sitt eget liv naringsliv. giskt hallbart liv. Inrl ktnlngsmal
och samhallslivet. —

Fler i arbete. En trygg och attrak- 202 2 2023
Vaxande kunskaper tiv plats for alla.
och fardigheter

genom hela livet.

Fokusomraden 2022

Att lata barnen ga forst Infora ny styrmodell

Med tidiga och forebyggande insatser &r siktet att alla Med ny styrning na battre resultatuppfyllelse, en utvecklad
19-ringar i Timrd kommun ska ha de basta forutsdttningarna organisation och férandrade arbetssatt som moéter de framti-
for att leva ett sjdlvstéandigt liv. dautmaningarna.

Sambhaillsbyggande for ett Aldras med vardighet

vaxande timrd Via en jamlik och jamstalld dldreomsorg, insatser for att bryta

aldres ensamhet samt forbattra arbetsvillkor fér de som
arbetar inom dldreomsorgen, sa skapar vi en omsorg med
hog kvalitet och som innebar att vdra dldre far dldras med
vardighet och stolthet.

Oka férmdagan att méta, realisera och nyttiggéra
pagaende utbyggnad som &r vasentlig fér
Timrds fortsatta tillvaxt och valfard.



Mal och uppdrag

[ visionen har kommunfullmiktige beskrivit hur politikerna vill se Timras langsiktiga
forflyttning. De kommunévergripande malbilderna visar de utvecklingsomraden som
visionen lyfter fram, och de utmaningar som kommunen har. Inriktningsmélen som
fullmiktige beslutat om dr ett tydligt riktmarke f6r kommunens utveckling och som
beskriver vad verksamheterna ska uppna. Utifran analys av Timrds omvirld, nirvirld
och virlden nirmast kommunen prioriterar politikerna omriden som verksamheterna
behover fokusera pi d v s fokusomraden. Inriktningsmal och fokusomraden kan
forstirkas med uppdrag till styrelser och nimnder i syfte att tydliggora forvintansbilden
under den aktuella perioden {6r verksamhetsplan och budget. Kommunévergripande
mal och prioriteringar forverkligas 1 kommunens verksamheter med de resurser som

finns 1 egenskap av medarbetare och ekonomi.

Malbild: Trygghet, delaktighet och livslangt larande

1% gusas Jaze [5 = oz, [oe=s
B EEOEE

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda mojligheter att paverka
sitt eget liv och samhallslivet

Fokus 1 folkhilsoarbetet kommer att vara i form av trygghetsskapande dtgirder. For
att nd en okad upplevd mojlighet att piverka samhillslivet behovs dialogskapande
ytor mellan politik och allminhet, dir radsfunktioner ir en yta.

Kommunstyrelsen ska bidra till f6ljande:

e Oka den upplevda tryggheten i samhillet.

e Minska anvindningen av tobak, alkohol och 6vriga droger bland
ungdomar.

e Frimja medborgarinflytande 1 samhillslivet genom att finga behov och
skapa delaktighet.

Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom hela
livet

Kommunstyrelsen ska bidra till mélet inom framférallt niringsliv och utvecklandet
av ungt entreprenorskap, 1 samarbete med socialnimnd och barn- och
utbildningsnimnd, genom att:

e Frimja ungt entreprendrskap och 6ka intresse for foretagande hos unga
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Uppdrag: Tidig upptackt och tidiga atgarder for barn, unga och unga
vuxna med okad risk for ohalsa och socioekonomisk problematik

Kommunstyrelsen ska bidra genom féljande insatser inom folkhilsa:

e Linsgemensamt arbete med suicidprevention

e Forebyggande arbete mot anvindning av tobak, alkohol och droger

Uppdrag: Likvardig utbildning for mojlighet till bra livsvillkor

Bidrar genom stodverksamheternas stod- och utvecklingsarbete till Gvriga nimnders

kirnverksamheter.

Uppdrag: Det goda aldrandet, kvalitet nara vard och boende

Bidrar genom stédverksamheternas stod- och utvecklingsarbete till 6vriga nimnders
karnverksamheter.

Samverkan

Trygghetsarbete/ folkhilsoarbete sker 1 samarbete med bland annat polisen,
foreningslivet 1 Timra, Radet for trygghet och hilsa, linsovergripande samt
tillsammans med 6vriga nimnder. Utokat idéburet offentligt partnerskap med
Timrd IK planeras.

Nyckeltal

For att folja effekter av kommunstyrelsen insatser och 1 det dven bidrag till
trygghet, delaktighet och livslingt lirande kommer nedan nyckeltal att kunna
foljas. Nyckeltalen uppdateras olika i tid och finns inte alltid tillgingliga samtidigt

for samma 4ar.

Matt 2019 2020 2021
LUPP- Trygghetsindikator 1 centrum for tjejer | 17 % - -

1 hogstadiet (2018)

DVU- Har rokt, andel elever 1 arskurs 7-9 18 % 10 % 11 %
DVU- Vet nigon som kan ge eller silja 20 % 16 % 19 %

narkotika, andel elever 1 drskurs 7-9

Medborgarundersdkning- startvirde 2021

Negativ paverkan pa foretag av Saknas 4,06
brottslighet/otrygghet. Skala 1(i stor
utstrickning) till 6 (inte alls).

Valdeltagande 1 kommunfullmiktigeval 85,8 %
(2018)
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Malbild: Tillvaxt, sysselsattning och arbete

Inriktningsmal 3: Starkt entreprenorskap for vdaxande naringsliv

Timrd kommun har sedan 2020 Norrlands bista foretagsklimat, och ar rankad pa
tredje plats 1 Sverige 1 service och bemotande till foretag, ett bevis pa att Timra idag
ar en attraktiv plats for foretagande och etableringar och att foretagsservicen far
effekt. For att kunna bibehalla denna niva och bidra till inriktningsmalet behovs
ett fortsatt aktivt arbete for etableringar, nyforetagande och foretagsservice. Den
sammanhillna samhillsbyggnadsprocess som kommunen arbetar utifran skapar
goda forutsittningar for snabbt och professionellt bem6tande och hantering.
Genom att forena Timras goda arbete med foretagsklimat och samarbete med
skolan kan unga uppmuntras att se foretagande och entreprenérskap som en
mojlighet. Kommunstyrelsen ska bidra med att:

e Frimja ungt entreprendrskap och 6ka intresse for foretagande hos unga

e FErbjuda motesarenor och frimja praktikplatser/prao mellan niringsliv och
kommunens skolelever

e Frimja en okad foretagsamhet hos Timraborna

o Bibehillen eller forstirkt position vad giller upplevt foretagsklimat och
foretagsservice

e Oka kinnedom och genomslaget for att Timra har Norrlands bista
foretagsklimat

e Frimja en vil fungerande infrastruktur for savil titort som landsbygd, samt
goda kommunikationsmojligheter for att underlitta for ett vixande
niringsliv.

Inriktningsmal 4: Fler i arbete

For att bidra till inriktningsmalet och skapa forutsittningar f6r en 6kad
befolknings- och niringslivsutveckling krivs insatser inom samhillsbyggandet. Vi
behover skapa mark for stora, nya etableringar samtidigt som vi forbattrar
forutsittningarna inom véra befintliga industriomraden. Vi behéver skapa plats for
boende for vira nya kommuninvanare genom fortitning och utveckling av vira
kustomraden.

Ett aktivt tillsammansarbete med nirliggande kommuner har initierats for att
arbeta med att attrahera storre etableringar, detta for att skapa fler i arbete genom
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en betydande mingd arbetstillfillen av varierande kompetensnivaer. En storre
etablering skulle bortsett fran att skapa fler arbetstillfillen, bidra till inflyttning och
stilla stora krav pa samhillsutveckling.

Ytterligare verktyg for fler i arbete dr insatser for ett storre tillvaratagande av
arbetskraftsresurser genom att skapa bittre forutsittningar for kompetensvixling
och matchning av arbetstagare och arbetsgivare. En nyckelfraga for att foretag ska
kunna vixa ir en fungerande kompetensforsorjning. Kommunstyrelsen ska bidra
till att:

e Lyckas attrahera en stor etablering med tusentals arbetstillfillen tillsammans
med Sundsvallsregionen

o Forstirka samarbeten inom region och kommun for att ta tillvara pa
varandras kompetenser och erfarenheter, samt utvecklas tillsammans

e Frimja tillvixten av nya boenden 1 attraktiva ligen

o Underlitta for niringslivets kompetensforsorjning, sisom att erbjuda arenor
for moten mellan foretag och arbetssokanden

Uppdrag: Foretagsklimat och samarbete for fler unga entreprendrer
Kommunstyrelsens verksamheter ska bidra med att

e Frimja ungas entreprendrskap genom att inspirera till entreprendrsanda
fran skolalder

e Samarbeta och frimja bra prao- och praktikplatser for elever hos Timras
foretag samt att

e Fortsitta att erbjuda platser som sommarlovsentreprenorer.

Uppdrag: Samhallsbyggande for ett vaxande Timra

Syftet med uppdraget dr att skapa en samlad férméga och ett hillbart
samhillsbyggande som hushaller med mark- och vattenresurser och samtidigt moter
behoven av samhillsfastigheter, industrimark och privata fastigheter for ett vixande
och attraktivt Timra.

Kommunstyrelsen ska bidra till uppdraget genom att

o Fullfélja de aktiviteter som fastslagits 1 handlingsplan f6r uppdraget ett
samhillsbyggande for ett vixande Timra, sammanhallen
samhillsbyggnadsprocess.

e Erbjuda ett varierat och utékat utbud av andamalsenlig och
kostnadseffektiv mark/ lokaler for verksamheter, bostider samt
verksamhetslokaler
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Samverkan

Samarbete med kompetenscentrum kring kompetensférsérjning. Natverksarenor
skapar forutsittningar for motesplatser dar behov kan fangas, likasa kan
forbattringsmojligheter fingas upp under foretagsbesdk. Samverkan 1 mark och
etableringsfrigor sker 1 kommunens samhillsbyggnadsprocess samt med TimraBo,
Timra Invest AB.

Arbete med att frimja ungas entreprendrskap gors i samverkan med barn- och
utbildningsnimnden och socialnimnden.

Nyckeltal

For att folja effekter av kommunstyrelsen insatser och 1 det dven bidrag till tillvixt,
sysselsdttning och arbete kommer nedan nyckeltal att kunna f6ljas. Nyckeltalen
uppdateras olika 1 tid och finns inte alltid tillgdngliga samtidigt f6r samma ér.

Matt 2019 2020 2021 2022

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, 35 28 38

ranking

Service till foretag enl Svenskt naringsliv 4 5 3

Sammanvigt omdéme 6 3 5

Antal foretag (aktiva arbetsstillen) 1709 | 1737

Nystartade foretag (antal nya foretag 7,9 8,0

per 1000 invénare, 16-64 ér)

Ung Foretagsamhet, UF, antal elever 39 29 14

Sommarlovsentreprendrer, antal 8 11 15

Invinare totalt, antal 17 979 | 17 963 17 961
(Q2)

Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%) av 6,6|8,5% |8 9% (juli)

befolkningen (juli)

Tillgang till fiber 80 % | 84 %

Malbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer

B 12"*— 13 Ml 14 Moy 15“""'-:5-
(] B lco|l®le | &

ska det erbjudas goda mojligheter att leva 1 bra bostider 1 trygga, ordnade och

Det ska vara
attraktivt att bo och

leva 1 Timra. Hir
attraktiva boendeomraden. For ett ekologiskt héllbart livfortsdtter var strivan efter

ett samhalle fritt fran gifter och fossila brinslen med férmaga till effektiv
resursanvandning.
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For att sdrskilt bidra till inriktningsmaélen galler ocksa uppdraget Samhallsbyggande
for ett vaixande Timrd dven i anslutning till denna malbild.

Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart liv

Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna det gemensamma héllbarhetsarbetet,
naturvdrdande insatser, frimja hallbart resande, kopa in héllbara alternativ av varor

och tjianster verksamheter som ska bidra till att:

e Frimja biologiska mangfaldmed limpliga bevaras for att virna om var
natur och livsmiljo.

e Frimja ekologisk hillbarhet for att bidra till attraktiva livsmiljGer.

e Frimja hillbart resande med en 6kning av kollektivtrafikresandet 1
forhallande till andra trafikslag nir nu pandemin klingar av.

Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla

Kommunstyrelsens verksamheter ska bidra till att gora det attraktivt att bo, leva
och verka 1 Timra.

Inom bostadsutveckling ligger fokus att frimja nya attraktiva boendeligen med
fokus pa kustnira boende. En attraktiv livsmilj6 stiller ocksa krav pa hallbara
kommunikationsmojligheter sisom mojlighet till kollektivt resande, god
mobiltickning och bredband. Att utveckla och skapa en tillf6rlitlig och fungerande
infrastruktur ir forutsittning for ett hallbart liv och att stirka Timras attraktivitet
pa ling sikt inom savil titort som landsbygd. Med tydlig och effektiv
kommunikation ska platsens attraktivitet stirkas.

For att uppnd trygga och attraktiva boende- och livsmiljéer behover
trygghetsarbetet fortsitta, ett arbete som far storst effekt 1 samverkan med
medborgare, féreningar, niringsliv, linet och 1 hela kommunorganisationen.
Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete med att férhindra vald 1 nira
relationer och trygghetsarbetet 1 kommunen forstirks till att aven omfatta trygghet

1 ndringslivet.
Kommunstyrelsen ska bidra till att:

o  Mojliggora ett okat och héllbart bostadsbyggande 1 attraktiva ligen

e Stirka platsen Timra attraktivitet som boendeort tillsammans med
stoltheten hos medborgare att bo och leva 1 Timra

e Oka den digitala tillgingligheten med fiberutbyggnad och smarta digitala
16sningar. Frimja 6kat antal bes6kare pa vira besoksmal och deras positiva
upplevelser av platsen.
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Uppdrag: Boendekommunen Timra

Bidragen till inriktningsmalet Ex trygg och attraktiv plats for alla hinger dven

thop med boendekommunen Timra. Kommunstyrelsens verksamheter ska bidra

till att:

Starka platsvarumirket. Genom malgruppsanalys, renodling och tydlighet
kommunicera ett platsvarumirke som okar attraktionskraften f6r Timra
savil for de som bor hir, vill flytta hit, som vill verka hir och de som vill
besoka oss.

Samordna nimndernas arbete med att férebygga och férhindra vald i nira
relationer. I nidra samarbetet med kommunférbundet och liansstyrelsen
erbjuda kompetenshojande dtgirder for att stodja nimnderna 1 deras arbete
med omradet inom sin ordinarie verksamhet.

Skapa attraktiva boendeformer och i attraktiva ligen

Ett aktivt arbete med en héllbar och vil fungerande infrastruktur och
kommunikationsmojligheter 1 savil titort som landsbygd

Uppdrag: Miljomassigt hallbart Timra for nuvarande och framtida
generationer

Kommunstyrelsen samordnar nimndss6vergripande arbetet med ett miljomassigt

héllbart Timrd med inriktning pé giftfri miljo, resurseffektivitet och fossilfritt.

Under kommunens ledningsgrupp samordnas arbetsinsatser och atgirder med st6d

till samltiga nimnder att forbittra sitt arbete for hallbar tillvixt och bidra till dessa

tre prioriterade omriden.

Fortsatt arbeta med bredband behdvs for att ha mojlighet att 6ka
anvindningen av den distansfria tekniken. For att ge forutsittningar for att
kunna vilja och erbjuda resfria méten internt och extern, samt ger en 6kad
flexibilitet och servicegrad behover vi fortsatt utveckla vara digitala méten.
I det nya bostadsomradet Solhdjden finns planer for att uppmuntra
byggande av hus som mojliggdr ett mer resurseffektivt boende gillande t ex
energi och 6kad andel férnybara alternativ.

Via energi- och klimatrddgivningen sprida information och kunskap om att
minska sin energianvindning, ga over till eller 6ka andelen férnybar energi
och att piverka sina energikostnader. Enskild energi- och klimatradgivning
erbjuds till sma och medelstora foretag, organisationer, foéreningar och
privatpersoner.
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Samverkan

Samverkan sker med samtliga nimnder och bolag.
Nyckeltal

For att folja effekter av kommunstyrelsen insatser och 1 det dven bidrag till
livskvalitet och attraktiva livsmiljéer kommer nedan nyckeltal att kunna f6ljas.
Nyckeltalen uppdateras olika 1 tid och finns inte alltid tillgingliga samtidigt for

samma ar
Matt 2019 2020 2021 2022
Befolkning 1 kollektivtrafiknira lage 69,8 %
(500m), andel (%)
Tillgdnglighet extern webbplats, skala 1-100 | 62,3 64,8
Trygghet 1 centrum, tjej, gymnasiet 20 % (2018)] - -
Trygghet i1 centrum, kille, gymnasiet 39 % (2018)] - -
Medborgarundersokning - startviarde 2021
Tillgdng till fiber 80 % 84 %
Antal nya ligenheter 85 12 0 (aug)
Antal nya villor 10 13 4 (aug)
Prisférandring villor, 12,9 % | 25,5 %
12 méanader 16pande sept-aug, %
Resande kollektivtrafik 1224 339

Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare

(1=l Medarbetarnas insatser dr av storsta vikt for att ni kommunens mal och
PARTRERSKAP

visioner. Medarbetare med ratt kompetens och férutsittningar ar
@ avgorande for kvalitet och effektivitet i kommunens verksamheter.
Medarbetare som har meningsfulla arbetsuppgifter, tydliga mal, bra ledarskap, goda
arbetsmiljoforhallanden och mojligheter att paverka och utvecklas 1 sitt uppdrag
har forutsattningar att kdnna stolthet, engagemang och motivation 1 sitt arbete. Det
ger 1 sin tur goda mojligheter att uppné verksamhetsmiélen och erbjuda kvalitativa
tjanster till medborgarna.

Som en del 1 att stirka medarbetarengagemanget har en ny och modern
medarbetarenkit upphandlats som stédjer ett proaktivt ledarskap med fokus pa
kontinuerlig forbittring. Samtidigt far varje medarbetare mojlighet att vara delaktig
och péverka organisationens utveckling - bade idag och framdver. Hir kommer vi

att kunna folja upp och utvirdera HME (Hallbart Medarbetar Engagemang) 6ver
tid.
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For att ta till vara medarbetarengagemanget och vara en attraktiv arbetsgivare
behdver vi bli dnnu bittre pa att skapa delaktighet och ta till vara pA medarbetarnas
kompetens och innovationskraft.

Som arbetsgivare maste vi forstirka kinslorna av att vilfardsyrkena ir de allra
viktigaste arbetena.

Uppdrag: Skapa utrymme for ny styrning: inflytande och delaktighet

Kommunstyrelsen formulerar sin verksamhetsidé och sitt bidrag till
kommunfullmiktiges verksamhetsidé under verksamhetsiret 2021. En
ledarskapsutbildning genomfors i styrmodellen birande principer tillsammans med
férdjupningar 1 systemsyn, arbetskultur och férandringsledning. Utifrin det
kommer 2022 vara inriktat pd att fortsitta genomfoérandet av verksamhetsidé med
inriktning pa foljande:

e Verksamhetsidén genererar en plattform for ledning och styrning, fokus
2022 ir fordjupad delaktighet och forstirkt medarbetarskap. Det kommer
dven innebira en organisatorisk 6versyn av kommunledningskontoret
utifrn faststilld verksamhetsidé.

o Fortsatt utveckling av verksamhetsplan och budget, med forstirkt inriktning
pa gemensam beredning och yta for resultatdialoger och ytor for strategin
digitalisera, samtidigt som processen forenklas och snabbas upp. Under
2022 maste planering for verksamhetsiret anpassas utifrin valrets effekter,
med mojlighet {or tilltridande fortroendevalda att utforma verksamhetsplan
och budget 2023-2025.

e Genomforandet av modell f6r styrdokument pa évergripande niva, med
bred 6versyn av befintlig styrdokumentsflora.

Samverkan

Genomforandet av den nya styrningen sker samordnat med samtliga nimnder och
forvaltningar.

Nyckeltal

Startvirde for kommunledningskontorets medarbetarengagemang, HME, fangas
upp genom medarbetarundersékning som genomf6rs hosten 2021.
Sjukfrinvaronivin for 2021 ar prelimindr da uppgifter saknas drets sista manader.
Kommunledningskontoret har en relativt ldg sjukfranvaro sett till hela kommunen,
som for 2020 hade 7,1 % total sjukfranvaro. Mojlighet till resfria méten och
distansarbete forbattrar mojligheterna till att arbeta dven vid ldttare sjukdom.
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Mitt

2019

2020

2021

2022

Medarbetarengagemang (HME)-
Ledarskapsindex

Medarbetarengagemang (HME) -
Motivationsindex.

Medarbetarengagemang (HME)-
Styrningsindex.

Sjukfranvaro Kommunledningskontoret

3,5 %

1,9 %

1,5 %

(jan-okt)
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Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen har prioriterat atgarder utifrin kommunfullmiktiges
verksamhetsplan och budget 2022-2024, efter att ha gjort en egen analys av
verksamheternas stillning och trender 1 vir omvirld och nirvirld. Resurser har
darefter fordelats for att 1 mojligaste méan bidra till inriktningsmal samt
genomforandet av uppdrag och strategier. Nedan foljer en redogorelse for hur
resurser fordelas, prioriteras och riktas for att bedriva verksamheten med utlovat
bidrag inom de ekonomiska ramarna som fullmiktige har angett.

Driftbudget
Resultatrakning, tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kommunstyrelse inkl KS bolag och kommunalférbund
INTAKTER 32551 33202 33 866
KOSTNADER (-) -145 506 -148 416 -151 385
NETTOKOSTNADER (-) -112 955 -115 214 -117 518

For kommunstyrelsens ansvarsomrade som helhet uppskattas kostnaderna for
verksamhet ar 2022 till ca 145 miljoner kronor. Av detta finansieras ca 32 miljoner

kronor med intikter, varav ca 23 miljoner kronor ir interna intakter.

KS ansvarsomraden exkl. bolag och forbund

Resultatrakning, tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kommunstyrelse

INTAKTER 29776 30371 30979
varav interna intdkter 22776 23232 23 696
KOSTNADER (-) -93 451 -88 180 -89 944
NETTOKOSTNADER (-) -63 675 -64 949 -66 248

Budgetramen, nettokostnaden for KS ansvarsomraden exkl. bolag och
kommunalférbund uppgar till 63,7 miljoner kronor for dr 2022. Intékterna ar till
storst del interna, dir de nédstan uteslutande dr kostnadsférdelningar av IT och
telefoni till kommunens alla verksamheter. Plan f6r 2023 och 2024 ir uppriknade
med 2 % utan hinsyn tagen till andra faktorer.

Resultatrakning, tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
N3amnd- och styrelseverksamhet
INTAKTER 0 0 0
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KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Stod till politiska partier
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Ovrig politisk verksamhet
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Fysisk o teknisk planering, bostadsforbattr.

INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Naringsliv, inflyttning och landsbygdsutveckling

INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Konsument- och energiradgivning
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Turistverksamhet
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Miljo- hdlsa och hallbar utveckling
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Totalférsvar och samhallsskydd
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Regional utveckling (MIUN & KFVN)

-4 161 -4 244 -4 329
-4 161 -4 244 -4 329
0 0 0

-1 900 -1938 -1977
-1900 -1938 -1977
1220 1244 1269
-10 140 -10 343 -10 550
-8 920 -9098 -9 280
936 955 974
-7 892 -8 049 -8 210
-6 956 -7 095 -7 237
75 77 78

-8 057 -8 218 -8 382
-7 982 -8 141 -8 304
190 194 198
-718 -732 -747
-528 -538 -549
0 0 0

-1 545 -1576 -1608
-1 545 -1576 -1608
1365 1392 1420
-2 268 -2313 -2 359
-903 -921 -939
1189 1213 1237
-1453 -1482 -1512
-264 -269 -275
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INTAKTER 0 0 0

KOSTNADER (-) -1 580 -1612 -1 644
NETTOKOSTNADER (-) -1580 -1612 -1 644
Gemensamma verksamheter, stéd och ledning

INTAKTER 24 801 25297 25803
KOSTNADER (-) -53 738 -54 812 -55909
NETTOKOSTNADER (-) -28 937 -29 516 -30 106

[ tabellen ovan visas nettokostnad per verksamhetsomrade inom
kommunstyrelsens omride exklusive bolag och kommunalférbund. Beloppen 1

kolumnerna plan 2023-2024 ir uppriknade av tidigare ars budgetvirde med 2 %.

De gemensamma verksamheterna bestar av stodresurser inom verksamhetsstod,
verksamhetsutveckling, IT, HR, ekonomi, l6nehantering, upphandling,
kommunikation & marknad, sikerhet samt kommunledning.

KS Bolag/ kommunalférbund

Bolag och férbund vars finansiering ligger inom Kommunstyrelsen ar enligt tabell
nedan. Arsbudgeten om 49,3 miljoner kronor innehar 6kad budget om 5,5 miljoner
kronor i relation till 2021 ars budget. Den st6rsta 6kningen 1 finansiering for
Midlanda for att ticka underskott som konsekvens av flygtrafikens utmaningar,
samt kollektivtrafik. Mindre atgirder i turer/ rutter for att minska
kollektivtrafikens kostnader har vidtagits under 2022. Elf6rs6rjning/rkraft
genererar en intidkt som berdknas fortsatt bli 1,2 miljoner kronor under 2022.

Resultatrakning, tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Bolag och férbund

Infrastrukturutveckling -57 -58 -59
Raddningstjanst, MRF -20 000 -20 400 -20 808
Fardtjanst/ riksfardtjanst -4 910 -5 008 -5108
Flygtrafik, Midlanda -6 200 -6 324 -6 450
Kollektivtrafik -19 313 -19 699 -20 093
Elforsorjning, rakraft (intakt) 1200 1224 1248
NETTOKOSTNADER (-) -49 280 -50 266 -51 271

Anvandning av resursutrymme

Utifran omvirldsanalys och forutsittningar samt prioriterat bidrag till
kommunfullmiktiges mal kravs tydliga prioriteringar av resurser inom
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kommunstyrelsens ram, som exkl. bolag och kommunalférbund uppgar till nira
63,7 miljoner kronor.

En forsta tydlig prioritering ar att sdkra resurser till de kirnverksamheter som
bidrar till att tillvixtmalen nas. Resurssittningen dr darfor 1 grunden oférandrad
for ndringslivsverksamhet samt for resurser till samhillsbyggande, fysisk- och
teknisk planering.

Arbetet med att stirka attraktiviteten och platsvarumirket kommer att intensifieras,
med fortsatta resurser som forstarks under 2022. For att dven stirka Timras
kommuns arbetsgivarvarumirke och arbeta med kompetensforsorjningen i

Sundsvallsregionen finns exempelvis medel avsatta for deltagande 1 traineeprogram.

Gemensamma verksamheter, stod och ledning star for nara halften av
kommunstyrelsens nettokostnader. Genom kontinuerlig verksamhetsutveckling
fangas och mots behov, och processer effektiviseras genom exempelvis att
automatisera administrativa arbetsuppgifter.

For att kunna forhélla oss till den digitala och ekonomiska utvecklingen krivs
storre fokus och fortsatta resurser for kommunévergripande verksamhetsutveckling,
ju storre ekonomiska krav pa effektivisering, desto viktigare.

I takt med att styrmodellen implementeras samt att behov och férutsittningar
forandras fortsitter kommunledningskontoret att omorganiseras. Ett sitt att
anpassa stodverksamheterna utifran behov och styrmodell ir att vid dterbesittning
av tjanster se Over processer och arbetsinnehall. Det dr ocksé tydligt att bidrag till
mal och uppdrag kan blir storre vid samverkan och samarbeten nir vi delar med
oss av kompetenser och arbetar mot samma mal. For verksamhetsaret 2022
utvecklas organisationen utifrin nimndens verksamhetsidé och antalet chefstjianster
minskar.

Med dessa atgirder samt genomgéng/kvalitetssikring av kostnadsbilden och
resurssittningen kan kommunstyrelsen bedriva verksamheten och bidra till
inriktningsmalen enligt denna verksamhetsplan och inom de angivna ramar som
kommunfullmiktige har beslutat.

Investeringsbudget

Investeringar, tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Total
Ange investering per rad

Strategiska markinkop 1000 1000 1000 3000
IT m.m. 3500 9 000 3500 16000
Allmanna investeringar 500 500 500 1500
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Bredbandslyftet 5 000 5 000 5000 15000
UBO4 Etapp 1 10 000 10 000

Summa investeringar 10 000 25500 10000 45500

[ tabellen ovan visas 2022 ars investeringar inom kommunstyrelsens
ansvarsomraden, med ett totalt investeringsutrymme om 10 miljoner kronor for ar
2022. Medel finns avsatta for bredbandslyftet och dterkommande utrymme for
strategiska markinkop.

Under ar 2022 kommer en stor andel av kommunens datorer behéver bytas ut,
samt [T-infrastruktur uppgraderas for att mojliggora digitala utvecklingsprojekt.
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Strategier for maluppfyllelse

Digitalisera

Digitaliseringen erbjuder stora mojligheter genom teknik och att hitta nya
arbetssitt med stod av verktyg och system for att géra processer mer effektiva. For
att skapa forstaelse for digitaliseringens mojligheter och for att skapa
forutsattningar for en lyckad digitalisering, bor den digitala kompetensen héjas hos
medarbetare och chefer.

For att skapa tydlighet 1 var riktning 1 digitalisering behéver modellen for den
digitala firdplanen utvecklas samt integreras med nationell och regional strategi.
Nimnderna efterfragar ytterligare stod vad giller att finga deras behov med
verksamhetsdialoger och utveckla verksamhetssystem, Al, integrationslésningar
mellan system och utvecklade digitala stodprocesser inom arbetsmiljé och HR-
system. Att gora ritt saker i kommunstyrelsens verksamhetsutveckling och IT-
funktion for att stodja nimndernas verksamheter blir viktigt for planperioden.

Nya moduler och arbetssitt inom lénehanteringen forbittrar mojligheten till
samlad hantering och effektiv handliggning. Med utvecklingen av nytt
ekonomisystem och integrationslosningar samt Al fortsitter minskar manuell
hantering, vilket frigor resurser for att géra mer f6r mindre. Verksamhetsutveckling
med hjilp av digital teknik pagar for fullt och 1 dagslaget har hanteringen av
pandemin skyndat pa denna utveckling. Vi behover utveckla var formaga att
forbittra saker, tinka nytt, involvera medarbetarna och béide inféra, men ocksa
avveckla. Vi gor det fortsatt 1 samverkan 1 Visternorrland, med Kommunférbundet

som viktig samverkande kraft.

Flera 16n- och HR-processer dr limpliga att digitalisera och skapar effektivitet och
virde for hela verksamheten. Exempel ar digitala personalakter och digital
signering, samt att genom att genomfora en digital kommundvergripande
introduktion f6r nyanstillda, kan bide tid och kostnader minskas. Nya
medarbetare kan introduceras 1 arbetet och blir snabbare produktiva 1 sina nya
roller.

Sakra kompetens

Formagan att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla ritt kompetens ir
avgorande for en organisations mojlighet att nad framgang och utvecklas. Detta
giller 1 hog grad Timrd kommun med bakgrund av att nya tjanster tillkommer,
vikariat behover tillsittas samt den ordinarie personalomsittningen. I
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forlingningen dr Timra kommun beroende av en kontinuerlig

kompetensforsorjning for att kunna utféra sitt uppdrag gentemot medborgarna.

Kompetensforsorjningen kommer bli en allt stérre utmaning inom kommunal
verksamhet de kommande édren. I hela landet rider redan idag brist pa personal
inom ménga yrkesgrupper da alltfor fa utbildar sig inom de aktuella bristyrkena.
Utmaningen blir att, 1 konkurrens med andra, hitta medarbetare som har ritt
kompetens och kvalifikationer inom flera viktiga vilfirdsyrken. Den nya
generationens arbetstagare vill ha balans mellan arbete och fritid, later intresset
styra 1 sitt val av arbete och 6nskar samtidigt trygghet 1 sin anstillning. De vill
utvecklas pa arbetet och férvintar sig bekriftande, konstruktiv och snabb feedback.

Timrd kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och vi behover jobba aktivt med
alla delar 1 kompetensforsorjningsprocessen; attrahera, rekrytera, utveckla, behélla
och avsluta. Detta dr ett arbete som kriver lingsiktighet och uthallighet och ir en
del av strategisk kompetensférsoérjning. For verksamhetsaret 2022 kommer fokus

liggas vid insatser fOr att stirka savil arbetsgivarvarumarket som platsvarumarket.
Skapa utveckling

En verksamhet kan bara forbittras av medarbetare som dr engagerade och delaktiga.
Att kunna péaverka sin arbetsmiljo och arbetssituation stimulerar till
initiativrikedom, kreativitet och ansvarstagande. Det utvecklar verksamheter och
medarbetare, och kommunen fir dnnu fler néjda invinare och stolta medarbetare.
Arbetsplatser som uppmuntrar delaktighet och initiativ 4r mer attraktiva.

Unga ménniskor soker sig till arbetsplatser dir man kan paverka och gora skillnad.
Att arbetet dr meningsfullt upplever manga av kommunens medarbetare dagligen.

Genom att samordna inforandet av den nya styrmodellen drivs utvecklingsarbetet 1
organisationen med utgdngspunkt i verksamhetsidé och forhéllningssitt. Férutom
det har ett nytt fyraarigt avtal tecknats med Mittuniversitetet for att dven
fortsdttningsvis skapa en gemensam arena dir medarbetare for vara delaktig att
driva utveckling i1 dialog med forskare. Férutom férstudier och projekt kommer
den nya avtalsperioden dven innehalla langsiktiga satsningar inom omradena
badllbar tillvéixt och vdlfird 2.0.

Med den nya styrningens kraft sa dr det av ytterligare vikt att under 2022 skapa en
medarbetardriven verksamhetsutveckling samt att 1 dialogform frimja medskapande
tillsammans med medborgare, féretag och bestkare.

Fanga och moéta behov
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Nir vi arbetar tillsammans och samarbetar ldr vi oss av och inspireras av varandra.
Vi soker kunskap och delar med oss av vir kunskap och dr 6ppna for nya synsitt.
Tillsammans tar vi ansvar for kompetens och nytinkande och for att forma
framtiden pa bista sitt. Vi har alla olika bakgrund, erfarenheter och sitt att tinka.
Genom att ta tillvara varandras olikheter 6kar vi férmdgan att utveckla kvaliteten i

verksamheten.

For oka delaktigheten och kunna finga upp medborgares behov behdvs arbetssitt
och metoder kring dialogforum arbetas fram. Ett sitt att finga in behov 4r SCBs
medborgarundersékning som Timra deltar 1 frain och med hosten, dér resultatet
kan ge en grund for analys av vilka atgirder som kan vara lampliga. I 6vrigt ska
resultatdialogen med nimnderna utvecklas samt arenor for att finga och moéta
behov skapas for samtliga stodjande verksamheter. Ett mer samordnat
verksamhetsstod ska utgéd fran verksamheterna for att planera verksamheten och
hjdlpa dem att lyckas 1 kirnuppdraget.

Uppdraget platsvarumirket kommer dven att utgd frin en analys av f6r kommunen
viktiga malgrupper, fanga deras behov och utifrin det bygga upp budskap och

erbjudande som packas 1 kommunens varumairke.

Det verksamhetsstod som ryms inom kommunledningskontoret behdver fortsatt
samordnas, koordinera och metodutveckla for att stotta kirnverksamheter inom
samtliga forvaltningar pa bista sitt.

Arbeta tillsammans

For att ta vara pa varandras styrkor och att vi gar it samma hall behover vi utveckla
vara interna nitverksmodeller mellan samtliga férvaltningar. En process dir god
samverkan sker, men som fortsatt behéver utvecklas dr processen med
verksamhetsplanering och budgetering. For lingsiktig samverkan kan
drshjulsplanering underlitta.

Arbetet utvecklas aven fortsittningsvis 1 kommunens ledningsgrupp for att fortsitta
arbeta tillsammans med att inféra ny styrning. Nitverk fér genomférande av
gemensamma verksamheter och uppdrag blir allt viktigare.

Utveckling av samarbete med narliggande kommuner ar en nyckelfriga 1 en region
med flera smé- och medelstora kommuner. Samverkan med Sundsvall kommer att
férdjupas inom flera verksamhetsomraden, sisom inkép och upphandling samt
fordonshantering.

Arbetet 1 Sundsvallsregionen gar in i en mer aktiv fas for att frimja stora
etableringar. Arbetet med att lyckas med den riktigt stora energiintensiva
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etableringen har visat pa behov av att frimja och vissa inflyttningserbjudandet till
nya invinare och samverkan kring kompetensforsorjningsfragor.

Arbetet fortgar med idéburet offentligt partnerskap. Forutom fortsittning kring
besdksniring och yta for arbetstrining vid Y:et kommer arbetet med att samverka
med foreningslivet for att frimja trygghet - trygghetsvandringar - att utvecklas for
att aven finga behov av aktiviteter som kan bedrivas i1 féreningsregi.
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